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Your Partner for

Hospital Turnkey Projects
in Turkey and worldwide...

We successfully realised over 200 Projects within the last 20 years.

HEADQUARTERS: BRANCH TURKEY

ACENDIS ACENDIS TURKIYE

Wohlenbergstr. 5 Proje Yonetimi / Project Management
30179 Hannover Satis & Servis / Sales & Tech. Serv.
GERMANY

Kugukbakkalkéy Mah.
Tel.: +49511-18383 Cem Sokak. No: 4
E-mail:  contact@acendis.eu 34750 Atasehir /istanbul - TURKIYE

acendiS.eU Web: www.acendis.eu Tel.: N +'90.216 »47(? 49 49
E-mail: bilgi@acendis.eu




HOSPITAL TURNKEY PROJECTS
FINANCIAL CONSULTING

MEDICAL PLANNING
PROJECT MANAGEMENT

PROCUREMENT
INSTALLATION

ON-SITE TRAINING
AFTER-SALES-SERVICE

MEDICy,

TURKEY REFERENCES
ACIBADEM HOSPITAL - ADANA
UNIVERSAL HOSPITAL - ADANA
DUNYAGOZ HOSPITAL - ADANA
PROF. DR. TURAN GETIN IVF CENTER - ADANA
NOBEL TIP MERKEZi - ADANA
BILGE HOSPITAL - ADAPAZARI
ALTINOVA HOSPITAL - ADAPAZARI
I MAYA KADIN DOGUM HOSPITAL - AKSARAY
CAN HOSPITAL - ALANYA
ACIBADEM HOSPITAL - ANKARA
- AKAY HOSPITAL - ANKARA
™.  BARZAN HOSPITAL - ANKARA
" DUNYAGOZ HOSPITAL - ANKARA
LIV HOSPITAL - ANKARA
MESA HOSPITAL - ANKARA
MEDICAL PARK - BATIKENT- YENIMAHALLE / ANKARA
MEDICANA HOSPITAL - ANKARA
& | JANDARMA HOSPITAL - ANKARA
| AKDENIZ HOSPITAL - MANAVGAT / ANTALYA
" ANDEVA HOSPITAL - ANTALYA
ASPENDOS HOSPITAL - SERIK / ANTALYA
BILGE HOSPITAL - MANAVGAT / ANTALYA
- MEDICAL PARK HOSPITAL - ANTALYA
¢ MEMORIAL HOSPITAL - ANTALYA
- OFM HOSPITAL - ANTALYA
SEVGI HOSPITAL - MANAVGAT / ANTALYA
SEVGI HOSPITAL - BALIKESIR
BATMAN DUNYA HOSPITAL - BATMAN
BATMAN ALMAN HOSPITAL - BATMAN
MEDICAL PARK HOSPITAL - BATMAN
MEDICAL PARK SIFA HOSPITAL - BATMAN
ACIBADEM HOSPITAL - BODRUM
MEDICAL PARK HOSPITAL - BURSA
RENTIP CERRAHIi TIP MERKEZI - BURSA
OPTIMED GUVEN HOSPITAL - GERKEZKOY / TEKIRDAG
EGE SAGLIK HOSPITAL - DENIZLI
GENESIS KADINDOGUM HOSPITAL - DiYARBAKIR
MEMORIAL HOSPITAL - DIYARBAKIR
VENI VIDI HOSPITAL - DIYARBAKIR
HAYRI SIVRIKAYA HOSPITAL - DUZCE
MEDICAL PARK HOSPITAL - ELAZIG
ACIBADEM HOSPITAL - ESKISEHIR
SAKARYA HOSPITAL - ESKISEHIR
MEDICAL PARK HOSPITAL - GEBZE
IPEKYOLU HOSPITAL - GAZIANTEP
KEMAL BAYINDIR HOSPITAL - SAHINBEY / GAZIANTEP
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Expertise from

GERMANY

Our reference —

satisfied clients all over the world

Those who satisfy the needs and expectations of their clients are
those who will continue to enjoy success in the future.

your success, we rely o

SANKO SANi KONUKOGLU PRIVAT HOSPITAL - GAZIANTEP
ACIBADEM TAKSIM HOSPITAL - ISTANBUL

ACIBADEM HOSPITAL - KOZYATAGI / ISTANBUL
ACIBADEM HOSPITAL - MASLAK / ISTANBUL

ACIBADEM HOSPITAL - FULYA / ISTANBUL

ACIBADEM CAROUSEL HOSPITAL - ISTANBUL

ACIBADEM UNIVERSITY - KADIKOY / ISTANBUL
ACIBADEM UNIVERSITY ATAKENT HOSPITAL - ISTANBUL
AMERICAN HOSPITAL - [STANBUL

AVICENNA HOSPITAL - ISTANBUL

AVRASYA HOSPITAL - ISTANBUL

ARNAVUTKOY HOSPITAL - ISTANBUL

BESYUZEVLER SAFAK HOSPITAL - ISTANBUL

BAHAT HOSPITAL - ISTANBUL

BOGAZIiGi TIP MERKEZI - ISTANBUL

DUNYAGOZ HOSPITAL - ALTUNIZADE / iSTANBUL
DUNYAGOZ HOSPITAL - ETILER / ISTANBUL

DUNYAGOZ HOSPITAL - ATAKOY / ISTANBUL

ESENLER HAYAT HOSPITAL - ISTANBUL

GAZI OSMANPASA HOSPITAL - ISTANBUL

GOZTEPE SAFAK HOSPITAL - ISTANBUL

ARTE SAGLIK HIZMETLERI - iISTANBUL

J.F. KENNEDY HOSPITAL - ISTANBUL

KADIKOY HOSPITAL SIFA - ATASEHIR / ISTANBUL
KADIOGLU HOSPITAL - ISTANBUL

LIFEMED TIP MERKEZ - ISTANBUL

LIV HOSPITAL - ULUS / ISTANBUL

LIV HOSPITAL - ANKARA

MEDICAL PARK BAKIRKOY HOSPITAL - ISTANBUL
MEDICAL PARK GOZTEPE HOSPITAL - ISTANBUL
MEDICAL PARK GAZIOSMANPASA HOSPITAL - ISTANBUL
MEDICANA HOSPITAL - BAHGELIEVLER / ISTANBUL
MEDICANA HOSPITAL - CAMLICA / ISTANBUL
MEDICANA INTERNATIONAL HOSPITAL - ISTANBUL
MEDICANA HOSPITAL - BEYLIKDUZU / iSTANBUL
MEDICANA Di$ HOSPITAL - ISTANBUL

MEMORIAL HOSPITAL - ATASEHIR / ISTANBUL
ECHOMAR BEYLIKDUZU HOSPITAL - ISTANBUL

VM MEDICAL PARK HOSPITAL - KOCAELI / ISTANBUL
ISKENDERUN GELISiM HASTANESI - ISKENDERUN
MEDICAL PARK - IZMIR

BUCA TIP MERKEZI - BUCA / iZMIR

KASTAMONU ANADOLU HOSPITAL - KASTAMONU
ACIBADEM HOSPITAL - KAYSERI

HUMA KADIN DOGUM HOSPITAL - KAYSERI
MEMORIAL KAYSERI HOSPITAL - KAYSERI
CYPRUS LIFE HOSPITAL - LEFKOSE / KIBRIS

rust, partnership and expert knowledge.

MED TECH KIBRIS HOSPITAL - KIBRIS
KONAK HOSPITAL - KOCAELI
MARMARA HOSPITAL - KOCAELI
MEDICANA HOSPITAL - KONYA

BSK KUTAHYA ANADOLU HOSPITAL - KUTAHYA
GOZDE HOSPITAL - MALATYA

GUVEN TIP MERKEZI - MALATYA

CARIA HOSPITAL - MARMARIS

VERSA HOSPITAL - NEVSEHIR

MEDICAL PARK ORDU HOSPITAL - ORDU
MEDI-TECH HOSPITAL - ORDU

DUNYAGOZ HOSPITAL - PENDIK

ATASAM HOSPITAL - SAMSUN

DUNYAGOZ HOSPITAL - SAMSUN

TEKIRDAG YASAM HOSPITAL - TEKIRDAG
IMPERYAL HOSPITAL - TRABZON

MEDICAL PARK TOKAT HOSPITAL - TOKAT
MEDICAL PARK VAN HOSPITAL - VAN

VAN DEVLET HASTANESI YANIK MERKEZI - VAN
AND MORE ...

INTERNATIONAL REFERENCES

BAKU MEDICAL PLAZA - BAKU / AZERBAIJAN
REPUBLICAN DIAGNOSTIC CENTER - BAKU / AZERBAIJAN
NORTH SANTIAGO REGIONAL HOSPITAL - SANTIAGO / CAPE VERDE
MOUCARRAM CLINIQUE - DJIBOUTI, DJIBOUTI

ASBURY HOSPITAL & FERTILITY CENTER - KUMASI / GHANA
ACACIA MEDICAL CENTER - ACCRA / GHANA

ERFANE NIYAESH HOSPITAL - TEHRAN / IRAN

SORAN HOSPITAL - SORAN / IRAQ

ZAKHO HOSPITAL - ZAKHO / IRAQ

INTERNATIONAL MEDICAL HOSPITAL - PRISTINA / KOSOVO
SAINT JAMES HOSPITAL - TRIPOLI / LIBYA

AL SAFWA HOSPITAL - TRIPOLI / LIBYA

FILIP VTORI HOSPITAL - SKOPJE / MACEDONIA

MEDPARK HOSPITAL - CHISINAU / MOLDOVA

MATER DEI HOSPITAL - MALTA

SAINT JAMES HOSPITAL - VALETTA / MALTA

SAINT JAMES HOSPITAL - ZABBAR / MALTA

SAINT JAMES HOSPITAL - SLIEMA / MALTA

NIZAMIYE HOSPITAL - ABUJIA/ NIGERIA

TURKISH HOSPITAL - DOHA/QATAR ...

AND MORE ...

acendis.eu
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8 TURKAN OZILHAN TACIR
Anadolu Saghk Merkezi
Genel Direktori

Kadinlarin
Ulkedeki Agirhgs;
Gelismislige

Katki

Saglik sektorinde
saygin bir yeri olan ve
calisan memnuniyeti-
nin en yuksek oldugu
kurumlarnin basinda
gelen Anadolu Saglik
Merkezi'nin Genel
Direktoru Turkan Ozilhan
Tacir hospitalmanager
Dergisine basarili kadin
yoneticilerin profilini
kendi hayatindan da
ornekler vererek gizdi.
Tacir, “Yapilan aras-
tirmalara gore kadin
yoneticilerin yonettigi
sirketlerin genelde daha
karli olduklari goraluyor.

ICINDEKILER

bu sayida

12 YELDA ULU COLIN
GE Saglik Tiirkiye
Genel Midird

Kadinlarin
Gelistirdigi
YeteneRler
Avantaja Doniisiiyor

Saglik sektorunin
dunyadaki en buyuk
pazar payini elinde tutan
Medtronic firmasinin
Turkiye Genel Muduru
Esen Tumer hospital-
manager kadin liderler
sayisi igin ozel acikla-
malarda bulundu. Tumer,
"Kadinlar sirket karliigina
yuzde 5'ten fazla katki
sagliyor ve kendileri

icin yapmadigi pazarligi
calistigi kurumlar igin
yapiyor” diyor ve ekliyor:
"Kadinlar bagkalarinin
kendisine deger verme-
sini referans almama-
Iidirlar.

Sevgin islekel
Kadin Sagduyusu ve

5 ESEN TUMER

Medtronic
Tirkiye Genel Midird

Kadinlar
Karlihiga

Yiizde 5'ten Fazla
Kathi Sagliyor

Turk Diyabet Cemiyeti ile
Turk Diyabet ve Obezite
Vakf'nin ortak girisiyle
kurulan Dr. Nazif Bagri-
aclk Kadikoy Hastanesi,
doneminin kendi alanin-
da ilk hastanesi olma
ozelligini tasiyor. 1990
yilindan bu yana Istan-
bul- Harbiye'de diyabetli
hastalara hizmet veren
Diyabet Hastanesi,
2015 yil Haziran ayin-
dan bu yana Istanbul
Kadikoy'deki yeni yerin-
de hizmet veriyor.

2[] MERI iSTiROTI
Ulus Liv Hospital Genel
Mudirt ve Liv Hospital
Grup Koordinatéri

Karar Almak
ve Insiyatif
Kullanmaktan
GekRinmedim

Ulus Liv Hospital Genel
Muduru ve Liv Hospital
Grup Koordinatoru

Meri Istiroti profesyonel
hastane yoneticiligi
denildiginde Turkiye'de
akla gelen isimlerin
basinda geliyor. Sektorel
ve insana dair kitaplar
da olan hospitalmanager
Kadin Liderler ozel sayisi
icin bir araya geldigimiz
Istiroti, "Kadin olarak
ornek olmak icin gok
sistematik ve disiplinli
calismak gerekiyor”

Prof. Dr. CANAN KARATAY
Kardiyoloji Uzmani

Kadinlarin
Liderliginde
Siirler, Sarhilar,
Sevgiler Var

Ayni gokte ucarlar

ama kuzgunun dunyasi
baska, sahinin dinyasl
baska sozunun saglik
sektorundeki belirgin
temsilcilerinin basinda
gelen ve aykir soylem-
leri ile one ¢ikan, Prof.
Dr. Karatay: "Kadinlarin
baski altinda ve konus-
malan da onlenen in-
sanlar oldugunu gordum.
Cunku kadinlar guglu
yaratiimislardir. Kadinlar
neslin bekasl igin sarttir.
Otesi de gerisi de laf-I
guzahtir” diyor.

Kanlar lll46

Hayamia
oSl Umar
lll; Y

15 Hassasiyeti Deger Katiyor

“Insan iligkilerini on planda tutmak
benim gorusume gore bir yoneticinin
birinci onceligi olmalidir”

Is Hayatinda

27 Cinsiyet Yoktur

Acibadem Saglik Grubu Hemsirelik Hizmetleri Direktoru

Uzm. Saliha Kog Aslan hospitalmanager'a Kadin Lider-

ler sayisi igin aciklamalarda bulundu. Aslan, "Calisma

hayatinda cinsiyet farki olmadan calistigini” belirtti
Oldum Dediginiz An

31 Bittiginiz Andir

“Yaptiginiz isten keyif alin, isinizi kendinizle buyutun.
Meslegin sizden ogrenecegdi ¢ok sey var ama siz de
] mesleginizden ¢ok sey 6grenin. Unutmayin ‘Oldum
\ Dediginiz An Bittiginiz Andir”

Saliha Koc Aslan

Dilara Kogak

2 e hospitamanager Mart-Nisan 2018



28 GULDEM BERKMAN

AMGEN Tiirkiye
Genel Mudurt

Dogal, Oldugu
Gibi Bir Yonetici
Olun

llag sektoru denilince
akla ik gelen liderlerin
basinda geliyor Guldem
Berkman. Uzun yillar
Novartis'te Turkiye Ulke
MUdurlugu goreviyle
beraber yurt dis ayakli
bircok ust duzey ka-
demelerde de gorev
alan Berkman su anda
Amgen Turkiye Genel
Mudurd. "Kadin liderler”
o0zel sayimiz igin hospi-
talmanager Dergisine
aciklamalarda bulunan
Berkman, “Bir kadin
olarak saglik alanindaki
yoneticiligimde kesinlikle
bir avantaj ya da deza-
vantaj yasamadim” diyor.

32 ELIF GELIK

Eczacibag! Saghk
Grubu Bagkani

Kadinlarin Daha Cok

Cesaretlendirilmeleri

Sart

Turkiye'nin saglik
alaninda onde gelen
yerli firmalarindan biri
olan Eczacibasi Saglk
Grubu’nun Bagkani Elif
Celik Turkiye'nin saghk
alaninda onde gelen
kadin liderlerine yer
verdigimiz bu sayimizda
konugumuz oldu. Kariyer
yasamindaki tecrube-
lerini hospitalmanager
Dergisi ile paylasan
Celik, “Kadinlarin ce-
saretlendirilmelerinin iyi
bir yoneticilik ve liderlik
yapma yonunde en
gerekli adimlardan biri
oldugunun” altin gizdi.

6 NAZ BALKAN GURSES

Hitachi Healthcare Tiirkiye
Genel Mudiri

Detaylari Diisiinen
Kadinlar Basarili
Olur

Hitachi Healthcare
Turkiye Genel Muduru
Naz Balkan Gurses
saglikta kadin liderlere
yer verdigimiz sayimizda
kadinlardan ve kendi-
sinden bahsetti. Balkan,
"Kadin yoneticiler olarak
dogal problem ¢ozme
yetenegimizden dolay
¢ozum odakli oldugu-
muzu dustndyorum”
dedi ve ekledi: "Kadinlar
detaylan severler. De-
taylarin iginde bogulma-
dikca detaylar dusunen
kadinlar basarili olurlar.”

Say1 42 - Mart-Nisan 2018

4[] PINAR ORUG LEMBET

Allianz Turkiye Saglik
Genel Mudur Yardimeisi

Kadinlar Anag
Ruhuyla Daha
Korumaci ve
Tedavi Edici

Allianz Saglik Genel
Mudur Yardimcisi Pinar
Orug Lembet Kadin
Liderler ozel sayisin-

da hospitalmanager
Dergisine agiklamalarda
bulundu. Lembet, "Ka-
dinlar anag ruhuyla daha
korumaci, tedavi edici,
duygusal ve yumusak
olabilmeyi basarabiliyor-
lar" diverek kadinlarin
farkini dile getirdi.

42 DiDA KAYMAZ
Kansersiz Yagsam Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Profesyonellesmek
Icin Amatér Ruhlar da
Beslenmeli0nderlik
Olmalidir

Kansersiz Yasam Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
Dida Kaymaz bir STK
yoneticisi. Kadin olarak
yoneticiligi ve insan olma-
nin gerekliliklerini anlatan
Kaymaz, “Cinsiyetsiz degil,
insan olmak gerekiyor”
diyor ve ekliyor: "Her
alandaki yoneticilik boyle
olmali diye dusuntyorum.
Duygusal algimin yogunlu-
gunu karsimdakine anlayis
olarak donusturmeye
calistyorum. Dernegin ve
benim saglik alanindaki
varlik sebebimiz hem
duygusal, hem maddi
ihtiyaclan anlayarak ¢ozum
Uretmek.”

Mart-Nisan 2018 hospita/manager * 3
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Editor'den
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UHS Egitim, Damismanlik, Yayincilik
ve Ticaret Limited Sirketi Adina

M. Yavuz Engiz
yavuzengiz@hospitalmanager.com.tr

Prof. Dr. Melih Bulut
Prof. Dr. Barig Diren

Prof. Dr. Metin Cakmakg¢t
Prof. Dr. Mithat Kiyak
Uzm. Saliha Kog

Yelda Ulu Colin

Elvan Atalay

Ozgiir incekara

Semra Baysan

Oguz Engiz

Aysenur Asuman Ugur
asuman@hospitalmanager.com.tr

Aykut Kocoglu
info@hospitalmanager.com.tr

Kuleli Sokak

No: 57/1G.O.P. Ankara

T. 03124469114

F.0312446 9117
www.hospitalmanager.com.tr

T.0312446 9114
F.03124469117
info@hospitalmanager.com.tr

Yerel Siireli

TSOF Trafik Matbaaciik A.S.

Sincan Org. San. B6L.

Prof. Dr. Orhan Isik Cd. No: 3 Sincan -
Ankara Tel: (0.312) 267 08 97
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UHS Yayincilik Ltd. Sti. tarafindan T.C.
yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
Derginin isim ve yaym hakki M.Yavuz
Engiz'e aittir. Dergide yaynlanan yazi ve
fotograflarin her hakki saklidir. Reklam
sayfalarnin icerigi ve markalar konusunda
sorumluluk reklam verene aittir.

Kadin Liderler
Beklenenler ve Beklentiler

er insanin yasadigi en az iki hayati var-
dir. Biri bildigimiz vitrinlik. Digeri ise
bilmedigimiz derinlik.

hospitalmanager Dergisi “Kadin Lider-
ler” sayimiza hosgeldiniz.

Oguz Atay'm bu s6zii ile satirlarima baglamak istedim.

Saglik sektdriinde calisan “Kadin Liderler"e yer verdigi-
miz bu 6zel sayimizda sektdriin 6nde gelen, vitrinde olan
kadinlarim biraz daha yakindan tamima, onlarn daha iyi
anlama ve anlatma firsat1 bulduk. Aslinda onlarn naza-
nnda belki de ¢calisan ya da calismayan, kendi parasim
kazanan ya da kazanmayan biitiin kadinlar daha iyi
anlama ve anlatma firsat1 da bulduk.

sk kA kK

Esimizden, annemizden, babamizdan, dostumuzdan,
diger insanlardan, hem erkeklerden ve hem de kadin-
lardan zaman zaman duyabiliriz. Kazandigin para temiz-
likciye, bakiciya, kuafére, kiyafete gidiyor! Ne anladin
bu calismadan? Ne kald1 ki sana geriye? E peki kadina
pek bir sey kalmiyorsa, bu emegin karsihigi nerede?

Halbuki kadin icin calismak sadece para kazanmak
amaciyla yapilan bir eylem mi?

Kadin hayatini stirdiirmek icin elbet kazanmak ister,
hakkim da almak ister.

Ama kadinlarin da hayatin icinde olma, {iretme gibi
istekleri yok mu? Nice varlikl kadin neden cahisiyor?
Gergekten tilkesine katkida bulunmak, topluma fayda
saglamak istemiyor mu? Neden siirekli okuyor? Egitim
aliyor ve egitim veriyor? Neden STK'larda goniillia
calistyor? Neden muhtacin, mazlumun, hakki yenenin
yaminda duruyor? Sadece kariyer, para i¢in yapiyor ola-
maz sanirim bunlari...

Peki nice gecim sikintisi yasayan kadin onuruyla da
yasamak icin parayi ikinci, ficiincii plana atmiyor mu?
Uretmek, hayatin icinde olmak istemiyor mu?







hospital

Editor'den

Bir de bunlann tizerine bazen kadin hangi sosyo ekonomik
seviyede olursa olsun siddete ya da tacize ugramiyor
mu?

Bumevzular da en az kadinlar kadar derin...

sokokk Ak kK

hospitalmanager Dergisi'nin bu sayisinda samimiyetle
anlatan, tecriibelerini aktaran, is hayatinda kadinlarin
durumunu bize bazi verilerle sunan lider kadinlarimizin
soylediklerinden de anlagilabilecegi gibi;

Kadinlar sirket karlihgina erkeklere oranlara yiizde 5'ten
fazla katki saghyor mu? Saghyor. Kadin yoneticilerin
yonettigi sirketlerin genelde daha karh olduklan gortiliirken,
hala kadinlar 6n yargilarla karsi karsiya degiller mi?
Evet karsi karstyalar. Bir de bunlara ragmen yiizde 7 daha az
para kazanmyorlar mi? Kazaniyorlar. Kadinlarin tilkedeki
agirhiklan, gelismislige katka saglamiyor mu? Anag ruhlanyla
korumaa ve tedavi edici degiller mi? Cinsiyetsiz calis-
muyorlar mi? Sag duyulan ile deger katmiyorlar mi?
Liderliklerinde siirler, sarkilar, sevgiler yok mu? Hani son
yillarda tip diinyasindan daha ¢ok zikredilmeye baslandi.
Insana daha biitiin, holistik bakmak.. Kadinlar zaten bunu
yapmuyor mu? Zorluklan onlar da giizel hale ¢evirmiyorlar
mi?

Calisan kadindan isinin, ev yasantisinin gerektirdigi tim
igleri cozmesi beklenirken, cocukariyla da elbette yakindan
ilgilenmesi gerekirken tiim bunlarn yani sira bakimli/giizel
olmasi da beklenmiyor mu? Kadin zaten kendi bunlan
ister de, tegbihte hata olmaz diyelim. Ama ayni anda 10 seyi
disiinebilen 10 isi bir arada yapabilen, bu nedenle pratik
ve zaman israf1 yapmayan kadinlardan bahsediyoruz...

sk dokkok

Kadin ve erkek fitrat1 geregi farkl yaratilmislardir. Birbirle-
rinden stiinliik diye bir durum s6z konusu degildir. Aksine
birbirilerini tamamlayicidirlar. Erkeklerin tizerindeki
ytikleri de elbette azzmsamiyoruz. Ama, kadin ve erke-
gin birbirini tamamlamasi, annenin cocugu tamamlamasi,
cocugun anneyi tamamlamasi, zenginin fakiri tamamla-
masi, fakirin zengini tamamlamasi, giicliiniin gili¢siizi,
giicsiiziin giiclilyii tamamlamasi, bireylerin birbirlerini
tamamlamasi i¢in, kadinlar daha ¢ok anlasilmak istiyor.

manager Mart-Nisan 2018

Tamamlamak, anlamak ve anlagilmak icin de hem kadin,
hem erkek iyi yoneticilere, liderlere ihtiyacimz var...

sk kK

Kadinlann fazla kuvvetli sézciik kullanmadan, biitiin
duygularin anlatmakta egsiz bir kabiliyetleri oldugu soy-
lenir. Aktaramadiklarimizin ne kadar daha fazla oldugunu

da diisiinerek, gene de biz hospitalmanager Dergisi'nin
satirlarina aktarahm istedik. Bu sayimizda yer alan tiim
kadin liderlerimizin, hem kadinlara hem is diinyasina hem
de insana dair anlattiklannin cogu okullarda degil, ancak
tecriibe ile aktanlabilecek ciimlelerden olusuyor. Ben ¢cok
kaymetli oldugunu ve ilgiyle okuyacagimz diisiiniiyo-
rum.

sk ko k

Biz 8 Mart sabahina Liv Hospital'da basladik. Ulus Liv Hos-
pital Genel Miidiira ve Liv Hospital Grup Koordinatorii Meri
Istiroti'nin ev sahipliginde kadin eli degmis bir kahvalt1
ile. Hem kadin kadina sohbet etme imkani bulduk hem de
kapak fotografimizin cekimi Liv Hospital Ulus'ta gercek-
lesti. Meri Istiroti'ye nazik ilgisi ve daveti icin tesekkiirleri-
mizi sunuyoruz.

Bu sayinin mimar1 Oguz Engiz’e de tesekkiir ediyoruz.
Sektoriin lider kadinlarinin kendilerini bir kez daha ifade
etmelerini ve tecriibelerini geng nesillere ve tiim kadinlara
aktarmalarinda farkh bir zemin olusturdugu icin. Kadin
gibi detayh diisiinen erkek liderlere sanirim daha ¢ok ihti-
yacimiz var... Ve erkekler de tiim rolleriyle iyi ki varlar.

Tiirkan Ozilhan Tacir, Yelda Ulu Colin, Esen Tiimer, Meri
Istiroti, Canan Karatay, Giildem Berkman, Elif Celik, Naz
Balkan, Pinar Orug Lembet, Dilara Kocak, Dida Kaymaz,
Sevgin Islekel, Saliha Kog. Bu sayimizda yer alan tiim kadin-
lanmiza katlkilari ve zaman ayirdiklan icin tesekkiir ediyor ve
iyi ki varlar diyoruz.

Bir sonraki sayida bulugmak tizere...

Saygilarimizla,

Aysenur Asuman Ugur

Genel Yayin Yonetmeni
www.asumanugur.com
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Turkan Ozilhan Tacir:

Kadinlarin Ulkedeki Agirhig;

Gelismislige Katka

Saghk sektorunde
saygin bir yeri

olan ve calisan
memnuniyetinin
en yuksek oldugu
kurumlarn basinda
gelen Anadolu Saghk
Merkezi'nin Genel
Direktoru Turkan
Ozilhan Tacir
hospitalmanager
Dergisi'ne basarilh
kadin yoneticilerin
profilini kendi
hayatindan da
ornekler vererek
cizdi. Tacir, “Yapilan
arastirmalara gore
kadin yoneticilerin
yonettigi sirketlerin
genelde daha karh
olduklan goruluyor.
Kadinlann ulkedeki
agirhg o tlkenin
gelismisligine de
katkida bulunuyor”
aciklamasinda
bulundu.

AYSENUR ASUMAN UGUR
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apilan arastirma-

lara gore isitme ve

koklama duyulan

kadinlarda daha

glicli. Kadinlar, er-

keklerden 5 kat fazla
aghyor. Erkek, ylizde 14 daha agir bir
beyne sahip. Ancak beynin iki kiiresi
arasindaki iletisim kadinlarda daha
iyi. Elbette bu farkliliklar 6rneklerle
cogaltilabilir. Liderlek yaklagimlarina
da yansir. Fakat iletisimin éniindeki
en biiyiik engel ise 6nyargidir.

Is hayatinda da kadinlara yonelik 6n
yargilarin hala oldugunun goz ardi
edilemeyecegini sdyleyen Tiirkan
Ozilhan Tacir sézlerine sdyle bashyor:
“{lk olarak kadinlara yonelik alginin
degismesi gerekiyor. Toplumda yiiz-
lerce yildir var olan bu algiyr, aile i¢in-
de de yeniden ve yeniden tiretiyoruz.
Tirkiye gibi ataerkil toplumlarda ka-
din olmak zaten oldukga zordur. Sa-
dece is hayati icin degil, hayatin her
alani icin gecerli bir durum. Kadinlar
sadece is kadini degil, ayn1 zamanda
bir es ve bir anne olarak da rol aliyor-
lar. Sirketler kadin calisanlarina baska
tlirli bakmasini 6grenmeli, gercekleri
gormeliler. Yapilan arastirmalara

gore de kadin yoneticilerin yonettigi
sirketlerin genelde daha karl olduk-
larnm goriiyoruz. Kadinlarin tilkedeki
agirhig o ilkenin gelismigligine de
katkida bulunuyor.”

Tirkiye ve diinya geneline bakildi-
ginda kadin yonetici oraninda diin-
yada ve Tiirkiye'de son yillarda artis
goriliyor. Bu gelismenin oldukca
umut verici oldugunu belirten Ana-
dolu Saglhik Merkezi Genel Direktorii
Tiirkan Ozilhan Tacir, “Bu gelisme

is hayatinda kadinlar icin engellerin
o6nemli 6l¢lide azaldigina da isaret
ediyor” diyor.

Basarinin sirti: “insan

kalbine dokunabilmek”
Tiirkan Ozilhan Tacir, “Kadinlarn en
o6nemli meziyetlerinden birinin insan
kalbine dokunabilmesi oldugunu dii-
stiniiyorum” diyor ve basariya giden
yoldaki etkisini ise sdyle anlatiyor:
“Bir kadin yonetici olarak syleyebi-
lirim ki bu 6zellik is hayatinda biiytik
bir avantaj saghyor. ister kadin ister
erkek olsun yapilan ise emek vermek
basan icin olmazsa olmaz. Ciinkii
basari hicbir zaman sans faktorii veya
tesadiif olarak kazanilmiyor. Kadinlar
is hayatinda biiytik bir 6zveri, tutku
ve pozitif enerjiyle calisiyor. Proaktif
yaklasimlar sergileyen ve ¢aba gos-
teren herkes hayatin her alaninda
kazaniyor. Kadin yoneticilerdeki
basarnin sirm buradan kaynaklaniyor
diyebilirim.”

Aile degerleri
basarinin kapisim

araladi

Is hayatinda bagarinin altin kuralina
dikkat ceken Tiirkan Ozilhan Tacir,
“Bu altin kural sevgi, saygi ve giiven”
diyor ve devam ediyor:

“Dedemden babama, babamdan bana
aktarilan bu deger yargilannmiz da
basarnin kapisini araliyor diye diisii-
niyorum.”

Tiirkan Ozilhan Tacir simdi de gizli
bir formiil veriyor:
“Hayatin her alaninda biiytik bir
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TURKAN OZILHAN TACIR

Ozveriyle calistyorum. Yaptigim ise
ask ile baglanmak; kapasitemin ve
glicimiin farkinda ve her zaman
kontrollii olmak gizli formiilim.”

Kadin ve erkege esit

sans verilmeli

Cesitliligin degerine inanmanin

ve 1srarci olmanin 6nemine vurgu
yapan Tiirkan Ozilhan Tacir, “Bir
pozisyon icin hem kadin hem de
erkek her iki adaya da esit diizeyde
sans verilmeli” diyor ve s6zlerine
soyle devam ediyor:

“Kadinlarin daha fazla s6z sahibi
olmasi adina 6ntimtizde uzun bir
yol var. Sirketlere baktigimizda
karar mekanizmalarinin hala er-
kek agirlikhi oldugunu goriiyoruz.
Bunun degismesi, kadinlara daha
fazla firsat taninmasi icin profesyo-
nellere ¢ok 6nemli bir is diisiiyor.
Basariyi elde edebilecek ve destek
olabilecek insanlar secerken
kadinlarnn potansiyelini goz ardi
etmemeliyiz.’

Kadin yoneticilerin en

fazla oldugu merkeziz
Tirkan Ozilhan Tacir, Anadolu
Saglik Merkezi olarak is hayatinda
kadinin 6nemini vurgulayarak,
toplumsal cinsiyet dengesini koru-
maya ve ¢alisanlarinin hayatlarim
kolaylastiracak mesleki ve kisisel
gelisimleri icin ¢6ziimler sunmaya

calistiklarina da dikkat cekerek
hislerini syle paylasiyor:
“Anadolu Grubu Tiirkiye'de genel
miidiir seviyesinde en fazla kadin
yoOneticinin yer aldig1 6nemli grup
sirketlerinden biri. Bunu gururla
belirtebilirim. Hem grubumuzun
bu politikasindan hem de bu grup-
ta kadin CEO olarak ¢alismaktan
mutluluk ve gurur duyuyorum.”

Farklhilhiklar

dogru yonetilmeli
Tiirkan Ozilhan Tacir'in “Su anda
yoneticisi oldugum yapinin her
asamasinda ve kademesinde farkli
gorevler tistlenmis olmam yone-
tim siirecinde ¢alisanlann ihtiyag-
larini ¢ok daha kolay anlamami ve
¢6zim tiretmemi sagliyor” acik-
lamasi da hem kadin hem de er-
kekler icin basaril bir yoneticilige
giden yolda 6nemli bir veri olarak
karsimiza gikiyor.

Anadolu Saghk Merkezi'nde bircok
farkl sosyal ve kiiltiirel yapida top-
lamda 1300 kisi cahistig1 bilgisini
veren Tacir bagariya giden yoldaki
yol haritasini ise soyle ciziyor:
“Hastalarimizin 1/3'ti yabanci hasta
ve 18 dil konusuluyor. Bu cesitli-
ligin yonetilebilmesi ve basariya
tasinmasi ekip ruhu ve uyum
gerektiriyor. Ortak amaca ortak
alalile ilerlemek uzun soluklu var
olmanin temelini olusturuyor. Ben
yillar icinde edindigim deneyimle

farkhiliklarin dogru yonetilmesinin
Onemini kavradim ve farkl yapida
insanlardan bir biitiin olusturabil-
menin gilicliniin bagariya giden yol
oldugunu 6grendim. Bana gore bir
yonetici ancak ekibi kadar giicli-
diir. Bu yiizden ekip ¢alismasina ve
ekibimizin yetkinligine 6nem ve-
riyor, yeteneklerinin gelistirilmesi
icin yapilacak her tiirlii calismaya
goniilden destek veriyorum.”

Sanat sinirlan
zorlamak gerektigini
Oogretti

Mutlaka bir sekilde is hayatinmin
icinde olmak istedigini belirten
Tiirkan Ozilhan Tacir, “Aktif ca-
lisma hayatini ¢ok seviyorum.
Dolayisiyla bir giin emekli olup
‘inzivaya’ cekilmek bana gore de-
gil" diyor ve sanata ilgisinden de
soyle bahsediyor:

“Ayrica sanata ¢cok biiytik ilgim var.
Seyahat etmek, 6énemli sanat mer-
kezlerinde sanatcilarla bir araya
gelmek, yaratici eserlerini gormek
benim icin bliyiik keyif. Dolayisiy-
la sanat da her zaman hayatimin
Onemli bir parcasi olmaya devam
edecek. Miize, fuar ve galeri gez-
meyi, sanata vakit ayirmayi cok
seviyorum. Uzun zamandir esimle
beraber topladigimiz farkl sanat
eserlerinden olusan giizel bir ko-
leksiyonumuz var. Zaman bulduk-
ca online kurslar sayesinde sanat
tarihi 6grenmekten ve okumaktan
cok keyif aliyorum. Ailece yaptigi-
miz seyahatlerin merkezinde farkl
sanat etkinliklerini takip etmek
de var. Sanat bana insan beyninin
ve becerilerinin ne kadar sonsuz
oldugunu ve sinirlan zorlamak ge-
rektigini 6gretti. Her eserden insan
ile ilgili bircok sey 6greniyorum.”

Yogun tempo icinde ailesine ken-
dine yeterince zaman ayirmaya
Ozen gosterdigini de sOyleyen
Tiirkan Ozilhan, “Oglum ile Anado-
lu Efes'in basket maclarini seyret-
mekten ¢ok keyif aliyoruz” diyerek
sozlerini sonlandinyor.m
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Gucla ve Etkili
+® lletim
Hassas Tani,

Etkin Defibrilasyon...

Elektrik Baligi (Torpedo) korunmak ve
avlanmak icin 220 Volt'a kadar elektrik tretebilir.

TEC-5600 Defibrilatér; ECG-2350 Elektrokardiyografi;

* Maksimum enerji seviyesine 5 * Klavye, barkod veya manyetik
saniyeden kisa sarj siresi ile hizli kart okuyucu ile hasta bilgi girisi
soklama * Dahili 400, SD kart ile 3000'e

* Geligmis aritmi algilama kadar EKG verisi saklama
teknolojisi * DICOM veya ECTP formatinda

* ActiBipahasic® teknolojisi ile etkin LAN baglantisi ile veri paylasimi
defibrilasyon * ECAPS12C EKG analiz programi

* Defibrilasyondan sonra 3 saniye ile 200'den fazla bulgu ve 5 farkli
geri dénls zamani yorum

Fighting [havane wit Eleciromics
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' Yelda Ulu plin: Kadmlar

hospitalmanager
Dergisi'nin Saglikta
Kadin Liderler
konulu 6zel sayisi
icin GE Turkiye
Saghik Genel
Muduru Yelda Ulu
Colin ile gorustuk.
Saglik teknolojileri
alaninda Turkiye'ye
de 6nemli projelere
Imza atan ve
Turkiye'yi ileri
tastyan kadin
liderler arasinda
gelen Yelda Ulu
Colin “Saghk
sektoru kadin lider
ll say1siin diger
sektorlere gore daha
g [0 oldugu bir
sektor ve kadinlarin
B cclistirdisi
yetenekler avantaja
donusuyor” diyor
ve devam ediyor:
“Guven duygusu
verebilmek her
seyden onemli”




n Gelistirdigl Yetenekler
Avantaja Donusuyor

AYSENUR ASUMAN UGUR

aghikta ve diger alanlarda gitgide kadin y6-

neticilerin oram artiyor. Calisma ortamin-

da huzuru saglamak, mutlulugu ve verim-

liligi artirmak iyi bir yoneticinin gérevleri

arasinda gelirken kadinlarin da duygusal

ve detayci yoniiniin erkeklere oranla daha
agir basabildigi de bir gercek. Elbette bu durum is haya-
tina da yansiyor. Hele ki o sektor saglik ise...

GE Tiirkiye Saghk Genel Miidiirii Yelda Ulu Colin saghk
alanindaki yoneticiliginde kadin olmanin avantajlarn ve
dezavantajlarindan bahsederek sézlerine séyle bashyor:
“Her alanda yoneticilik yaparken kadin olmanin getir-
digi avantajlar var ama bunlardan en 6nemlileri arasin-
da kadinlarin hem is hem de aile hayatlarinda birden
fazla isi aym1 anda planlama ve yénetmek zorunda
olmalarinin getirdigi zaman yonetimi ve gelismis duy-
gusal zekaya sahip olmalarini sayabiliriz. Bunlarin yani
sira sabirli olmak, iyi dinleyici olmak, empati yetenegi,
detaylar atlamamak, dayaniklilik ve cabuk pes etme-
mek benim tiim is yasamim boyunca ve yoneticilik
yaparken avantaj olarak gérdiigiim 6zellikler”.

Insana faydali olmak
ayn bir motivasyon

“Kadin olmamnin is hayatindaki zorluklarim yenebilmek
icin biz kadinlann gelistirdigi bazi yetenekler zamanla
avantaja doniistiyor” diyen Colin su 6rneklerle anlatiyor:
“Cam tavani agsabilmek ve daha goriiniir olabilmek icin
daha fazla calismak, caliskan olmak, zorluklar karsisin-
da pes etmeden devam edebilmek ve iletisim yetenegi.
Ayrica kadin dogasindan gelen sefkat, anag yap1 ve
yumusaklik sanirim liderlikte ve takim ¢alismasina
uyumda farklilik yaratiyor. Saglik sektoriiniin kendine
has tarafi, odaginda direkt insan yasamu, insan saghigi
olmasi. Dolayisiyla yaptigimiz isin sonucunda insana
faydali olmasi benim i¢in apayn bir motivasyon ve
sanirim saglk sektorii kadin lider sayisinin diger sek-
torlere gore de daha fazla oldugu bir sektor.”

Adaletli olmaya cok dikkat ederim

Yoneticiliginde adaletli ve s6ziiniin eri olmaya 6zellikle

cok dikkat ettigini s6yleyen Yelda Ulu Colin, “Clinki
giliven duygusu verebilmek her seyden énemli. Sizinle
calisan miisterilerinize verdiginiz s6zii tutmaniz, ya-
pabileceginiz konularda s6z vermeniz, diiriist ve kalici
is iligkisi kurmada anahtar 6zellik” diyor ve sodzlerini
soyle stirdiiriiyor:

“Aymi sekilde sizinle beraber calisanlarda da giiven duy-
gusu yaratabilmek, 6nlerindeki zorluklarla miicadele
ederken sizin de onlarla beraber miicadele ettiginizi gor-
meleri, hata yaptiklarinda ellerinden tutmak ama ders
cikarmalarini da saglamak kiymetli. Iyi bir takim arka-
das1 veya takim lideri olabilmek, basariy1 da basarisizlig
da beraber sahiplenmek 6nemli. Kariyerimde siirekliligi
saglamak adina ve is hayatinda saygin bir isim yaratabil-
mek icin adimlarimi her zaman dikkatli attim.”

Colin, kariyer basamaklarinin basinda ve kariyerini
stirdiiren kadinlara ise su 6nerilerde bulunuyor:
“Bunlarin yanisira siirekli yeniliklere acik olmak, degi-
sime 6nciliik etmek, yaratici ve ¢6ziim tireten olmaya
calismak, devamli 6grenmek ve tiretmek benim kari-
yerimi olustururken 6nem verdigim hususlar. Kariyer
basamaklarinin basindaki kadin profesyonellere 6ne-
rim Oncelikle kendilerini iyi tanimalari, 6énceliklerini iyi
belirlemeleri ve en 6nemlisi kendilerine glivenmeleri.
Gerisi zaten kendiliginden gelecektir.”

En sevdigim tarafi
insan hayatina pozitif katk:

Meslegiyle ilgili en cok hosuna giden noktalarla ilgili
hislerini de paylasan Yelda Ulu Colin séyle anlatiyor:
“Insan hayatina pozitif etki saglamak, yaptigimiz isin
sonunda insan hayatim pozitif etkileyebilmek isimin
en sevdigim tarafi. Hele bunu ¢ok sevdiginiz takim
arkadaglarimizla beraber basarmak, onlarda da ayni
tatmin ve sevinci gérmek paha bicilmez. Ulkemize kur-
dugumuz ve servis verdigimiz her tist teknoloji cihazla
saglik profesyonelleri, insanimiza saglik hizmeti veri-
yor. Profesyonel hayatta, saglik sektériinde bu hazzi
her giin her yaptiginiz is ile yasayabilmek ¢ok giizel”.

16 y1l daha zaman gecirdim
Yelda Ulu Colin sirf saglik sektoriinde calistif icin

Mart-Nisan 2018
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YELDA ULU COLIN

yasadig1 6zel bir hatirasini da sdyle
anlatiyor:

“Cok kesitli tomografilerin til-
kemize kuruldugu ilk yillar,

y1l 2001. Gok uzun yillar sigara
kullanan babami elinden tutup
hicbir sikintis1 yokken sadece
kontrol i¢in ¢ok kesitli tomografi
cihazinda taramaya sokmakla ¢ok
erken safthada akciger kanserini

yakalamis olmamiz ve erken r

cerrahi miidahale ile beraber
tamamen iyilesmesi ve bera-  /
ber gecirdigimiz 16 y1l bize |
en biiyiik hediye olmustu.
Maalesef bagka bir sebeple
birkac ay 6nce kendisini J
kaybettim. Saglik sekto- |
riinde olmanin bana iyi ki

bu sektérdeyim dedirttigi '
en 6nemli 6rnek budur. Iyi f
ki saglik sektoriindeyim

ve insanlara dogrudan ve
dolayl olarak faydali olabili-
yorum.”

Kadinlar icin
mentorlik
yaplyorum

Bundan sonrasi icin profesyonel
ve sosyal hedeflerini de agiklayan
Yelda Colin, “GE Saglik Tirkiye'nin
son dort yilda yaptigi sigrayisi ve
lilkemiz saglik sistemindeki yeri
ve katkisini kalic1 kilmak istiyoruz”
diyor ve sozlerine devam ediyor:
“GE olarak ve kisisel olarak
Tirkiye'de hayata gecirdigimiz
ilkleri ve is modellerini diger til-
kelerin saglik ekosistemlerinde
ihtiyaca gére dogru uygulama
Ornekleri yaratabilmek ve tabii ki
lilkemizin saglik sektoriine daha
fazla katkida bulunabilmek, hentiz
yapilmamuis olani ve ilkleri yapmak
profesyonel kisisel hedeflerim
arasinda. Yillardir tiyesi oldugum,
Tibbi Goriintiileme Teshis ve
Tedavi Teknolojileri Dernegi'nin
bir y1l askan stiredir bagkanhigini
yuritiiyorum. Sektériimiiziin ve
paydaslarimizin sorunlarni ve bu
sorunlara ¢6ziim yollarini bulmada
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bu STK aracihigi ile faydali olmaya
calistyorum. Baska bir hedefim de
is hayatinda daha fazla kadin lider
gorebilmek, bu konuda mentorliik
yapmak ve 6rnek tegkil etmek. Bu
sebeple konuyla ilgili gelen istek-
lere olabildigince vakit ayirmaya
calisiyorum. Konusmaci olmam
icin gelen davetleri zamanim el
verdigince geri cevirmemeye ca-
listyorum. GE Women's Network
araciligy ile de 6zellikle STEM
(bilim, teknoloji, miihendislik ve

\‘ matematik) egitimi alan {ini-

| versite dgrencilerine eriserek
| onlara 151k tutmaya calisiyoruz.
| Genglerle bir araya gelmek,
\  hem 6rnek olup, yol gosterici
\ olabilmek hem de onlardan
- l\ O6grenmek benim icin her

zaman ¢ok kiymetli.”

En fazla
ihmal ettigimiz
kendimiz

Yogun tempo icinde aileye ve ken-
dine yeterince zaman ayirabiliyor
mu? Bu sorunun samimi cevabi
Colin'den sOyle geliyor:

“Yogun is hayati olan bir anne ve
es olarak insan, yillar icerisinde is
seyahatlerini, cocuklarin program-
lariny, is ve aile konularim farkl
zamanlarda farkl 6nceliklendi-
rerek planli, programli yagsamaya
ve yonetmeye alistyor. Tiim bu
kosturmaca icerisinde belki de en
fazla ihmal ettigimiz ise kendimiz
oluyoruz, bu da sanirim benim
gelisme alanim. Daha fazla ve
diizenli spor yapmak kisisel hedef-
lerim arasinda. Kendimize ayirdi-
g1mi1z zamani iyi ve kalici hatiralar
yaratarak gecirmek adina, aile
olarak her sene cocuklarla beraber
daha 6nce gébrmedigimiz bir yere
seyahat planlamaya calisiyoruz.
Beraber kesfetmek ve kaliteli vakit
gecirmek saninm hepimize ¢ok iyi
geliyor. Ortak ilgi alanlan olustur-
maya calismak, eglenmek hem de
beraber 6grenmek birbirimizi daha
iyi tamimamizi da saglhyor."m



Sevgin Islekel:
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Kadin Sagduyusu ve
Hassasiyeti Deger Katiyor

hospitalmanager Dergisi Kadin Liderler sayisi icin aciklamalarda bulunan GSK
Tuketici Saghg Genel Muduri Sevgin Islekel, “Insan iliskilerini 6n planda tutmak
benim gortisime gore bir yoneticinin birinci énceligi olmalidir” diyor ve ekliyor: “Is
hayati tim dunyada erkeklerin domine ettigi bir alan ancak bu kadar rekabetci ve
agresif ortamda kadin sag duyusu ve hassasiyetinin kattig1 cok 6nemli degerler var”

ecetesiz lirlinlerin denen-
mesi ve ruhsatlandinlmast
icin diizenleyici yetkilile-
rin koydugu kurallar cok
kat1. Tiiketicilere yararl
olmak, pazara erigim hi-
zin1 artirmak ve tiiketicilerin deger verdigi
driinler olusturmak icin bilimin kullanildig:
alanlardan biri tiiketici sagligl. Bu alanda
yoneticilik yapan Tiirkiye'nin énemli kadin
liderleri arasinda gelen GSK Tiiketici Sag-
11g1 Genel Miidiirii Sevgin Islekel, “Sektor
aynmi gézetmeksizin kadin yénetici olmanin gesitli
zorluklan tabii ki var” diyerek s6zlerine baghyor ve
stirdiriiyor:
“Is hayati tiim diinyada erkeklerin domine ettigi bir
alan ancak bu kadar rekabetci ve agresif ortamda ka-
din sag duyusu ve hassasiyetinin kattig1 cok 6nemli
degerler var. Ben de bir kadin bakis acist ile yoneticilik
yaparak yillardir kabul gérmenin mutlulugunu ve
avantajlanmn yasiyorum.”

Insan iligkilerini 6nde tutmak gerekir
Kariyerini olustururken 6zellikle nelere 6nem verdi-
ginden bahseden Sevgin islekel insan iligkilerine vurgu
yapiyor ve sunlari éneriyor:

“Insan iliskilerini &én planda tutmak benim goriisiime
gore bir yoneticinin birinci 6nceligi olmalidir. Bu an-
lamda birlikte calistigim insanlarla pozitif bir iletisim
icinde olmay1 ve goriislerini yakindan dinlemeyi her
zaman icin 6n planda tutmusumdur. Kadin yoneticile-
rin zayif oldugu yanls fikrinin aksine kadin olduklarini
hi¢ unutmadan, bu 6zelliklerini kendilerine has kuv-
vetli bir yonleri haline getirmelerini énerebilirim.”

Zithiklar sinirlan zorlamaya

yardimci oluyor
Sevgin Islekel, “Saglik sektorii diisiiniildiigiinde akla ilk

asamada hem koruma amach kati kurallar
hem de idealist bir insani yaklasim gelir”
diyor ve kendisini mutlu eden yoénii hak-
kinda ise sunlar séyliiyor:

“Bu iki z1t olmaya aday acinin bir sektérde
bulunmasini 6zellikle sinirlarimi zorlamak
anlaminda cazip buluyorum. Her giin isimi
yaparken insan sagligina katkida bulun-
dugum bir alanda olmak beni cok mutlu
ediyor.”

Bundan sonrasi icin profesyonel ve sosyal
hedefleri hakkinda ise Islekel sunlar séyliiyor:
“Profesyonel anlamda GSK tiiketici saghig1 sirketini
daha ileriye tasimak 6ncelikli hedefim olmakla beraber
birlikte calistigim genc, dinamik ve ¢ok basarili takim
arkadaglarimu gelistirmek, aralarindan siyrilan basarili
kadin yoneticileri desteklemek beni en motive eden
konular. Bunun disinda sirket olarak her gecen giin
daha fazla oranda sosyal sorumluluk projelerinde yer
almak istiyorum.”

Bagar aile

ortamindan geciyor

Yogun temposu icinde ailesine ve kendisine yeterince
zaman ayirabiliyor mu? Sevgin Islekel, “Zaman zaman
isimdeki yogun tempo nedeniyle 6nceliklerin degis-
tigi bir gercek ancak, bir denge saglamaya calistyorum
yillardir” diyor ve sOyle anlatiyor:

“Profesyonel anlamda basarili olmak icin aile, bir
insanin olmazsa olmazidir. Aile ortaminda mutluluk
ve huzur, kariyer gelisimini tartismasiz beraberinde
getirecektir. Ayrica profesyonel alandaki zihinsel yor-
gunlugunu kisinin aile ortamindaki pozitif enerji ile
dengelemesinin zihinsel anlamdaki saghigina biiyiik
katkida bulundugu da bilinen bir gercektir. Bunlardan
dolayi aileme, dostlarima vakit ayirmak her zaman icin
g6z 6nilinde bulundurdugum bir konudur."m
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Esen Tumer: Kadinlar Karliliga
Yuzde Sten kaz

d

Saglik sektoérinin
duinyadaki en buyuk
pazar payini elinde
tutan Medtronic
firmasimin Turkiye
Genel Muduru

Esen Tumer
hospitalmanager kadin
liderler sayisiicin 6zel
acgiklamalarda bulundu.
Tumer, "Kadinlar
erkeklere oranla

net karliiga ilave
yuzde 5 daha fazla
katkida bulunuyorlar
ve kendileri igin
yapmadig1 pazarhgl
calistigl kurumlar

icin yapiyor” diyor

ve ekliyor: "Kadmlar
baskalarnin

kendisine deger
vermesini referans
almamalidirlar. O
nedenle kendi degerini
once kendi vermeli.
Boylece baskalarina
kendini ispatlamak
durumunda
kalmayacaklardir”

AYSENUR ASUMAN UGUR

orvec'te 3 bin

yOnetici ile yapi-

lan ve sonuglan

2017'de aciklanan

arastirma; kadin-

larin yoneticilik
pozisyonlarina erkeklerden daha uy-
gun oldugunu ve daha iistiin liderlik
vasiflarina sahip olduklarini ortaya
koydu. BI Norveg Isletme Okulu'nun
yaptig1 bu arastirmaya gore; kadinlar
bircok alanda erkeklerden daha iyi
liderler. Bu arastirma sonuglarini
destekleyici ve saglik sektoriiniin en
o6nemli kadin liderleri arasinda gelen
Medtronic Tiirkiye Genel Midiirii
Esen Tiimer'in yasanmigliklarini ve
Onerilerini aktaralim.

Esen Tuimer yoneticiliginde kadin
olmanin belirgin bir avantaj ya da
dezavantajini yasayip yasamadigini
anlatarak sozlerine bashyor:

“Saghk alam olsun olmasin bu
durum pek de farketmiyor. Kadin
yonetici olmanin sektérden bagim-
s1z olarak zorluklar var. Genelde
disardan 6n yargilar var. Acaba ya-
pabilir mi? Bunlar dezavantaj olarak
goriilse bile kadin bunu avantaja
cevirebilir”

Peki bu nasil avantaja cevirilebilir?
Esen Timer sOyle anlatiyor:
“Erkeklerde evet hayir butonu var.
Kadinlarda ise 1001 tane buton var.
Kadinlarnn erkeklerden de bagimsiz
olarak ruhsal ve duygusal zekasi
daha kuvvetli. Bu da kadinin kars1-
lasmis oldugu engeller ve 6n yargilar
karsisinda her tirlii degisikligi
rahatlikla avantajli hale getirebil-
mesine yardimci oluyor. Bunun
farkina varmak gerek. Daha 6nce
Hollanda'da miihendis ve erkek agir-
ikl olan bir firmada ¢alistyordum.

Bu 6n yargilara takilsaydim su anki
ben olmazdim. Tersine zoru seven
bir kadimim, bunlar beni kamciliyor
ve tetikliyor. Yapamazsin denildigi
noktada yapabildigini gostermek
beni tesvik ve motive ediyor. Kadin-
lar ‘yapamazsin' gibi dis sesleri i¢sel-
lestirmemeli. Kadinlarin yetenekleri
ve inanclarina odaklandiklari zaman
bence yapamayacaklar bir sey ke-
sinlikle yok."

Kadinlar kendileri
icin degil kurum icin
calisiyorlar

Kadin liderlerin, yoneticilerin ¢alis-
tig1 sirketin karhlik oranlarin etkile-
digini vurgulayan Esen Tiimer, “Ka-
dinlar sirket karliligina ylizde 5'ten
fazla katki saghyor. Kadinlar ken-
dileri icin yapmadiklarini, pazarhik
vb. calistign kurumlar icin yapiyor.
Aslinda kadinlar kendi degerinin far-
kina vardig1 anda diinya daha farkl
olacak. Baskalarinin kendisine deger
vermesini referans almamalilar. O
nedenle kendi degerini 6nce kendi
vermeli bir kadin. Béylece baskalar-
na kendini ispatlamak durumunda
kalmayacak.”

Kiyaslamay1 baskalar
ile degil kendimle
yaptim

Medtronic Tiirkiye Genel Mudiirii
Esen Tiimer, kariyerini olustururken
nelere 6nem verdigini ise su satirlar-
la anlatiyor:

“Saglik sektoriine saha satig sorumlu-
su olarak basladim. Satis sorumlusu,
bolge miidiiri, tilke miidiirii oldum,
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bolge bagkanligl yaptim. Degislik
sifatlar ¢ikt1 karsima. Her seyden
Once isimi severek yaptim. Kendi
yeteneklerime gore de dogru bir is
sectigimi diistiniiyorum. Yaptigim
isten keyif de aldim dersler de
aldim. Kiyaslamayi da baskalan ile
degil de hep kendimle yaptim.”

Meslegi ile ilgili en cok hosuna
giden noktadan da bahseden Esen
Tiimer “Global vizyonumuzda

da hastaligi iyilestirmek var. Ama
icerisinde hizmet sekt6ri, hasta,
teknoloji, egitim vb. gibi bircok
bilesen var. Her giin degisik bir
ortam var. Hepsinin 6tesinde in-
sana hizmet etmek var. Bu da beni
mutlu ediyor.”

Zorluklar nasil giizel
hale cevirebilecegini
kurgulamah

Kadin yapabilecegine inanirsa
basarili olabilir diyerek szlerine
devam eden Esen Tiimer, “Kadin

diinyadaki zorluklan engel olarak
kabul ediyorsa o zaman engel

cikiyor. Halbuki énce bu zorluklan
nasil giizel hale cevirilebilecegini
once zihinde kurgulamasi, buna
inanmasi ve icraata gecirmesi gere-
kiyor. Insan mum gibi; énce kendi
yaniyor, dibini aydinlatiyor, sonra
baskalarina 1s1k olabiliyor”

Farkli bircok milletten yoneticiler-
le calistigini da sdyleyen Tiimer
kadinlann is hayatinda ise olaylara
su acidan bakmalarini éneriyor:

“Iyi olmayan yéneticilerimden
neyi yapmamam gerektigini, iyi
olanlardan ise neyi yapmam gerek-
tigini 6grendim. Iyi olmayan yo-
neticileri elestirmek yerine bu iyi
olmayan yonetici bana neyi gos-
teriyor? Neyi 6gretiyor. Bu neyin
yansimasi diye bakilmali. Kadinlar
kendisi olmali. Birisine benzemeye
calismaya ve de erkek olmaya ¢a-
lismamal. Kadinliktan vazgecerek
erkekleserek degil, erkeklesmeden
kendi 6zellik ve sifatlarina bagh
kalarak yoneticilik yapmali. Herke-
sin nasil biribirinden farkli parmak
izi varsa, herkesin ve her kadinin
da kendine 6zgii liderlik 6zellik-
leri var. Kendi olmanin keyfi ile is

yuriitiilebilmeli bir kadin.”

Kadin daha holistik
bakabiliyor

Esen Tiimer saghigin daha komp-
leks bir alan olduguna da dikkat
cekiyor ve kadinlar agisindan de-
gerlendiriyor:

“Kadin, teknoloji, egitim, hizmet,
satis, pazarlama, bilanco yénetimi,
ekipler, dig misteri, hastane ve
hasta gibi unsurlarn barindiran

bu kompleks yapida degisik olan
parcalan birlestirdigi zaman biiytik
resmi daha net gorebiliyor. Yani
daha holistik bakabiliyor.”

Kadin yiizde 7 daha
az para kazamyor

Kadinin ig hayatinda talepkar
olmadiginin da altini ¢izen Esen
Timer, “Kadin bir pozisyon icin

5 6zellik varsa ve kendinde bun-
lardan 3 tanesi varsa o pozisyona
basvurmuyor Erkek ise 1'i varsa
bile bagvurabilyor. Kadin tam ol-
maya calisiyor, onay almaya calisi-
yor. Kadinin kendisini ispatlamak
zorunda olmadigini kavramasi
gerekir. Diinya genelinde bunun
da sonuclarina gore kadin ytlizde 7
daha az para kazaniyor” agiklama-
larinda bulunuyor.

Is yogunlugunda ailesine ve diger
sevdiklerine ayirdig1 zamani nasil
planliyor Esen Tiimer. Su satirlarda
paylasarak sézlerini tamamliyor:

“2 cocugum var. Anne, kiz kardes,
evlat, arkadas vb. bircok sifatimiz
var. Bircok STK'da da aktif olarak
calismama ragmen kendime ye-
tebiliyorum. Zamanimi dogru bir
sekilde ayarlamaya ¢alisiyorum.
Eger hayattan zevk almaz ve sosyal
hayatta kendimi yenilemezsem
yaraticl olamam, bir tarafim hep
eksik kalir. Aktif meditasyon yapi-
yorum. Spor yapiyorum. Ailemle
tatillerde giizel zaman gecirebili-
yorum. Deniz kenarinda ve bahgeli
bir evde oturuyorum. Topraga
ayaklanm basabiliyorum. Sikayetci
olup hayati iskalamaktansa hayat-
tan keyif almaya calistyorum.’m
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Meri Istiroti: Karar Almak
£ ve Insiyatif
Kullanmaktan

A Celkinmedim

Ulus Liv Hospital
Genel Mudurt ve

Liv Hospital Grup
Koordinatoru Meri
Istiroti profesyonel
hastane yoneticiligi
denildiginde
Turkiye'de akla gelen
isimlerin basinda
geliyor. Sektorel ve
insana dair kitaplarn da
olan hospitalmanager
Kadin Liderler 6zel
sayisl icin bir araya
geldigimiz Istiroti,
“Kadin olarak érnek
olmak i¢in ¢cok
sistemnatik ve disiplinli
calismak gerekiyor”
diyor ve devam ediyor:
“Karar almak ve
insiyatif kullanmaktan
cekinmedim.”

MERI iSTiROTI

Ulus Liv Hospital Genel Mudtrt ve -
Liv Hospital Grup*Koordinatori AYSENUR ASUMAN UGUR
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on yirmi yil iceri-
sinde is dlinyasinda
yasanan belki de en
biiyiik devrim ka-
dinlarin yogun bir
sekilde is yasamina
girmesi. Kadinlarn, tarihin her
déneminde 6énemli basarilara imza
att1g1 gériilmiis olsa da, yasamin
bazi alanlarinda kendini gostere-
bilmesi ise zorlu bir siire¢ sonucu
gerceklesti. Modern anlamda
kadinin is hayatina atilmasi ancak
sanayi devriminden sonra ortaya
cikarken, tilkemizde ise kadinlarin
aktif calisma yasamina 1950'li
yillarda katilim gosterdikleri tespit
edildi. Tiirkiye'de kadin profesyo-
nel saglik yonetcisi denilince ilk
akla gelen isimlerin belki de en ba-
sinda Meri Istiroti. Istiroti: “Saglik
yoneticisi olmak, 24 saat yasayan
bir organizmaile her aniletisim
haline olabilmeyi kabul etmek” di-
yor. Boyle bir sistemde kadin olarak
calismanin ne anlama geldigini ise
su ciimlelerle anlatiyor:
“Bir kadinin ilerleyen yasi ve ekle-
nen sorumluluklari nedeni ile tim
ailevi, sosyal ve mesleki zaman
planini ¢cok etkin ydnetmesi gere-
kir. Saglik sektériinde cumartesi
glinleri de calismak gerekiyor.
Bu hayatin geri kalan sorumlu-
luklarinin gerekliliklerini 1 ya da
1.25 gline sigdirabilmek anlamina
geliyor, tabii o giinlerde de 6zel
mesleki ve kurumsal toplantilari-
niz olmuyorsa. Hele de yeni saglik
kurulusu acilislarinda bulunuyor-
saniz tipki yeni dogan bir bebege
ayrilan zaman, 6zen ve ihtimam
gibi inanilmaz bir efor ve zaman
ayirmaniz gerekiyor. Bir kadin
olarak ve 6rnek olmak icin cok
sistematik ve disiplinli calismak
gerekiyor. Bu degerlerle iiretiyor-
saniz size cinsiyet 6zerk baktikla-
rina inaniyorum. En zorlandigim
konular ise cocuklarim biiytirken
uzun siiren toplantilarda gece ge¢
gelislerim oluyordu. Onun disinda
Ozel bir avantaj veya dezavantaj-
dan bahsedemem.”

Az laf ve de sonug

odakli olmak gerek
Meri Istiroti kariyeri olustururken
Ozellikle nelere 6nem verdigini de
soyle anlatiyor, “Yolun basinda ve-
rilen gorevlerde bana 6gretilmesi-
ni beklemedim, boyle bir liksiim
de olmadi” diyor ve devam ediyor:
“Isten ve belli pozisyonlardan
beklentilerin ne oldugunu hizla
O6grenmeye ve sonu¢ odakli olma-
ya 6nem verdim. Yapilan isin titiz
olmasi, amacin tam anlasilmis
olmasi, az laf ve de sonug odakli
olunmasi, bir sonuca giderken
pratik olmak gerektigini diistinii-
yorum. fglerin mail ortamindansa
bire bir takip edilmesinin ¢ok
daha kiymetli oldugunu diistinti-
yorum. Konuyu yerinde ve alanda
anlamak, ona gore kararlar1 almak
cok degerli.”

Istiroti'nin kadin yéneticilere
Onerilerinin basinda ise, “sozlinde
durma, ¢ok calisma, zamaninda isi
yerine ulastirma” geliyor. Bunlarin
is hayatina ve hizmet sektdrtine
katki saglamada 6neminin biiytik
oldugunu sdyleyen Meri Istiroti is
anlayisini soyle anlatiyor:

“Bana verilen yoneticilik gorevle-
rinde karar almaktan ve insiyatif
kullanmaktan hic cekinmedim.
Iyi markalarin parcasi olabilmek
icin, gérev aldigim yerlerin en
iddiali miiesseseler olmasi i¢in
gontlden calistim. Bunun 6énemi-
ni anlayan kiymetli ekiplerle yol
aldim.”

Saglik profesyonelleri

iyi kosullarda calismal
Meslegi ile ilgili en ¢cok hosuna
giden noktalara da deginen Meri
Istiroti sdyle anlatiyor:

“Birilerine yardimci olmak, sifa
bulmalarina ara¢ olmak ¢ok keyif-
li. Hekimlerin ve diger tim saghk
profesyonellerinin en iyi ortam-
larda ¢alismalarini saglamak,
gliven ve aile ortami olusturmak,
bu amaca ulasmanin énemli
anahtarlari. Bir saglik profesyoneli

degilim ama ekip olarak beynel-
milel kurallar takip edip olmasi
gereken standartlari oturtmaya

calistik ki hastaya en iyi hizmeti
verebilelim.”

Hayat amacimin tam
kalbinde yasadim

Istiroti, hastane igletmeciligine
girdikten yillar sonra samimiyetle
idrak ettigi seyi de su satirlarla
anlatiyor:

“Hayatta amacimin insanlara
fayda saglamak ve destek vermek
oldugunu, hastane isletmeciligine
girdikten yillar sonra anladim.
Hayatimin amacini ¢ok uzaklarda
aramamam gerektigini, ne kadar
¢ok yorulsam ve zaman zaman
uzilsem de, amacimin tam kal-
binde yasadigimi anladim.”
flerleyen dénemler icin profes-
yonel ve sosyal hedeflerini de
anlatan Istiroti edindigi mesleki
birikimleri genc saglik isletmeci-
leri ile paylasabilmeyi istedigini
belirtiyor ve sdyle devam ediyor:
“Yurt disindaki farkli modelleri
incelemek, daha verimli isletme-
ler varsa onlar1 analiz edip var
olan sistemlere uyarlamak istiyo-
rum. Su ana kadar davet edildigim
tiim mesleki ulusal ve uluslararasi
konferanslara katilmaya calistim.
Universitelerdeki saglik yonetimi
boéliimlerinin her diizeyde 6grenci
panellerine katilmaya ¢alisiyo-
rum. Bu amacla 2017 yilinda bir
kitap hazirladim: ‘Pusula: Saglik
Hizmetlerinde Pazarlamaya Bii-
tiinlestirici Yaklasim'. Bu kitapla-
rin devamini getirmek istiyorum.”
Ac1bir tebessiimle cevapladig bir
soru Meri Istirotinin: Yogun tem-
poicinde ailesine ve kendine ye-
terince zaman ayirabiliyor mu? “Is
disinda kalan kendime ve aileme
ayirdigim zamani olabildigi kadar
nitelikli ve yaratic1 kilmak icin
ugrasiyorum. Sabrimu yitirdigim
zamanlarda kendimi besleyecek
ve mutlu edecek faaliyetler yap-
maya calisiyorum.” m
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Yilin Basarll

Sadlk Yoneticis]

OdUller

2017

/

“Her yil alaninda énemli basarilara imza atan degerli saglik yoneticilerini aramizda
gormek ve onlari basarilarindan dolayr kutlamak bize saglik sektérimiz adina btk
gurur veriyor. Ulkemizde nitelikli saglik yoneticisinin artisina araci olmasini tmit ettigi-
miz bu 6dul stirecinde emegi gecen herkes takdiri hak ediyor.”

Oguz Engiz
manager

2017 2016 2015 2014

Bekir Okan Dr. Aylin Yaman Firat Uzer Prof. Dr. G. Evren Keles
Okan Universitesi Hastanesi Yon. Guven Hastanesi Genel Muduru Ortopedia Hastanesi Genel Muduru VKV Amerikan Hast. Genel
Kur. Bsk. Yilin En Basaril Saglik Yoneticisi Yilin En Basaril Saglik Yoneticisi Muaduaru

Yilin En Basarili Saglk Girisimcisi

Tiirkan Ozilhan Tacir
Anadolu Saglik Merk. Genel Muduru

Odulu

Yrd. Dog Dr. Haci Omer Tontus
T.C. Saglik Bakanligi Saghdin

Yilin En Basanli Saglik Yoneticisi

Prof.Dr. Eylip Giimus

Saglik Bakanligi Mistesari
Yilin En Basarnli Kamu Saglik
Yoneticisi

Seyyare Kurt

Dokuz Eyliil Uni. Hastanesi
Hemsirelik Hiz. Md.

Yilin En Basanli Hemsirelik Hizmetleri
Yoneticisi

Dida Didem Kaymaz

Kansersiz Yasam Dernedgi
Yon.Kur.Bsk.

Yilin En Basaril Sivil Toplum Kurulusu
Lideri

Prof.Dr. Haydar Sur
Saglik Yonetiminde Yasam Boyu
Basan Odulu

Gelistirimesi Genel Muduru
Yilin En Basarill Kamu Saglik
Yoneticisi Odulu

Sevim Sen

Yeditepe Universitesi Hastanesi
Hemsirelik Hiz. Mud.

Yilin En Basarill Hemsire Yoneticisi
Odulu

Prof. Dr. Yahya Laleli

Dizen Laboratuvarlar Grubu
Sahibi ve Direktoru

Yilin En Basaril Saglk Girisimcisi
Odulu

Figen Ozbek

Turkive Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfi Bagkani
Yilin En Basarili Sivil Toplum
Kurulusu Lideri OduluLideri

Dr. Miicahit Atmanoglu
Saglik Yonetiminde Yasam Boyu
Basan Odulu

Odulu

Dr. Omer Faruk Erbay

Saglik Bakanligi Saglik Hizmetleri

Genel Mudurlugu
Yilin En Basaril Kamu Saglik Yoneticisi
Odulu

Ceylan Ozyilmaz

Gaziantep Ozel Sani Konukoglu
Hastanesi

Yilin En Basarnl Hemsire Yoneticisi
Odulu

Dr. Ayhan Arslan

Optimed Hastaneleri

Yonetim Kurulu Baskani

Yilin En Basari Saglk Girisimcisi
Odulu

Carole Hakko
Bir Dilek Tut Dernedi, Make a Wish

Yilin En Basarli Saglik Yoneticisi
Odulu

Huseyin Celik
Saglk Bakanligi Must. Yard.

Yilin En Basarill Kamu Saglik
Yoneticisi Odulu

Sonay Canbolat

Acibadem International Hast.
Hemsirelik Hiz. Mudurt

Yilin En Basarill Hemsire
Yoneticisi Odulu

Dr. Mehmet Ataman

KBB Tuatmann Yon. Kur. Baskani
Yilin En Basarnli Saglik Girisimcisi
Odulu

Prof. Dr. Ustiin Ezer
LOSEV Yonetim Kurulu ve
Vakif Baskani

Turkive Kurucu Baskani
Yilin En Basaril Sivil Toplum Kurulusu
Lideri Odulu

Biilent Kiymir
Saglik Yonetiminde Yasam Boyu
Basar Odulu

Yilin En Basarili Sivil Toplum
Kurulusu Lideri Odulu

Prof. Dr. Metin Gakmakg!
Saglk Yonetiminde
Yasam Boyu Basan Odulu



Imanager Yonetici Odulleri,

Turkiye'de saglik sektorunde basarili yoneticileri tesvik etmek ve saglik kuruluslarinda yonetim beceri-
lerinin gelisimini desteklemeyi amacliyor. Yilin Basarili Saglik Girisimcisi ve Yoneticisi Odulleri igin kamu
ve ozel saglik kuruluslarinda yonetici pozisyonunda bulunan tum galisanlar basvuruda bulunabiliyor.

Modern saglik yoneticisilerine 6zel bir dergi olmay! amaclayan manager; saglik ekonomisi,
yonetimi, finansmani, hukuku, teknolojisi ve ilgili konularda haber kaynagi olmak, uluslararasi boyutta
bilgi akisI saglamak, yoneticilerin yasam tarzi, mesleki donanim ve ticari basarilarina odakli haberler,
roportajlar hazirlayarak ayni zamanda motivasyon unsuru olmayi amaclamaktadir.

+  Yoneticinin egitim gegmisi, aldigi yonetim egitimi, katildigi seminerler, egitimler, kongreler ve konferanslar

«  Yoneticinin saglik yonetimiyle ilgili yayinlar, verdigi konferanslar, egitimler, seminerler ve yaptigi konusmalar
Yoneticinin profesyonel ve sivil toplum kurulusu uyelikleri
Yoneticinin kurulusuna / topluma kazandirdigi basarilar; yenilikler, gelir artisi, buyume, odul, vb.
Girisimcinin ortaya koydugu buyume, gelir artigi, oduller

Yilin En Basarili Saglik Girisimcisi
Yilin En Basanl STK Lideri
Yasam Boyu Basar Odulti

. Yilin En Basarili Kamu Saglik Yoneticisi *
Yilin En Basarili Saglik Yoneticisi .
Yilin En Basaril Hemsire Yoneticisi

A

Prof. Dr. Melih  Prof. Dr. Banig  Prof. Dr. Metin

Meri

Yilin Basanh Saglk Girisimcisi ve Yoneticisi Odiilleri Jiirisi

Yagar Bilent 0guz
Yildinm Bulut Diren Gakmakel Kiymir Istiroti Engiz
2013 2012 201 2010 2009
Dr. Cengiz Gl Banu Kigtkel Buket Pilavel Ugur Geng Dr. Turgut Noyan

ASM Mali isler Direktor Yardimcisi
Yilin En Basaril Sadlik Yoneticisi Odulu

Dr. Hasan Cagil
Sadglik Bak. Turkive Kamu Hastaneleri
Yilin En Basarnli Saglik Yoneticisi Odulu

Emine Kol

Akdeniz Uni. Tip Fak. Hast. Hemsirelik
Hizmetleri Madurd

Yiin En Basarl Hemsire Yoneticisi Oduli

Dr. Koksal Hologlu
Romatem Yon. Kur. Bsk.
Yilin En Basarili Saglk Girisimcisi Odulu

Ankara Guven
Hastanesi

Genel Muduri

Yilin En Basaril Saglik
Yoneticisi Odulu

Yard. Dog. Dr. Haluk
Ozsan
Istanbul Universitesi

Kadikoy Sifa Saglk
Grubu Gen.Mud.

Yilin En Basgarli Saglik
Yoneticisi Odulu

Prof. Dr. Suat Turgut
Sisli Etfal Egitim ve
Arastirma

Hastanesi Bashekimi

Memoarial Hastanesi

Baskent Universitesi

Genel Mudurd
Yilin En Basarli Saglk
Yoneticisi Odulu

Prof. Dr. ibrahim Yekeler

Dr. Sivami Ersek Egitim
ve Arastirma Hastanesi

Yduregir Hastanesi
Muidurd

Yilin En Basarll

Saglik Yoneticisi Odulu

Prof. Dr. Tezer Kutluk
Hacettepe Universitesi

Bashekimi

Hastaneleri Gen. Koor.
Yilin En Basarili Kamu
Saglik Yoneticisi Odulu

Rabia Giiven
Medicana Ankara

Hastanesi Hemsirelik
Hizmetleri Direktoru

Yilin En Basaril Kamu
Saglik Yoneticisi Odulu

Prof. Dr. Saadet Ulker
Turk Hemsireler Dernedi

Yilin En Basarli Hemsire
Yoneticisi Odulu

Yilin En Basarili Kamu
Saglik Yoneticisi Odulu

Nese Bakoglu
Acibadem Maslak

Hastanesi Hemsirelik
Hizmetleri Direktoru

Hastaneleri Genel
Koordinatord

Yilin En Basarili

Kamu Saglik Yoneticisi
Odulu

Saliha Ko¢
Acibadem Saglik Grubu

Yilin En Basarill Hemsire

Hemsirelik Hizmetleri

) Turgut Aydin o . T
Dr. Resat Bahat ylm En 'B'a(%ad”ll‘ Hemsire  \1emorial Saglk Grubu Yoneticisi Odulu \D{llrektEoruB Home
Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslar omelEls Qi Yon. Kur, Bsk. Dr. Siikrii Bozluolcay iin En Bagarii Hemsire

Dernedi (OHSAD) Baskani
Yilin En Basarili Sivil Toplum Kurulusu
Lideri Odulu

Dr. Muharrem Usta
Medical Park Hastaneler
Grubu Yonetim Kurulu

Yilin En Basarnli Saglik
Girisimcisi Odulu
Yasar Yildinm

Bozlu Holding Ydnetim
Kurulu Baskani
Yilin En Basarl Saglik

Yoneticisi Odulu

Dt. Huseyin Bozkurt
Medicana Hastaneler

Dr. Baki itez Eﬁ|§nkl?rr1“8a su Saglik Yonetiminde Girisimcisi Odulu G(Vubu
. . sarl Saglik Voo D Yon. Kur. Bask.
Mapfre Genel Sigorta Saglik Genel Girigimcisi Odulu 2 & Yilin En Basarili

Mudurd
Ozel Odul

Prof.Dr. Barig Diren
Saglik Yonetiminde Yasam Boyu Basari
Odulu

Prof. Dr. Melih Bulut
Saglik Yonetiminde

Yasam Boyu Basari

Odulu

Odulu

Saglik Girisimcisi Odulu

manager

saglik profesyonellerinin dergisi
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hospitalmanager
Dergisinin saglik
sektortinden kadin
liderlere yer verdigi

bu 6zel sayisinda
Turkiye'nin belki

de kendisini en cok
konusturan, halkin
sempatisini kazanan
ve karsisinda duran
cok sayida meslektasi
da olan Prof. Dr.

Canan Karatay

ile gorustuk. Aym
gokte ucarlar ama
kuzgunun dunyasi
baska, sahinin dunyasi
baska sozunun

saglik sektorindeki
belirgin temsilcilerinin
basinda gelen ve aykirn
soylemleri ile 6ne
cikan, Prof. Dr. Karatay:
"Kadinlarin baski
altinda ve konusmalarn
da 6nlenen insanlar
oldugunu gordum.
Cunku kadinlar guicli
yaratilmiglardir.
Kadinlar neslin bekasi
icin sarttir. Otesi de
gerisi de laf-1 glizahtir”
diyor.

Prof. Dr. Canan Karatay:

Kadinlarnn Liderliginde
Siirler, Sarkalar, Sevgi

ler Var

AYSENUR ASUMAN UGUR
ir Kizilderili ataso- ‘Size kars1 degilim cocuklar. Sizler
ziinde sOyle der: de islerinizi yapiyorsunuz. Ama ben
“Dogum yapan her 6 sene okudum. Simdi de uzmanhk
sey disidir. Kadin- yapiyorum. 15 giin ezber yapmuisg bir
larn ezelden beri gencin bana su ilaci kullanin deme-
bildigi kainatin sine ihtiyacim yok. Bu bir hakaret

dengelerini erkekler de anlamaya
basladiklan zaman, diinya daha iyi
bir diinya olmak iizere degismeye
baglamis olacaktir.”

Bunun icin de liderlere saniyoruz
daha c¢ok ihtiyac var. Yani herhangi

bir insandan daha farkli, daha degisik,

daha fazla, daha renkli, daha derin
bir kapasiteler biitiiniine sahip olma
0zelligi olan liderlere ve kadin lider-
lere. Tiirkiye simirlarinda bu tamima
giren ve belki de en basta gelen
orneklerden Prof. Dr. Canan Karatay.
Hem hekim meslektaslar ve hem de
diger tim meslek gruplari, yas grup-
lan kendisini artik taniyor. Sevenleri
cok, sevmeyenleri var ya da yok.
Tirkiye'nin kuskusuz en aykin kadin
hekimi Canan Karatay.

Prof. Dr. Canan Karatay, kariyerini
olustururken ya da tip sanatini icra
ederken nelere 6nem verdigini “Tib-
bin merkezinde insan olmasi gerekir.
Insana yatinm en énemli yatinmdir.
Hayatim boyunca bunu gézlemle-
dim. Gerisi laf-1 giizahtir” sozleri ile
anlatmaya baghyor ve sozlerine soyle
devam ediyor:

“Tip fakiiltesinden mezun olduktan
ve ilk ihtisasima basladiktan sonra
da hicbir zaman ilag firmalarinin
temsilcilerini ne odama aldim ne de
temsilcilerle koridorda konustum.
Ama bu durumu onlara da acikladim.

degil ama ilag firmasi temsilcileri

mi bana 6gretecek hangi hastaya ne
kullanacagimi? Iste biitiin ugrasimin
temeli bu.”

Kadinlar konusmalar

Onlenen insanlar

Kadin bir hekim olarak ¢alismanin
zorluklarin da bahseden Prof. Dr.
Canan Karatay,

“Ben Amerika, Ingiltere ve Cape
Town'da da calistim. Kadinlann baski
altinda ve konusmalar da 6nlenen
insanlar oldugunu gérdiim. Ctinki
kadinlar giicli yaratilmislardir. Ka-
dinlar neslin bekasi icin sarttir. Otesi
de gerisi de laf-1 glizahtir” diyor ve su
ornekleri vererek devam ediyor:
“Ben safarilerde de ¢ok dolastim.
Aslanlar gelir hamile birakir ceker
gider. O ¢cocuklarin biiylimesi, hayat-
ta kalmalarni gene kadinlar saglar.
Kadinin gticii her ttrli fazladir.
Kadinlan da bag altinda tutan erkek-
lerdir. Zaten erkeklerin kuzeyden
gelip Anadolu'ya girmelerinden sonra
savaslar bagladi. O zamana kadar
Anadolu'da, Ege Adalari'nda kadinlar
yonetiyordu. Onlarn yénetiminde
siirler, sarkilar ve sevgiler vardi.”

Ingiltere’de kadinlara

kota koyuluyor
Kadin yonetici ve erkek yoneticileri
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de kiyaslayan Prof. Dr. Canan Ka-
ratay, “Biitlin diinyada erkek ege-
men"” diyor ve su 6rnegi veriyor:
“Ingiltere'de tip fakiiltelerine
kadinlarin girme kotasi var-

dir. Tiirkiye'de Mustafa Kemal
Atattrk'ten itibaren herkes, esittir,
aciktir. Kadinlar hekim olabilmis,
bankaci olabilmis.”

Bana yiiklenenler
hala erkekler degil
mi?

Prof. Dr. Karatay, mesleginin avan-
tajin1 ve dezavantajini hangi yonle-
ri ile yagsadigini ise soyle anlatiyor:
“Ben Uluslararasi Kadin Rektorler
komitesinin de tiyesiyim. Kadin
rektorlitkte yaptim. Kadinlar icin
biiyiik bir cam tavan var. Politikaya
da pek sokulmazlar. Séyleyenler
olsa da kadinlar pek yalan s6y-
lemezler. Daha vicdanhdir. Evli
olsun olmasin, analik i¢ giidiisii
oldugu icin korumacidir ve de
empatileri cok fazladir. Elbette
bunlarin hepsinin istisnalar vardir.
Fakat genel durum boyledir”
Aylkin sOylemleri ile bliyiik bir kit-
lenin sempatisini kazanan ve karsi-
sinda duran ¢ok sayida meslektasi
da olan Tiirkiye'nin en taninan
hekimlerinin basinda gelen Prof.
Dr. Canan Karatay erkekler agisin-
dan da meseleyi s6yle ele aliyor:
“Bana ytiiklenenler hala erkekler

degil mi? inat eden erkekler degil
mi? “

Genclik umutsuzluga

siirtiikleniyor

Kadinlara yonelik 6zel bir hayali
var m1? Bu sorunun cevabi ise
Prof. Dr. Karatay'dan s6yle geliyor:
“Kadinlara yonelik 6zel bir hayalim
yok. Tek hayalim Ttirk toplumu-
nun saghklh olmasi, genclerin
saglikli olmasi, hastaliklardan
dolay1 umutsuz olmamalari. Giin-
ki gliniimtizde aileler ve cocuklan
sanki umutsuzluga stiriikleniyor-
lar. Umutsuzluga siiriiklenerek de
gencligin 6ntine geciliyor. Umut-
lar yok edilebiliyor. Iste Tibbin

10 Sifresi kitabimda da buna karsi
ciktim.”

Korumaci anne

olmadim

36 yasina kadar kariyerine devam
eden ve 40 yasinda da evlat sahibi
olan Prof. Dr. Canan Karatay ¢ocuk
yetistirmedeki temel ilkesini ise
soyle acikliyor:

“Cocugumuzu kendisi de ayakta
kalabilmesine yonelik yetistirdik.
Ben korumaci anne hic bir zaman
olmadim. Keza esim de 6yle. Co-
cugumuz kiiciikligiinden itibaren
kendi ayaklar Gizerinde durdu.
Elbette destek olduk. Ama hicbir
zaman engellemedik”

Prof. Dr. Canan Karatay ¢ocuk psi-
kolojisi ve ¢ocuklarda 6grenme bi-
limi tizerine ¢caligmalaryla taninan
Isvigreli Psikolog Jean Piaget'den
de 6rnekler veriyor ve annelere su
tavsiyelerde bulunuyor:

“‘Her bir cocuk bir felsefe kutusu-
dur. O felsefelerin desteklenmesi
anne ve babanin gorevidir’ diyor
Piaget. Cocuklar kendi ayaklar1
tizerinde durur ve bizden de daha
akilhidirlar. Onlar yepyeni bir or-
tamda yetisiyorlar. Kafammzdaki
dar diistinceleri onlara empoze et-
mek en kotii annelik ve babaliktir”

Her kadin kendi
modelini bulabilmeli

Hicbir anne ve kadinin bir tek mo-
dele sigmayacagini sdyleyen Prof.
Dr. Canan Karatay sozlerini sdyle
sonlandiriyor:

“Herkes kendi modelini bulmali.
Kendi cevresi ve ailesi ile beraber
mutlu olmay1 bilmeli.

‘Hasan'in béregine vaktinde yetis-
meli.

Hi¢ durmadan gévdeye atistinip
sismeli.

Yanmadan kavrulmadan miikem-
melen pismeli.

Yoksa seni almazlar hicbir yere ¢ig
diye.

Gecti Bor'un pazar stir esegini
Nigde'ye'.

Yani olgunlasmak ¢cok 6nemli.
Anne ve baba olmadan olgunlag-
may1 beklemek lazim.” m
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SalihaKo¢Aslan:
Is Hayatinda Cinsiyet Yoktur

hospital

soylesi

Acabadem Saglik Grubu Hemsirelik Hizmetleri Direktort Uzm. Saliha Kog Aslan
hospitalmanager'a Kadin Liderler sayist i¢in agiklamalarda bulundu. Aslan, “Calisma
hayatinda cinsiyet farki olmadan cahistigini” belirtti ve ekledi: “Calisma hayatinda
cinsiyetten daha 6nemli olan ortaya konulan deger ve digerlerine gore hizmetlerinizde
gostermis oldugunuz farkliliklar oldugunu hepimiz biliriz. Erkek ve kadin dogasi

geregi birbirinden farkli iken is hayatinda ortak ¢alismak bir renktir. Doga erkegi gug,
iktidar, koruma, kollama ve bliylimeye efor harcamaya yonlendirirken biz kadinlar da
yaraticilik, estetik, duyarlilik, merhamet ve sefkat duygularyla toparlayicilik konularina

yonlendirmektedir.

adinlarin tarihin uzun bir L

donemi boyunca bakim ve

tedavi konusunda gerek

anne, kiz kardes, es, akraba

ve komsu olarak gerekse;
n
u
u
u
_
|

ebe, hekim olarak hatin
sayilir roller vardi.

19. yiizyihn ortalarindan itibaren 6zellikle
savaslarn da etkisiyle kitlesel hasta ve yarali
bakimu ihtiyaci ortaya c¢iktiginda kadinlar
yine sahnedeydi. Diinya savaslarinda hem-
sireler kitalar halinde gorev aldi ve Birinci
Diinya Savasi'nda 36 bin kadin, Ikinci Diinya
Savasi'nda ise 68 bin kadin, hemsire olarak savasin yarala-
N1 sarmaya ¢ahist.

Kadinlarin basrolde oldugu mesleklerin belki de en basin-
da hemsirelik geliyor. Her ne kadar “saglik memuru” olarak
erkekler de bu meslegi tercih etseler de kadinlarin ege-
menligi say1 artmadig siirece devam edecek gibi duruyor.

Tiirkiye'nin 6nde gelen saglik kurulusu Acibadem Saglik Gru-
bu Hemsirelik Hizmetleri Direkt6rii Uzm. Saliha Kog Aslan,
“Calisma hayatinda cinsiyet farki olmadan calistim” diyerek
sozlerine basliyor ve kadinlarin farkini séyle ortaya koyuyor:
“Calisma hayatinda cinsiyetten daha 6nemli olan ortaya
konulan deger ve digerlerine gore hizmetlerinizde gostermis
oldugunuz farklihklar oldugunu hepimiz biliriz. Erkek ve
kadin dogasi geregi birbirinden farkli iken is hayatinda ortak
calismak bir renktir. Doga erkegi giic, iktidar, koruma, kollama
ve biiylimeye efor harcamaya yonlendirirken biz kadinlari da
yaraticilik, estetik, duyarlilik, merhamet ve sefkat duygula-
niyla toparlayiaihk konularnna yénlendirmektedir. Ust diizey
yonetici oldugunuzda siz de aslinda giictin icinde kendinizi
buluyorsunuz o zaman bunu 6grenmeniz gerekiyor. Doganiz-
da olmayan bir seyi de 6greniyorsunuz.”

Bireysel ve kurumsal ¢ikarlarin
karnistirildig1 ortamlar zorladi

Saliha Kog Aslan meslekte en zorlandigi siirecleri ve

bundan kazandig1 avantaji ise su satirlarla
anlatiyor:

“Benim en ¢ok zorlandigim bireysel ¢ikarlar
ile kurumsal cikarlarin karistirildigi ortam-
lardi. Ama yaptigim isin liderligini ya da tist
diizey yoneticiligini yaparken hemsirelik
bir uzmanlik oldugu icin kanith ¢calisabilme
sansim dogruyu bulma konusunda bana
rehber oldu.”

“Isime baglarken kariyer plam yapmadim
ama sevdigim isi yapiyorum"” s6zlerine vur-
gu yapan Saliha Kog Aslan, “Bu benim san-
sim. Cok az insan giiniimiizde sevdigi isi yapiyor. Severek
ve isteyerek yaptigimiz zaman da bizim elimizde olmadan
ontimiizdeki kapilar aciliyor” diyor.

Sevdiginiz isi yaparsaniz
yorulmazsiniz

Saliha Kog Aslan, meslekte en cok hosuna giden taraflan ve
onerilerini ise sdyle ifade ediyor:

“Insan iligkileri, iletisim ve de her giin yeni bir seyler 6g-
renmek hosuma gidiyor. Plan yapmiyorum sadece her giin
bana verilen isin en iyisini yapip ertesi giine geciyorum.
En iyisini yapmak beni canli tutuyor. Yeni calisma arka-
daslarima 6nerim ¢alisma hayati cok zor ama sevdiginiz isi
yaparsaniz yorulmazsimz.”

Yogun calisma temposu icinde cogu yonetici gibi kendine
yeterince zaman ayiramadigini ifade eden Saliha Kog As-
lan, “Yogun tempoda planl calismay1 6grendiginiz icin size
kalan zamam da size doyum verecek sekilde degerlendir-
mek istiyorsunuz. Herkese vakit ayirmak mi1? Yok dyle bir
sey... Bildiginiz her seyde, hem aile uyumunda hem de ig
yerinde bir harmoniye uymak ve bu daginik yasam bici-
minde kii¢lik zamanlardan faydalanarak doyum saglamak
isin sirrin1 olusturuyor.” diyerek sézlerini sonlandiriyor. B
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Ilac sektorti denilince akla ilk gelen liderlerin basinda geliyor Glildem
Berkman. Uzun yillar Novartis'te Turkiye Ulke Mudiirlugi goreviyle
beraber yurt disi1 ayakl bircok tist duzey kademelerde de gorev alan
Berkman su anda Amgen Turkiye Genel Muduru. “Kadin liderler”

Ozel sayimiz icin hospitalmanager Dergisine aciklamalarda bulunan
Berkman, “Bir kadin olarak saglik alanindaki yoneticiligimde kesinlikle
bir avantaj ya da dezavantaj yasamadim"” diyor ve ekliyor: “Ben bile
inanamiyorum ancak kendime hicbir zaman bir kariyer planlamadim.
Sadece yaptigim isi elimden gelen en iyi sekilde yapmaya buyuk 6zen
gosterdim. Isinizi severek ve bliytik gayret gostererek yapinca bununla
birlikte gelen basari sizi daima daha yukarilara tasiyor.

AYSENUR ASUMAN UGUR

asarili kadinlarin bir¢ok 6zelligin-
den sadece biri, bagarinin maddiya-
tin da 6tesinde oldugunu bilmeleri.
Tabii ki para onlar icin de 6nemli
olabilir ama onun da 6tesinde ug-
rastiklan isten duyduklamn tatmin
bunun da 6tesinde. Gerektiginde
giilen ve gerektiginde aglayabilen basarili kadinlar da
cok calisiyor ama gerektiginde dinlenmesini de bili-
yor. Bu kadinlardan biri de Amgen Tiirkiye Genel Mii-
diirt Giilldem Berkman. S6zlerine, saglik alanindaki
yoneticiliginde kesinlikle bir avantaj ya da dezavantaj
yasamadigini belirterek basliyor. Berkman, “Ben bile
inanamiyorum ancak kendime hicbir zaman bir kari-
yer planlamadim. Sadece yaptigim isi elimden gelen
en iyi sekilde yapmaya biiyiik 6ézen gosterdim. Isinizi
severek ve biiylik gayret gostererek yapinca berabe-
rinde gelen basari sizi daima daha yukarilara tasiyor”
diyor ve devam ediyor:
“Tyi bir tiniversiteyi bitirmek ya da giiclii teknik bilgi-

lere sahip olmak yararli, ancak tek basina yeterli degil.

Kariyerime adim atarken 6grenmeye cok merakli
olusumun ve 6grenme kabiliyetimin beni iyi bir yere
tasidigini diistiniiyorum. Yeni sartlara uyum saglaya-
bilmenin yolu da yeni seyler 6grenmekten geciyor.”

Cesitlilik kazaniyor

Hem kadin hem de erkek yoneticilerin bir arada ol-
dugu yapilarda her zaman cesitliligin kazandigina
da vurgu yapan Giildem Berkman, “Amgen’de her rol
ve Amgen'in her iiyesi bizim icin 6nemli ve degerli.

Farkli gecmislere sahip, yetenekli ve kararli insanlari
biinyemize dahil edebiliyor, saygiy1, bireysel sorum-
lulugu tesvik eden ve cesitlilige deger veren bir ortam
sunabiliyoruz” aciklamasinda bulunuyor.

Gilildem Berkman meslegini sevmesindeki 6nemli
etkenleri ise sdyle anlatiyor: “Ilac sektériinde insan
hayatina dokunan bir is yapiyoruz. Gelistirdigimiz
tedavilerle insanlarin yasam kalitelerini ytikseltiyor
ve ciddi hastaliklarla miicadelelerinde onlarin ya-
samina destek oluyoruz. Hayatin bu kadar icinde ve
insanlarin yasamlarinda bu denli pozitif etki iireten
bir is yapma firsatina sahip oldugumdan dolay1 biiyiik
memnuniyet duyuyorum.”

Diinyanin en kétii sartlari da olsa

cikis yolunu bulmaya calisirim
Gilildem Berkman, kadin profesyonellere ve kariyer
yapmak isteyen diger tiim profesyonellere 6nerile-
rinde ise 6nceligi, “Céziim odakli ve pozitif olmaya
verin” diyor.

Dayanikliligin da 6nemine dikkat ceken Berkman,
“Diinyanin en kotii sartlari da olsa bir sekilde cikis
yolunu bulmaya ¢alisinm” séziiyle miicadelesinin
boyutunu da bir yoniiyle anlatiyor. Giildem Berkman,
“Daima dogal, oldugu gibi bir yénetici olmanizi 6neri-
rim. Isleri kendi tarzinizi da ortaya koyarak yapmaniz,
kendinizden bir seyler katarak 6zgiin ve kaliteli isler
cikartmaniz sizleri daha iyi yerlere tasiyacaktir. fhti-
yaclar1 dogru anlayip, buna goére dogru hizmetleri ve
¢Oziimleri sunmanin 6nemine inaniyorum” sozleriyle
kadin yoneticiler icin 6nerilerini sunuyor.
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Biyoteknoloji
beni

heyecanlandiriyor
Profesyonel ve sosyal ¢calismalari
hakkinda da bilgi veren Berkman,
Amgen ve genel olarak biyotekno-
loji/ilac endiistrisi mensuplarinin
profesyonel gelisimi ve toplumsal
ilerleme konularinda miithis bir
kararhilik tagidiginin altini ¢iziyor
ve "Amgen’de biyoteknoloji ala-
ninda yeni ilerlemelere tanik ol-
maktan heyecan duyuyorum ve
bu ilerlemelerin hastalar icin
tip uygulamalarini degistir-
meye devam edecegini 6ngo-
riyorum” diyerek heyecanini
paylasiyor. Giildem Berkman
sozlerini soyle stirdiiriiyor:
“Ciddi hastaliklara énemli
yontemlerle ¢6zlim iretme

ve 6nleme yoniinde firsat- -

larin artmasiyla birlikte
biyoteknoloji tarihinde
heyecan verici bir ddbnemde
bulunuyoruz. Kimyasal ilaclarin
yetersiz kaldig1 ciddi hastaliklarin
tedavisinde biyoteknolojik teda-
vilerin ¢1g1r agcmakta oldugunu
gordiikce yaptigim isten daha

da heyecan duyuyorum. Tek-
nolojinin ve bilimin boylesine
icinde olmak ¢ok giizel. Hele ki
ben ve Amgen'deki arkadaglarim
gibi bunu insanlarin hayatini iyi-
lestirmek i¢in kullanabiliyorsaniz
bu daha da giizel bir duygu.”

Ihtiyac sahibi
kadinlara destek

olacagim

AKktif profesyonel kariyerini son-
landirdiktan sonra kendine ¢ize-
cegi yoldan da bahseden Giildem
Berkman ihtiyag sahibi kadinlara

destek olabilecegi bir iste calismak

istedigini belirtiyor ve devam
ediyor:

“Kadinlarin ekonomik hayata
daha fazla katilimlarini saglamak
benim o6ncelikli kisisel hedeflerim
arasinda. Bu konuda ¢ok daha

GULDEM BERKMAN
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fazla destek olabilecegim bir isle
ugrasmak beni kisisel olarak mut-
lu edecek.”

Ailem her seyden

once gelir
Yogun tempo icinde ailesine ve
kendine yeterince zaman ayira-
biliyor mu? “Is hayatinda basarili
olmak elbette 6nemli ancak haya-
tim is ve 6zel hayatimin biitini”
diyen Berkman anlatmaya de-
vam ediyor:
“Sadece isle ilgilenmek sap-
lantili bir kendini kanitlama
savasi gibi geliyor bana. Me-
sela benim icin ailem her
seyden 6nce gelir. Ne kadar
o6nemli bir toplantida olur-
sam olayim oglum aradig1
zaman mutlaka izin isteyip
onunlailgilenirim.”

Yagli boya tablolar

yapiyorum
Zamani dogru ydnetmenin
6nemine de dikkat ceken Giildem
Berkman, “Is ve 6zel yasam den-
gesini kurabilmek icin de zamani
dogru yénetmenin 6nemine ina-
niyorum. Edindigim deneyimler-
de kadinlarin ayni anda birgok isi
basarnyla yliriitmeye yatkin ol-
duklan izlenimini edindim. Isim
ve ailemle kurdugum dengede
hobilerime de vakit ayirmaya
Ozen gosteriyorum” agiklamasin-
da bulunuyor.

Kendisini besleyen ve iyi zaman
gecirmesine yardimci olan aktivi-
telerden de bahsederek s6zlerini
sonlandiriyor:

“Diizenli olarak spora gidiyorum.
Uzun yillar profesyonel olarak
voleybol oynadigim i¢in sporun
her tiirtini cok severim. Ailemle
birlikte ciktigimiz tatillerde kayak
ve sorf yapma firsat1 buluyorum.
Resme kars1 bitytik merakim var.
Yagli boya tablolar yapiyorum.
Siir yazmayi cok severim. Hatta
esimle birlikte yazdigimiz bir siir
kitabimiz var. Sanatla ugrasmak
beni ¢cok dinlendiriyor."m




Dilara Kocak:

hospital

roportaj

Oldum Dediginiz An Bittiginiz Andir

Beslenme, diyet ve iyi yasam denilince Turkiye'de ilk akla gelen uzmanlar arasin-

da yer alan Dilara Kocak “Saghkta Kadin Liderler” sayimiz icin hospitalmanager
Dergisine konustu. “Yiyecekler sizi degil, siz yiyecekleri kontrol edin” anlayast ile
her yas grubundan insana aslinda kendini iyi ve saglikli yonetebilme mesajini veren
Kocak: “Yaptiginiz isten keyif alin, isinizi kendinizle buyttin. Meslegin sizden 6gre-
necegi cok sey var ama siz de mesleginizden cok sey 6grenin. Unutmayin ‘Oldum

Dediginiz An Bittiginiz Andir"dedi.

AYSENUR ASUMAN UGUR

yi yasam, sadece saghkli beslen-

mek degil, hayati tiim yOnleriyle

360 derece ele alarak bedensel ve

ruhsal iyilik hali olusturmaktan

geciyor. “Glizel bir kadin géze, iyi

bir kadin da kalbe hos gériintir”
diye bir s6z vardur. iste buna kavugabilmek
icin de beslenme hem bedenimizi hem de
ruhsal diinyamizi saghkl kilan temel unsur-
larn belki de en baginda geliyor.

hospitalmanager Dergisi olarak kadin lider-
leri anlattigimiz bu 6zel sayimizda Dilara
Kocak “Hayatimin hicbir alaninda cinsiyetci
bir yaklasim izlemedim” diyerek s6zlerine
basliyor” ve ekliyor: “Oyle de bir davranisa da maruz
kalmadim. Isinizi sevgiyle ve 6zveriyle yaptiginiz za-
man kadin veya erkek olmanizin bir 6nemi kalmiyor,
dogru olan da bu zaten.”

Meslegin de sizden

O0grenecegi cok sey var

Kariyerini saglam bir egitim temelinin tizerine kurmasi-
nin kariyerinde en ¢ok 6nem verdigi nokta oldugunun
altim cizen Dilara Kogak egitime bakisi ve kadinlara
oOnerilerini ise satirlara s6yle tasiyor:

“45 yagindayim ve hala Istanbul Universitesi'nde sosyo-
loji egitimime devam ediyorum. Her zaman sdylerim,
‘oldum dedigin an bittigin andir'. Yeniliklere, son aras-
tirmalara her zaman acik oldum ve kendimi gelistirme-
ye devam ettim. Dinamik bir diinyada yasiyoruz, gelis-
meye acik olmazsak maalesef kalici olamayiz. Benim
onerim profesyonel olarak yaptiginiz isten keyif alin,
isinizi kendinizle biiyiitiin, degisime ve gelisime hazir
olun, meslegin sizden 6grenecegi cok sey var ama siz
de mesleginizden ¢ok sey 6grenin.”

En ¢cok hosuma giden

hayatlarinda iz birakmak

Dilara Kogak, “Diyetisyenligin sadece diyet yaptirmak,
kilo verdirip-aldirmaktan ibaret olmadigini” séyliiyor

ve sOyle detaylandiryor:

“Ben ve meslektaslarim insanlarin saghkl,
mutlu bir hayat stirmelerine giden yolda
ilk adim1 atmalarina yardimci oluyoruz.
Fazla kilolu bireylerin saglik sorunlarinin
yani sira psikolojik olarak da yasadigi
problemler goz ardi edilemez, onlarin
mutlulugunda ufacik bir payimin olmasi
diisiincesi bile beni gercekten cok mutlu
ediyor. Hayatlarinda bir iz birakabilmis
olmak meslegimde en ¢ok hosuma giden
husus.”

Ben ge¢ de olsa sosyal medya icinde yer
aliyorum diyen Dilara Kogak “Biliyorsunuz, sosyal med-
ya tiim diinyada en ¢ok kullandigimiz iletisim mecra-
larim barindinyor. Elimden geldigince ekibimle birlikte
bilin¢lendirme-bilgilendirme ¢alismalar yapiyorum.
Uzerinde cahistigimiz ve bir¢ok insam ¢cok ‘mutlu’ edecek
bir projemiz var, kar amac giitmeden yiiriittigtimiiz bu
projede dogru bilginin dogru kaynagini adresliyor ola-
cagiz. Takipte kalin derim, yakinda ¢ok giizel gelismeler
olacak” s6zleriyle bazi hedeflerinden bahsediyor.

Kendimizi ihmal

etmeye hakkimiz yok

Dilara Kogak yogun tempo icinde ailesine ve kendisine
ne kadar zaman ayirabildigi konusunda ise sunlarn
soyleyerek sozlerini sonlandiryor:

“Hayat dengeler tizerine kuruluy, elbette ¢cok yogun
gecen donemlerde ailemden aldigim ufak sitemler ola-
biliyor ama hicbir zaman ne kendimi ne de onlar1 ihmal
etmedim. Hayatin icinde daima en degerli olan biziz,
kendimizi ihmal etmeye hakkimiz yok, diizenli egzersiz
yapmay1 ihmal etmiyorum, dostlarima ayirdigim zaman,
ciktigim seyahatler, kendime ayirdigim en kaliteli zaman
dilimini olusturuyor; keza ailem i¢in de 6yle. Birkac ay
once hala oldum, daha 6nce de kiz kardesim teyze olma
mutlulugunu yasatmisti bana, firsat buldukea 2 giin bile
olsa ailemi ziyaret ediyorum. Bu konuda icim ¢ok rahat."m
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Elif Celik:
Kadinlar
esaretle

Turkiye'nin saghik alaninda 6nde
gelen yerli firmalarmdan biri olan
Eczacibasi Saglik Grubunun Bagka-
n1 Elif Celik Turkiyenin saghk ala-
ninda énde gelen kadin liderlerine
yer verdigimiz bu sayimizda konu-
gumuz oldu. Kariyer yasamindaki
tecrubelerini hospitalmanager Der-
gisi ile paylasan Celik, “Kadinlarn
cesaretlendirilmelerinin iyi bir yo-
neticilik ve liderlik yapma yonunde
en gerekli adimlardan biri oldugu-
nun’ altin ¢izdi.

AYSENUR ASUMAN UGUR

er ne kadar kadinlarnn is giiciine

katilim orani tiim diinyada artis

gosterse de is diinyasinin baskin

olarak erkekler tarafindan yonetil-

digi gortiliiyor.

Glintimiizde kadinlara yonelik bazi
Onyargilar konusunda farkindalik artsa da, is hayatinda
ve Ozellikle yiiksek pozisyonlar s6z konusuysa, ileti-
simin 6niindeki en biiyiik engel olarak kabul edilen
onyargi gizli formlaryla da varligim devam ettirebili-
yor. Bu da kadin lider/y6neticileri olumsuz etkileyerek
dezavantajh bir konuma sokabiliyor.

ELIF GELIK .
Eczacibasi Saghk Is hayatinda ve saghk sektériinde kadin olmanin belir-

-Grubu Bagkani gin bir dezavantajini yasamadiginm séyleyen Elif Celik
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n Daha Cok
n dirilmeler Sart

avantajli ydniine vurgu yaparak
sozlerine bashyor:

“Aksine 6zellikle insan hayatina
dokunma sorumlulugu tasidigi-
miz bu alanda bir kadin olarak
detaylh diisiinmenin, yakin iletisim
kurabilmenin 6nemli avantajlari
oldu. Ancak yine de bugiin geriye
doniip baktigimda benzer kariyer
yollarindan gecen erkeklere oranla
zaman zaman birkac kat daha ¢cok
calismam, 6zel hayatimdan daha
cok 6diin vermem gerekmis olabi-
lir diye diistiniiyorum.”

Miicadeleden ne

Zaman Vazgegiyor?

Elif Celik kadinlarn cesaretlendi-
rilmelerinin iyi bir yoneticilik ve
liderlik yapma yoniinde en gerekli
adimlardan biri oldugunun da
altini gizerken nedenleri hakkinda
ise sunlari soyliiyor:

“Kadin ne zaman miicadeleden
vazgecebilir? Cogu zaman 6zellikle
de aile/cocuk 6ncelikleri haline
geldiginde eger kendilerini des-
tekleyen pozitif bir iklim de yoksa
miicadeleden vazgecebiliyor. Bu
nedenle daha ¢ok cesaretlendiril-
meleri sart. Eczacibagi Toplulugu
olarak biz firsat esitligi ilkelerini
benimsiyoruz. Hem TUSIAD'1n
hem KADIGER'in hem de BM'nin
kadin haklan ile ilgili politikalar-
nin ilk benimseyicilerinden olmus
bir topluluguz”

“Birliktebiz" adinda kurduklan
firsat esitligi platformundan da
bahseden Elif Celik es baskani ol-
dugu bu olusumla ilgili ise sunlara
dikkat cekiyor:

“Kadin ¢alisanlarimizin kendi icle-
rindeki liderlik potansiyelini fark
etmelerini ve yonetim kararlaninda
daha fazla s6z sahibi olmalarim
saglamak icin 6nemli adimlar ati-
yoruz. Ayrica kisisel olarak da bu
alandaki farkl STK'larda aktif olarak
gorev yapityorum. Yonetim Kuru-
lunda Kadin Dernegi, KAGIDER,
%30 Club, Bizbize ve Sabana Uni-
versitesi Bagimsiz Kadin Direktorler
Platformlari’'nda da tiyeyim.”

Hem giivenli

hem donanmiml
Kadinlann 6ncelikle kendilerine
glivenmeleri gerektiginin altini
cizen Elif Celik kariyerinde uygula-
dig1 yontemleri de sdyle anlatiyor:
“Kadinlarn iclerinde biiyiik bir
guicleri var. O giicti ortaya ¢ikara-
bilmeleri icin de sadece cesaret
gerekiyor. Ornegin, ‘simdi konu-
sursam ne olur, beni yanlis anlarlar
ya da ben bu projenin altindan kal-
kamam'’ gibi kadinlarnn kendilerini
baskiladiklan ¢ok durum var. Once
kadinlann 6ne cikma cesareti bul-
malan lazim. Dolayisiyla hic kork-
mamalari ve kendilerine giivenme-
leri gerekiyor. Ama giivenmeleri
icin de tabii ki kendi donanimlarni

artirmalarn sart. Eger siz isterseniz,
Ogrenirseniz ve calisirsaniz, bunun
lizerine de giiven eklerseniz, basa-
1s1z olmak icin hicbir neden yok.”

“Sen yapabilirsin”
diyerek cesaret

verilmeli

Kadin ve erkeklerin ise bakis anla-
minda farklihiklarindan da bahse-
den Elif Celik, “Bu konuda net ¢alig-
malar dahi var. Erkekler kendilerini
ytiizde 60 oraninda hazir hissettik-
lerinde bir ise hemen aday oluyor.
Kadinlar kendilerini tamamen hazir
hissettiklerinde bile olmuyorlar.
Burada baghiyor zaten cesaret. Bu
tabii ayni zamanda bircok seye
dayaniyor. Ailesel, toplumsal
kokene, ge¢mis aligkanlik ve
baskilara. Aman sen simdi bunu
yapamazsin, kadin eliyle buna
karisma, aman sen sus bilmezsin
diye yetistirebiliyoruz kizlarimizi
maalesef. Ama sen yapabilirsin
diye yetistirilebildiginde durum
cok farkl olacak.”

Mutlu olmam icin

yeterli bir neden
Mesleginin kendisini en tatmin
yoniinden de bahseden Elif Celik,
“En 6nemlisi insan yasamini iyi-
lestirme, olumlu bir katki saglama
firsat1. Bu tek bagina mutlu olmam
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ELIF GELIK

icin yeterli” s6zlerine vurgu yapi-
yor ve devam ediyor:

“Bunu salt saglik alani ag¢isindan
degil, birlikte cahistigim arkadas-
lanm, toplulugumuz calisanlan

ve tiim paydaslarimizi da dahil
ederek soylityorum. Kariyerinin
en baslarinda tanisip, dénem do-
nem birilkte calisarak gelisimini
heyecanla izledigim ¢ok basarili
arkadaslanm var. Bu yolculuk bana
miithis keyif veriyor. Son yillarda
saghigin teknoloji ile inanilmaz bir
entegrasyonuna tanik oluyoruz,
diinyada bu anlamdaki gelismeleri
izlemek, icinde olmak ve bazilarim
kendi alanlarimizda uygulamaya
almak da ¢ok heyecan verici geli-
yor bana.”

Farkli hizmeti

lilkeye getirmeliyiz

Elif Celik ilerleyen donemler i¢in
Eczacibagi ile ilgili hedeflerinden
de soyle bahsediyor:

“Eczacibasi markasinin ilag ve
sagliktaki avantajini, kopyalana-
maz konumunu ¢ok daha dinamik,

biiytiyen bir giice doniistiirme
hedefimiz var. Oncelikle insanlarin
daha uzun ve saglikl bir hayat
stirmesine yonelik bagka isler
yapabilir miyiz? Mevcut islerimizi
farkli is modelleriyle nasil reka-
betten aynistirabiliriz? Nasil daha
inovatif igler yapabiliriz? bunlara
bakiyoruz. Organik ve inorganik
biiylimemizi hizlandiracak bir ye-
nilenme icindeyiz. Bu kapsamda
daha inovatif tirtinleri, teknolojiyi
ve farkh saghk hizmetlerini til-
kemize getirmeyi ve bu yondeki
stratejik igbirliklerine hiz verme-
yi de hedefliyoruz.

Proteinleri
kopyalayan biyolojik

tedaviler geliyor

fla¢ sektoriintin ilerledigi noktaya
da dikkat ¢eken Elif Celik bu yon-
deki tabloyu da soyle ciziyor:
“Diinyada ilag sektorii, biyolojik
ve biyobenzer tirtinler gibi yliksek
teknoloji gerektiren alanlara dogru
kayiyor. On yil icinde konvansiyo-

nel tedavilerin yerini daha inovatif,
insan viicudunda bulunan prote-
inleri kopyalayan biyolojik tedavi-
lerin almasi bekleniyor. Tani yon-
temleri acisindan, genetik erken
tam gibi daha gelismis erken tam
arastirmalarn giindemde. Biz de
takipteyiz.”

Sektordeki yeniliklerden bahset-
meye devam eden Elif Gelik, “Ote
yandan saglikli yasam i¢in cok
hizli adimlar atiliyor. Artik bile-

ge takilan bir bant ile her an nabiz,
seker ve tansiyonu dl¢en sistemler
var. Bu gibi gelisen saglik tekno-
lojilerini de énemsiyoruz. Onii-
miizdeki 5 y1l icinde hem tedavide
hem de tan1 alaninda daha inovatif
uriin ve teknolojileri tilkemize ge-
tirme iddiamz var” diyerek hedef-
lerinden de bahsediyor.

Nadir hastaliklarin tedavisi konu-
suna da dikkat ¢eken Elif Celik,
“Nadir hastaliklarla ilgili segmente
0zel olarak odakliyiz. Diinyada 5
bin civar, tedavisi tam ¢6ziimlen-
memis nadir hastalik var, bitytik
bir ihtiyag s6z konusu. Dogru
trtinler ile biiyiik fark olusturabili-
riz" agiklamasinda bulunuyor.

40’1 yaslar

dengeicinideal

Yogun tempo icinde ailesine ve
kendisine yeterince zaman ayirip
ayirmadig konusunda samimi
aciklamalarda bulunan Elif Gelik,
“Bu konuda dengeyi 40'h yaslarda
bulabildigimi itiraf etmeliyim”
diyor ve sozlerini s0yle sonlandi-
nyor:

“Ama herkesin dengesi kendine
0zgii olmali diye diistiniiyorum.
Yani evet, bazi glinler yine hayati-
min ¢ok 6nemli bir bélimii is ve
seyahat olabiliyor, ama bu durumu
mutlaka ailemle, arkadaslarimla,
sevdigim insanlarla keyifli za-
manlar gecirerek dengeliyorum.
Hakikaten bugiiniin ig yasaminda
miithis bir hiz ve siirekli degisim
icindeyiz, kendinizi arada yavasla-
tip gevsetmeniz gerekiyor.'m
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97 yil 6nce bir soz verdik.

Saglikli ve huzurlu bir yasamin sézii.
Bagimliliklarla miicadelede
umudun, kararliligin sozdi.

Bize katil, saglikli bir yasam icin

SEN DE SOZ VER.

yesilay.org.tr
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Inspire the Next

Hitachi

Healthcare Turkiye Genel
Mudura Naz Balkan
Gurses saghkta kadin
liderlere yer verdigimiz
sayimizda kadinlardan
ve kendisinden bahsetti.
Balkan Gurses, “Kadin
yoneticiler olarak

dogal problem ¢6zme
yetenegimizden

dolay1 ¢cozuiim

odakli oldugumuzu
dustunuyorum” dedi

ve ekledi: “Detaylar

dustunen kadinlar,

detaylarnn icinde

NAZ BALKAN GURSES ¢ bogulmadikca basarili
Hitachi Healthcare Turkiye "
Genel Midirii olur.



Nlar Basarih Olur

urkiye'de kadinlar

hemen hemen

her igalaninda

calisiyorlar.

Tabii bu onlara

avantaj sagladig:
gibi dezavantaj da saglayabiliyor.
Ama bilinen bir sey var ki; “Biiytik
basarilann sahipleri, kiiciik isleri
titizlikle yapabilme sabrini goste-
renler.” Saniyoruz lider kadinlar da
bu s6ziin hakkim veriyor.

Meslegini stirdiiriirken kadin ol-
manin herhangi bir avantaj ya da
dezavantajini yasadi mi1? Hitachi
Healthcare Tiirkiye Genel Midiirii
Naz Balkan Giirses bu sorunun
cevabi ile s6zlerine basliyor:
“Kadin yonetici olmak is hayatinda
bircok alanda avantaj. Kadinlar
detaylar severler. Detaylar dii-
stinen kadinlar, detaylarin icinde
bogulmadikca basarli olur. Ayrica
biz kadinlarin duygusal zekasi

da ytiksektir. Bu duygusal zeka is
hayatinda calistigimiz kisileri daha
iyi tanmima ve kisilerin hangi alanda
basaril olabileceklerini daha iyi
degerlendirme firsat1 verir. Kadin
yoneticiler olarak dogal problem
¢6zme yetenegimizden dolay1
¢6zim odakl oldugumuzu diisii-
nilyorum.”

Farkh
pozisyonlardaki
isleride
ogrenebilmeli

Naz Balkan Giirses, “20 sene ice-
risinde farkli alanlarda tecriibe
sahibi olmak icin sirkette hemen

hemen her departmanda ¢alistim”
diyor ve bunun kariyerindeki 6ne-
minden ise sdyle bahsediyor: “Bu
bana farkh pozisyonlardaki isleri
O6grenme ve bu sayede is ortamin-
da empati yapabilme firsatini sag-
ladi. Beraber calistigimz kisiler bu
anlayisi ve empatiyi 6Gnemsiyorlar,
boylece dogru iletisim kurarak mo-
tivasyonu artirmis oluyorsunuz.”

Naz Balkan Giirses meslegi ile ilgili
olarak en cok hosuna giden konu-
lara ise su sozlerle yer veriyor:
“Ben Ingiltere'de Isletme oku-
dum. Daha sonra yine meslegim
ile ilgili Amerika'da Harvard
Universitesi'nde reklamcilik, li-
derlik, yénetim stratejileri tizerine
dersler aldim. Bunlar benim en
sevdigim konulardi. Bugiin bunla-
rn hepsini kapsayan bir isim var o
yiizden ¢cok mutluyum. Isimi ve 20
senedir calistigim is arkadasglarimi
cok seviyorum. Hep beraber bii-
yuduk. Onlar bana nese ve enerji
veriyorlar. Kisinin meslegi her ne
olursa olsun ¢alisma hayatinda
basany1 saglayan en 6nemli faktor
bir insanin isinde severek calisma-
sidir”

flerleyen dénemler icin profes-
yonel ve sosyal hedeflerinden de
bahseden Naz Balkan Giirses sun-
lan paylasiyor:

“Once aile firmamiz olan Kurt

& Kurt A.S. de, daha sonrasinda
diinya ¢apinda kurumsal bir firma
olan Hitachi Healthcare firmasinda
toplam 20 senedir ¢calistyorum.
ikisini de tecriibe etme firsatim
oldu. Hangisi daha zor derseniz
aile firmasinda ¢calismak diyebi-

lirim. Cok yogun bir ddnemden
sonra bundan sonraki hedefim

45 yillik bir aile firmasi ge¢misi
olan Kurt ve Kurt A.$/nin Hitachi
Healthcare firmasina en iyi sekilde
entegrasyonunun gerceklestigi bu
siirecte gecmisten gelen degerleri-
ni korumasi icin 6zveriyle calismak
olacak.”

Her giin neye
5 dakika ayiriyor?

Japonlarin ¢ok 6nem verdigi
Kaizen felsefesini hayatinda uy-
gulamaya calistigini da sdyleyen
Hitachi Healthcare Tiirkiye Genel
Mudiirti Naz Balkan Giirses 6rnek-
ler vererek anlatiyor:

“Kaizen kiiciik adimlarla istikrarl
bir sekilde siirekliligi saglayarak,
basarya ulasmaktir. Her giin
kendiniz icin yapmak istediginiz
bir seye sadece 5 dakika ayirarak
baslamak gibi. Sonrasinda zaten
hayatimizin bir parcasi oluyor.
Ornegin ben her giin 5 dakikam
Japonca 6grenmek icin ayirmaya
Ozen gosteriyorum.”

Yogun tempo icinde ailesine ve
kendisine yeterince zaman ayirabi-
liyor mu? Bu sorunun cevabi da Naz
Balkan Giirses'den soyle geliyor
“Aileme zaman ayirmaya calisi-
yorum. Ailem ile beraber olmak
beni hem dinlendiriyor hem de
eglendiriyor. Kendime zaman
ayirmaya gelince, bu kavram bana
cok standart geliyor. Zaten insan
calisarak bir seyler basardiginda
onun mutlulugu ve tatmini insana
kendine ayiracagi zamandan ¢ok
daha fazlasii katiyor."m
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Tiirki

Saglik Hizmetleri, Tepe Teknoloji,
Acibadem Proje Yonetimi, irJchhra,
Pfizer ve Medline gibi saglik alaninda
6nemli kuruluslarin yoneticil -
bulundugu SG-T, saghk
ihtiyac duyulan bélg

yulan konularda
hizmetinin Gretimi

Saglik Goniilliileri
SG-T, ihtiyac duyulan bélgelerde
oncelikli ntfus gruplarinin (cocuklar,

yashlar, kadinlar ve engelliler) saghk
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak
ve erken teshis, tedavi ile kazanilacak
kaliteli yasam yilini artirmak icin
go6nulla saglik hizmetini koordine
etmek amaciyla 2005 yilinda kuruldu.

Kuruculari arasinda Siemens,
Anadolu Saghk Merkezi, Eczacibasi

Tiirkiye’ninKalbi

Saglik Sosyal Sorumluluk Odiilleri

gayretlerini

Saglikta Sosyal Sorumluluk Odiilleri

SG-T, saglik alanindaki sosyal sorumluluk projelerini tesvik etmek ve 6zgiin érnekler
olusturmak amaciyla saglik alaninda sosyal sorumluk 6ddlleri vermekte ve saghgin sosyal
sorumluluk calismalarindan daha fazla pay almasini saglamayi amaclamaktadir.

2008

Saghkta sosyal
sorumluluk bilyiik
odilleri

Tetra Pak / Saglik Igin
Saglikl Siit igin
Aygaz / Ayigigi
Aygaz'dan Saglik Isig
Seyitler Kimya /
Dumansiz Nefes

Ozel ddiiller
Eczacibag! Ipek

Kagit /

Solo Ilkogretim Okulla-
n Hijyen Egitimi

3M / 3M Oyun Odalar

Mansiyon Odiilii
JohnsonWax Off /
Kaninizi Sivrisineklere
Degil Kizilay'a
Bagislayin, Hayat
Kurtarin

Sosyal Sorumluluk-
lanini En iyi Yerine
Getiren Saghk Kurulu-
su Odiilii

Sanovel / Her Yiizde
Bir Mutluluk

Actavis / Kadin
Atdlyeleri ve Oyuncak
Kitiiphanesi

Abbott / Tiirkiyem
Farket

0Ozel Odiiller
Novartis / Saglik
Melekleri

Pfizer / Ellerimizde
Saghk

Mansiyon Odiilii
Roche / Mavi Bisiklet
Kansere Karsi Yol Agik
Lilly / Fark Yaratan
Coziimler

Saglikta En Basanh
Sivil Toplum Orgiitii
Odiilia

Bankalar Birligi / Gok
Yasa Bebek

KVC Risk Platformu /

Kalbinizi Koruyun Igin-

de Sevdikleriniz Var
TAPV / Dikkat Be-
bek Var

Mansiyon Odiili
Bobrek Vakfi / Bobrek-
lerimiz Saglikli mi?

Saghga En Fazla
Goniilli Katki Yapan
Kisi Odiilleri
Merhume Dr. Aysun
Kiigiikel

Caroline Kog

Saghga En Fazla
Goniillii Katki Yapan
Ekip Odiili

Dr. Arzu Koseli, Meliha
Uluslar, Dr. Serdar
Esin ve Dr. Segkin
Atabag'tan olusan
Saglik Bakanhgi
AGSAP Ekibi

2009

Saglkta Sosyal
Sorumluluk Biiyiik Odiilii
Saglhk Bakanligi /
Dumansiz Hava Sahasi

Sosyal Sorumluluklarini
En lyi Yerine Getiren
Saglik Kurulusu Odiilii
Novartis / Annemle Biz
Kanseri Yeneriz

Sosyal Sorumluluklarini
En lyi Yerine Getiren Sivil
Toplum Kurulugu Odiili
Tiirk Kardiyoloji Dernegi /
Kalbini Sev Kirmizi Giy

Mansiyon Odiilii
Sudler&Henessey /
Hepatit B'yi Paylasmayin

Mansiyon Odiilii
Ayhan Sahenk Vakfi /
Gezici Saglik Galigmalari

Tesvik Odiilii

Denizli il Ambulans
Servisi/ 0-6 Yas Grubu
Cocuklarda Ev Kazalarini
Onleme Projesi

Saghiga En Fazla Goniilli
Katkida Bulunan Kisi
Odiilia

Tiirkiye insan Kaynaklan
Vakfi (TIKAV)/ Safak Akin

Saglik Gén. Onur Odiili
Merhum Prof. Dr. Ihsan
Dogramaci

www.saglikgonulluleri.org

2010

Sosyal Sor n1

2011

Sosyal Sor ni

En lyi Yerine Getiren
Sivil Toplum Kurulugu
Odili

Tirk Bobrek Vakfi
Saghga En Fazla Katkida
Bulunan Kisi Odiili

Prof Dr. Sezai Yilmaz
Inénii Universitesi
Karaciger Nakli Merkezi

Sosyal Sorumluluklarini
En lyi Yerine Getiren
Saglk Kurulugu Odiili
Astellas Pharma Turkey

Organ Bagisi ve Nakli
Konusunda Gosterdigi
Performans Dolayisiyla,
Organ Nakli
Koordinatérleri Dernegi

Organ Bagis! ve

Nakli Konusunda
Bilinglendirmeye Yénelik
Gosterdigi Toplumsal
Sorumluluk Dolayisiyla,
Ferhat Boratav, CNN Tiirk
Televizyonu Genel Yayin
Danismani

Organ nakli
hizmetlerinin kurumsal
geligimi igin verdigi
destekten dolayi,

Dog. Dr. irfan Sencan,
Saglik Bakanlig: Tedavi
Hizmetleri Genel Midiirii

En lyi Yerine Getiren Sivil
Toplum Kurulugu Odiili /
Tirk Hematoloji Dernegi/
Lenfoma Bilinglendirme
Kampanyasi ile

Sosyal Sorumluluklarini

En lyi Yerine Getiren Kamu
Saglik Kurulugu Odiilii / T.C.
Saglik Bakanhg! Kanser
Savas Dairesi

Saghiga En Fazla Goniilli
Katki Yapan Kisi Odiilii/Dr.
Sharon Erel - Prof. Dr. Osman
{lhan

Sosyal Sorumluluklarini En
Iyi Yerine Getiren Saghk
Kurulugu Odiilii /Novartis/
Harekete Gec Hikayeni Gonder
Projesi ile

(Ozel Odiil ve Tesvik Odiilii
Turk Kanser Aragtirma ve
Savas Kurumu Dernegi Mersin
il Saglik Mudiirligi / Kadin
Saghg Projesi

Onkoloji Hemgireleri Dernegi /
Simdilik Kadin Kadina Projesi

Ankara Sigara Birakma
Merkezi Platformu Dernegi
/ Sigara Birakma Tedavisi
Destek Programu ile
Saglikta Sosyal

Sorumluluklanni En iyi Yerine
Getiren Kurulus Odiilii / Avon

2012

Yasam Boyu
Bagan Odiilii:
Prof. Dr. Aydin Aytag

Kalp Saghg: Alaninda
Sosyal Sorumluluklarini
En lyi Yerine Getiren
Kurulug Odiilii:

Becel / Kalbini Sev
Projesi

Kalp Saghg: Alaninda
Sosyal Sorumluluklarini
En lyi Yerine Getiren
Sivil Toplum Orgiiti
Odiilii:

Tiirk Kardiyoloji Dernegi
Atriyal Fibrilasyon
Dernegi

Kalp Saghg: Alaninda
Sosyal Sorumluluklarini
En lyi Yerine Getiren
Saglik Kurulusu Odiilii:
Alvimedica, Turkiye
Servier llag

Sanofi Tirkiye

Kalp Saghg: Alaninda
Sosyal Sorumluluk

0Ozel Odiilleri:

Dog. Dr. Yaman Zorlutuna
& Dog. Dr. Can Ozer

Prof. Dr. Tayyar Sarioglu
Prof. Dr. Bingiir Sonmez
Prof. Dr. Mehmet 0z

Prof. Dr. Cevdet Erd6l
Dog. Dr. 0guz Tagdemir

2013

Sosyal Sorumluluklanini En iyi
Yerine Getiren Kamu Saglik
Kurulusu Odiili

SB Kanser Savag Dairesi

Sosyal Sorumluluklarini En
Iyi Yerine Getiren Ozel Saglik
Kurulusu / MSD Tiirkiye
“Anneler i¢in Merck” Projesi ile

Ureme Saghg: Alaninda Sosyal
Sorumluluk Ozel Odiilii
Bayer “Kontrol Noktas!” Projesi

Ureme Saghig Alaninda Sosyal
Sorumluluk Ozel Odiili
Turkiye Aile Saghd: ve
Planlamas Vakfi

“Giivenli Annelik” Projesi ile

Ureme Saghg: Alaninda Sosyal
Sorumluluk Ozel Odiilii /

PM Group

“Tiipe Sikistiriimig Umutlar”
Tiyatrosu

Kadin Saghg: Alaninda Sosyal
Sorumluluk Tegvik Odiili

Liv Hospital, Ulus

Sosyal Sorumluluklanni En iyi
Yerine Getiren Sivil Toplum
Kurulugu Odiilii

Tiirk Jinekoloji ve Obstetrik
Dernegi, Ureme Saghg ve
Infertilite Dernegi

Ureme Sagligina En Fazla
Katki Yapan Bilim insani
Odiilii

Prof. Dr. Timur Giirgan, Prof. Dr.




Semra Kahraman
Prof. Dr. Mustafa Bahgeci

Ureme Saghg Alaninda Tesvik Odiilii

Prof. Dr. Biilent Urman

Kadin ve Ureme Saghg Alanina Yaptiklan Bilimsel Katkilar

igin Ozel Odiil

Dog. Dr. M. Erman Akar, Prof. Dr. Omer Ozkan

Akdeniz Uni. Tip Fakiltesi

Kadin Saghg Alaninda Yagam Boyu Bagan Odiilii

Prof. Dr. Ali Ayhan

2014

Saglik Bilinci Olusturmada
En Bagarili Medya Kurulusu
Odiili

Dogan Medya Grubu
Saglk Bilinci Olusturmada
En Baganh TV Programi
Odiili

“Doktorum” Programi
Saglk Bilinci Olusturmada
En Baganl TV Program
Yapimeisi Odiilii

Dr. Aytug Kolankaya

Saglik Bilinci Olusturmada
En Bagarili TV Program
Sunucusu Odiilii

Ceyda Erenoglu

Saglik Bilinci Olusturmada
En Basarili Kose Yazan
Odiili

Mesude Ersan

Saglik Bilinci Olusturmada
En Baganili Hekim Odiilii
Prof.Dr.0sman Miiftiioglu

Saglik Bilinci Olusturmada
En Bagaril Dergi Odiilii
Formsante

Saglik Bilinci Olusturmada
En Basarili Radyo Odiilii
Number | FM

Saglik Bilinci Olusturmada
En Basaril Internet Sitesi
Odiili

hurriyet.com.tr

Saglik Bilinci Olusturmada
En Baganh Sivil Toplum
Kurulugu Odili-LOSEV
Saglik Bilinci Olusturmada
En Bagarili PR/Reklam
Ajansi Odiili

gHealthcare

2014

Saglik Bilinci
Olusturmada En Basarili
Kamu Kurulusu

Saglik Bakanhd / Saghgin
Gelistirilmesi Genel
Mudurligu

Saglik Bilinci Olusturmada
En Bagarili Kisi Odiilii

Dr. Mehmet 0z

Saglik Bilinci
Olusturmada En Bagarili
Saglik Kurulugu Odiilii
Lilly Tiirkiye - Abbvie

Saglik Bilinci Olugturmada
Gergeklestirdikleri
Projelerle Ozel Odiile
Layik Goriilen Projeler
Merck Serono / “Baginiza
Gelmeden” Kampanyast
Abdi Ibrahim / “Dikkat
TUZak Var!” Kampanyasi
GlaxoSmithKline (GSK)
/“Kok Hcre Kardegligi”
Projesi

Philips Healthcare Tiirkiye
/ Turkiye'nin Kalp Saghgt
Aragtirmasi

AstraZeneca / “Ben
Ergenim” Projesi

Novartis / “MS Yol
ArkadagiMSIn”
Kampanyasi

Mercedes Benz /
“MobileKids" Trafik Egitim
Projesi Kampanyasi

2015

Saghga En
Fazla Katki
Yapan

Vakif Odilleri
Bedrettin
Dalan

Istek Egitim
Vakfi Kurucu
Bagkani

Mehmet Ali
Aydinlar
Acibadem
Sag. ve Egit.
Vakfi Bagk..
Prof. Dr.
Mehmet
Haberal
Haberal Egit.
Vakfi Genel
Bagk.

Prof. Dr.
Ridvan Ege
Tiirkiye
Trafik
Kazalan
Yardim

Vakfi Bagkani

Semahat
Arsel
Vehbi
Kog Vakfi
Miitevelli
Heyeti
Bagkant

\

2016

Saghk Alaninda Yilin
En Baganh Sivil
Toplum Kurulusu
Arastirmaci ilag
Firmalan Der.
Uluslararas Kanser
Savag Org.

Saghk Alaninda
Sosyal Sor. En

Iyi Yerine Getiren
Kurulug
ProcterGGamble /
“Olimpik Anneler
Projesi”

MERCK

Saghk Alaninda En
Basgarili Sivil Toplum
Kurulugu
TIPGORDER

Tiirkiye'de Tibbin
Geligmesine En
Fazla Katki Yapan
Bilim Ad.

Prof. Dr. Erdal Akalin
Tiirkiye'de

Saglik Yonetimi
Egitimine En Fazla
Katkida Bulunan
Akademisyen

Prof. Dr. Korkut Ersoy
Prof. Dr. Haydar Sur
Prof. Dr. Mehtap Tatar

Tiirkiye'de Ozel
Saghk Sektoriiniin

Gelisimine En Fazla
Katki Yapan Kisi

Dr. Sedat Azak

Dr. Omer Giizel
Niiket Kiigiikel
Ezberci

Tiirkiye'de Ozel
Hastanecilik
Alaninda Sivil
Toplumun
Gelisimine En Fazla
Katki Saglayan Kisi
Dr. Seyit Karaca

Saglhk Bilinci
Olusturmada En
Baganh TV Programi
Yapimcisi

Esra Kazancibag!
Aysenur Asuman
Ugur

Tiirkiye'de Saghk
Tesislerinin Gagdas
Standartlara
Ulagmasina En Fazla
Katki Saglayan Kisi
Sedat Artukoglu
Kemal Durukan

Tiirkiye'de Tibbin
Gelisimine En Fazla
Katki Yapan Tibbi
Teknoloji Kurulugu
SIEMENS / Kurt&Kurt
/ Incekaralar

2017

Yilin En Bagarih Sosyal Sorumluluk
Porjesi Odiiliine / Sabri Ulker Vakii
Yemekte Denge Projesi ile

Yilin En Bagarih Sivil Toplum Kurulusu
Ayhan Sahenk Vakfi
Gondlli Saghk Hizmetleri galismalan ile

Saglk Sistemimize Yapmug Olduklan
Ozgiin ve Nitelikli Katkilar Nedeniyle /
NPIstanbul Beyin Hastanesi

Jiiri Ozel Odiliine
UCB Pharma
Epilepsi i¢in Bak projesi ile

Saghk Yonetimi Egitimi Alaninda Yapmig
Olduklan Degerli Katkilar Nedeniyle/
Prof. Dr. Mithat Kiyak

Tip Etigi Alaninda Yapmis Olduklan
Degerli Galigmalar Nedeniyle / Prof. Dr.
Nesrin Gobanoglu

Organ Nakli ve Bagis1 Konusunda
Yapmuis O 1 Yaygin Bili irme
Galhgmalan Nedeniyle / Dr. Eyiip Kahveci

Saglk Bilinci Olusturma Konusunda
Yapmug Olduklan Degerli Katkilar
Nedeniyle / Leyla Ataman

Saghk Turizminin Geligimine Yapmig
Olduklan Degerli Katkilar Nedeniyle
Tegvik Odiiliine / Tiirkiye Saglik Turizmi

Platformu % .
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em saghk

hem de diger

sektorler-

de kadin

istihdam

ve yonetim
kademesinde kadin varligi he-
niiz istenen diizeyde degil elbet!
Diinyada da durumun béyle
olmasini teselli olarak kabul
edemeyiz!

Glintimiizde hem saglikta hem
de diger alanlardaki kadin lider-
lerin, kadinlarin yénetim kade-
mesinde daha fazla yer alabil-
meleri, toplumsal hayata daha
cok katilabilmeleri ve kadin
istihdamini artirmak icin yogun
bir caba icinde olduklan géri-
ltiyor. Ayrica kadin liderlerin
calistigl alan saglikta ise; kadin-
lann sagliklanm korumalan ve
gelistirmeleri konusunda biraz
daha hassas olduklar fark edi-
lebiliyor. Iste o isimlerden biri
de Allianz Saghk Genel Miidiir
Yardimaisi Pinar Orug Lembet.
“Insanin duygularina dokuna-
cak sekilde karar almaya gayret

PINAR ORUG LEMBET
Allianz Tirkiye Saglik
Genel Mudir Yardimeisi

Kadmlar Anac Ruhuyla

Daha Korumaci ve
¢ Tedavi Edici

Allianz Saglik Genel Mudur Yardimcisi Pinar Orug
Lembet Kadin Liderler 6zel sayisinda hospitalmanager
Dergisine agiklamalarda bulundu. Lembet, “Kadinlar
anac ruhuyla daha korumaci, tedavi edici, duygusal
ve yumusak olabilmeyi basarabiliyorlar” diyerek

kadinlann farkim dile getirdi.

AYSENUR ASUMAN UGUR

ediyoruz” sozleri ile climlelerine
basliyor Pinar Orug Lembet ve
devam ediyor:

“Saglik alani, insan hayatina ver-
digi 6nemle cok heyecan verici.
Mevcut gorevimde, yaptigimiz
her iste insana fayda saglamay1
ve hayat konforunu ytiiksek
tutmay1 hedefliyoruz”.

Kadin olmanin kariyerinde
hangi avantajlan beraberinde
getirdigini de su satirlarla pay-
lastyor:

“Saglik sektoriiniin hastane, ilag
ve sigorta gibi farkli alanlarinda
calisma firsatin1 buldugum kari-
yerimde kadin olmak, tam da bu
bilesenler sebebiyle avantajli.
Kadinlar ‘ana¢’ ruhlanyla daha
korumaci, tedavi edici, duygusal
ve yumusak olabilmeyi basa-
rabiliyorlar. Bu da hizmet sek-
tortiniin saglik gibi 6nemli bir
alaninda trettigimiz ¢éztimleri
hem cok daha kolay bulabilme-
lerine hem de rol model olarak
uygulayabilmelerine olanak
saghyor”
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Cokisi ayn1 anda
yapabilmeyi

beceriyorlar

Pinar Orug Lembet genel olarak is
hayatinda basar icin gerekli oldu-
guna inandig iki beceriyi ise s6yle
anlatiyor:

“Cok isi aym1 anda yapabilmek

ve takim oyunu oynayabilmek.
Kadinlann; dogalan geregi ve

aile icinde oynadiklarn rollerle bu
becerileri i¢sellestirdiklerini, is
hayatlarina da yansitarak avantaj
sagladiklarim distiniiyorum.”

Yiiksek ama¢ ugruna
kosmak motivasyonu

artlrlyor

Kariyerini olustururken 6zellikle
nelere onem verdigini ise soyle
Ozetliyor:

“Basarili olmak icin, ytiksek bir
amac ugruna kosabilmenin ¢ok
daha fazla motivasyon sagladigina
inaniyorum. Nitekim yaptigim

isi cok sevdigim ve onun Urettigi
cikti ile topluma fayda sagla-
yabildigim saglik alani bana bu
motivasyonu sagladi. Kariyerim
boyunca bu alanda faaliyet goste-
ren cesitli sirketlerde; mali isler,
yatinmai iliskileri, pazarlama,
iletisim, insan kaynaklar ve has-
tane yOnetimi gibi farkl alanlarda
ve pozisyonlarda gorev yaptim.
Tim bu goérevlerde daha iyiyi
yapmak ve daha yaratici projeler
gelistirmek icin stirekli arastirma,
Ogrenme ve bunlar1 uygulama
firsat1 saglayan ortamin yarattigi
farkin 6nemini gérdiim. Bu ortami
ancak ytiksek performans kiiltiirii
olan ve bu hedeflere kosabilmek
icin sizi hem gelistiren hem de
ontiniizi acan, bdyle bir kiltirin
icinde ise calisana deger verme
odagindan asla vazge¢meyen
kurumlar saglayabiliyor.”

Lembet kadinlara ise su 6nerilerde
bulunuyor:

“Sadece kadinlara degil tiim yeni
profesyonellere; 6ncelikle sevdik-
leri isi, sonra da bu tarz bir kiiltiiri
bulduklan kurumlarda calismalari-
ni1 6neririm.”

“Saglikh kalma”
c6ziimleri sunmak

mutlu ediyor

Calistign firmanin kendine déniik
yoniinii ve hosuna giden noktalari-
n1ise sdyle anlatiyor:

“Allianz Ttrkiye; saghk sigortaci-
higimin sektor lideri olarak, sadece
saglik harcamalarini karsilayan bir
kurum olmanin 6tesine geciyor,
miisterilerinin hayatlarinin her
evresinde yanlarinda olabilme mis-
yonuna sahip. Bu misyon, miisteri-
lerimizin saglikh bireyler olmalan
ve boyle kalmalarn igin ¢dziimler
liretebilmemi destekliyor. Bu agi-
dan benim icin ¢cok kiymetli. Bu
glizel meslegi icra ederken sinirsiz
arag kullanabilecegim bir ortamda
bulunmak ise bana ayrica keyif ve-
riyor. Inovasyon kiiltiirii yerlesmis,
teknoloji odaklh gelisen, yeni is
modellerine acik ve calisanlarinin
liderlik becerileriyle yeteneklerini
gelistirmeye goniil vermis olan

bir kurumun icracilarina sagladigi
imkanlar biiyiik fark yaratiyor.”

flerleyen zamanlar icin profesyonel
ve sosyal hedeflerinden de bahse-
den Pinar Lembet, “Profesyonel
olarak; Allianz Ttirkiye'nin ‘miisteri
memnuniyeti ve teknoloji odakl
yeni nesil sigortacihiin 6nciliginii
yapan, toplumun yagam kalitesi-

ni artiran sosyal bir marka olma’
olarak tamimladig ve tamamiyla
benimsedigim vizyonu bana 1sik
tutuyor” diyor ve devam ediyor:
“Bu vizyon ve bunu gerceklesti-
recek biz calisanlarina sagladigi
imkanlan kullanarak kurumumun
‘diinyada saglik sigortaciliginda
referans merkezi olma’ yolculugu-
na daha da fazla katkida bulunabil-
meyi hedefliyorum.”

Kadin sigortalilara
hatirlatmada

bulunuyoruz

Allianz Tiirkiye olarak kadinlara
yonelik 6zel calismalarda da bu-
lunduklarini séyleyen Lembet
sunlarn anlatiyor:

PINAR ORUG LEMBET

“Sigorta sektortiniin ilk stirdiirtile-
bilirlik modelini agiklayan kurum
Allianz Tiirkiye. Onleyici ¢oziimler
gelistirerek ‘iyi bireyler' yaratma
adina ¢ok 6nemli adimlar atiyoruz
ve topluma katkida bulunuyoruz.
Ornegin; gectigimiz aylarda meme
kanseriyle miicadelede ‘erken tani
hayat kurtarir’ mottosuyla kadin
saglik sigortalilarimiza, teminat
kapsamindaki mamografi haklarini
hatirlattigimiz bir hizmet gelistir-
dik. Diyabet Destek, Dr. Allianz,
Evimde Giivendeyim, Yenidogan-
lar icin Allianz Hemsiresi gibi 6nle-
yici ¢oztimler iceren Saghk Destek
Programi'mizla Tiirkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi tara-
findan diizenlenen 9. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Pazaryeri'nde
‘Saglikli Bireyler' 6diliiniin sahibi
olduk. Diyabet Destek projemiz
kendi basina ayrica Tiirkiye Diya-
bet Vakfi'nin ‘Diyabette Fark Yara-
tanlar’ 6diltini aldi. Strdirtlebi-
lirlik hedeflerimiz dogrultusunda;
saglikla ilgili 6nleyici ¢c6ziimlere
odaklanmak ve bilingli saghkli
yasami saglamak, hayatimdaki
6nemini korumaya her zaman
devam edecek.”

18 yasinda bir kiz1 oldugunu ve esi-
nin de en az kendisi kadar yogun
bir tempoda calistigini sdyleyen
Pinar Orug Lembet, “Gerek onlarla,
gerekse ailemin diger fertleri ve ar-
kadaslarimla gecirdigim her dakika
cok degerli. Bunun yeterli seviyesi
de yok esasinda; malum, ne kadar
cok olsa o kadar iyi. Ama yine de,
hepsine zaman ayirmaya gayret
ediyorum” diyor.

Eski bir basketbolcu ayni zamanda
Pinar Lembet. Sporun da hayatinin
vazgecilmezi oldugunu séylityor
ve sozlerini s6yle sonlandinyor:
“Ne de olsa eski bir basketbolcu-
yum. Bugiin de diizenli doga yuri-
yugsleri, pilates ve yiizme ile sporu
stirdiiriiyorum. Geziler, kiiltiir ve
sanat faaliyetleri tiim ailemin ortak
gidalan ve bunlan da hayatimizin
bir parc¢as1 yapmaya gayret ediyo-
ruz." m
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az: Profe
Amator Ruhlar

v
‘ Kansersiz Yasam Dernegi

¢ Yonetim Kurulu Baskani Dida

1 Kaymaz bir STK yoneticisi.
Kadin olarak yoneticiligi ve
insan olmamnin gerekliliklerini
anlatan Kaymaz, “Cinsiyetsiz
degil, insan olmak gerekiyor"
diyor ve ekliyor: “Her alandaki
yoneticilik boyle olmali diye
dustinuyorum. Duygusal
algimin yogunlugunu
karsimdakine anlayis olarak
donusturmeye calisiyorum.
Dernegin ve benim saglik
alanindaki varlik sebebimiz hem
duygusal, hem maddi ihtiyaclarn
anlayarak cozum uretmek.”

anser diinyada
& - daiilkemizde de
- - kalp ve damar
hastaliklarindan
sonra ikinci
sirada goriilen
6lim sebebi. Gelismis tilkelerde
kanser goriilme orani yiizbinde
400 civarinda iken Tiirkiye'de de
bu oranin ytizbinde 200 civarinda
“% oldugu tahmin ediliyor. Bu da her
yil yaklasik 150 bin yeni kanser
hastasi demek. Hal boyleyken
hem kanseri 6nlemek, hem tedavi
yontemlerini ve herkesin tedaviye
esit kosullarda ulasmasim sagla-
mak da 6nemli. Kansersiz Yasam
Dernegi'ni bu amaclarla kuran

DiDA KAYMAZ
Kansersiz Yasam Derne
Yonetim Kurulu Bagkan
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syonellesmek Icin
da Beslenmeli

Kansersiz Yasam Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkam Dida Kaymaz bir
sivil toplum kurulusu yéneticisi
olarak bir kadin olmanin hem
yararlarni, hem de dezavantajlarn-
n1 sonuna kadar yagadigini soyle-
yerek sozlerine bashyor. Kaymaz,
“Onemli olan dezavantajlar da
avantaja déntstiirebilmek” diyor
ve devam ediyor:

“Cinsiyetsiz degil, insan olmak
gerekiyor. Her alandaki yoneticilik
boyle olmah diye diistiniiyorum.
Duygusal algimin yogunlugunu
karsimdakine anlayis olarak doniis-
tiirmeye calistyorum. Gogunlukla
bu ihtiyaclarn anlamak agisindan
fayda sagliyor. Dernegin ve benim
saghk alamindaki varlik sebebimiz
hem duygusal, hem maddi ihti-
yaclan anlayarak ¢6ziim tiretmek.
‘Insanlara dokunmak’, Kansersiz
Yagam Dernegi icin bir motto. Oliim
ve yasam arasindaki o ince cizgide
hizmet veriyoruz. Dokundugumuz
insanlann hayat yolculugunun bir
parcasi haline geliyoruz. Kayiplar
olsa da, devamli tiretmemiz lazim.
Duygulann mantiga, mantigin
duygulara ustiin geldigi degil; ortak
hareket ettikleri bir alanda ¢alistyo-
ruz. Yasamak ve yasatmak icin.”

Ihtiyac sahiplerine
ulasmasindan daha

glizeli yok

Dida Kaymaz mesleginin en ¢cok
hosuna giden yonleri hakkinda ise
“Her seyden 6nce yaptigimiz pro-
jelerin ihtiyag sahiplerine ulasiyor
olmasi ve degisim yarattigimizi
gormekten daha giizel bir duygu
yok” aciklamasinda bulunuyor ve

anlatmaya s6yle devam ediyor:
“Ancak su da bir gercek ki cok
biiyiik bir sorumluluk tasiyoruz.
Tasidigimiz sorumluluk agir olsa
da, yaptiklanmiz toplumsal bir
degisim yarattik¢a hafifliyoruz.
Dernek olarak her koydugumuz
hedef proje aslinda sadece bir
hayal. Bir hayali ya da birinin riiya-
sin1 gerceklestirmekten daha giizel
ne olabilir? Yasama hizmet edip,
biitiiniin par¢asi oldugumu hisse-
diyorum. Iste bu!”

Hem bireysel hem de dernek ola-
rak gerceklestirmek istedigi pek
cok proje oldugunu séyleyen Dida
Kaymaz su satirlar da paylasiyor:
“Birbirinden bagimsiz olmak ile
beraber, hedeflerim sosyal oldugu
icin birlegiyorlar. insanlara do-
kunmak ve hayatlarinda degisim
yaratmak icin ihtiyaclara yoénelik
egitim, bilgi alisverisinin 6nemine
inaniyorum. Bilgi sadece hastalik-
lara yonelik bir ilag degil, insanlar
ve insanhg iyilestiriyor. Iyilesmek
ruhta baslayan bir stire¢ ve egitim
ile miimkiin."

Oncelikleri
belirlerken aileyi
basa koyun

Ailesine ve kendine yeterince
zaman ayirip ayiramadigini ise su
climlelerle anlatiyor Kaymaz:
“Onlar her zaman 6nceligim. Sev-
mek de, ilgi géstermek de 6nce ken-
dinden ve icinde oldugun en kiiciik
cember ailenden bagliyor. Tohum
olarak biiytidiigii yerden yayilabili-
yor sevgi de. En zor zamanlanmda
yammda olan, yagsadigimi ben gibi
yasayan, beni yasama baglayan

DiDA KAYMAZ

parcam ailem. Ve bu konuda 6nce-
liklerimi dogru belirleyebildigim
siirece dernege, dernek calismalan-
na katkim daha saghikli ve tiretken
olabiliyor. Ozellikle yoneticilere ve
yonetici olmak isteyenlere 6nerim;
oncelikleri belirlerken ‘Aile’yi en
basa koymalarn. Merkezdeki iletisim
ne kadar saghkl ve tatmin edici
ise, meslek hayatlarindaki iletisim
agidaki iiretim ve sonuclar da o
kadar saglikh olacaktir”

Hayata kattigimiz
kadar hayatta

kaliyoruz

“Kanser hastasi oldugum dénem,
tam da kariyer olusturacagim
doénemdi” diyor Dida Kaymaz ve
kadin liderlere 6nerilerini su satir-
larda 6zetleyerek sozlerini sonlan-
dinyor:

“Benim icin hayatin beni yénlen-
dirdigi nokta kanseri deneyimle-
mek, kabul etmek ve sonrasinda
ayni yolu tecriibe edenlere yol
gostermek ve hizmet etmek olarak
sekillendi. Oncelikle tiim yeni
kadin yoneticilere ve adaylara bas-
larina gelen her seyin bir anlami
oldugunu fark etmelerini 6neririm.
Sunu da eklemeliyim ki; basta
kadinlar olmak tizere, tiim insan-
larin profesyonel hayatinin yani
sira sosyal iletisimini ve biittinli-
glinli devam ettirdigi bir alan da
olmali hayatinda. Maddiyat tabii
ki hayatin devamu i¢in bir arag.
Ama duygusal ve fiziksel saghigin,
en 6nemlisi de cevre ile iletisim
halinde devam ettirdigimiz sosyal
varligimizin saghginin denge icin-
de olmasi lazim. Hayata kattigimiz
kadar hayatta kaliyoruz aslinda.

Ve paylasarak ¢ogaliyoruz. Eksik-
lerden sikayet etmek yerine, kendi
gelisim stireclerinde, diinyaya da
katacak cok zenginligi var herke-
sin. Kisacasi profesyonellesmek
icin amator ruhlanim da beslemele-
rini 6neriyorum. Bagkalarina goste-
recekleri kosulsuz sevgi, sefkat ve
paylasimla."m
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HiZmelkar Damsmanik

I

aghk ve egitim ku-
rumlari, global eko-
nomilerin icinden
gecmekte oldugu
kiiresel daralmanin
olumsuz etkileriyle
kars1 karsiya kalabiliyorlar. Bu
nedenle Tiirkiye'deki saglik hiz-
meti sunucusu kurumlarnn bitytik
cogunlugu, yeni yatinmlar icin

DIiLEK AZG
Stratejik Yonetim
Danismani ve

Ic Denetim Uzrni

finansman kaynaklarnnin gelistiril-
mesi, verimlilik ve etkin yénetimin
arttirilmast icin gesitli dnlemleri
eskisinden daha kararl bir tutumla
aliyorlar. Sektoériin icinden gectigi
son 15 yillik dénemde, iletisim ¢a-
lismalarinda pazarlamaya yonelik
coziimlemeler, pazar paylarin ar-
tirmaya doniik stratejiler ve marka
degerlerinin artirllmasinin yaninda

|

Mﬂllﬂll

sicak satisa yonlendirici stratejik
planlamalar da ciddi yol katettiler.
Fakat bunun yeterli olmadigy,

yeni 6nlemlere ihtiya¢ duyuldugu
da goriilityor. Bu asamada saghk
kurumlan EBIDDA (Faiz Amortis-
man ve Vergi Oncesi Kar) odakli
calisarak, maliyetlerin azaltilmasi
ve beraberinde hasta memnuniye-
tinin arttirllmasi amaciyla ic yapi-
larindaki aksakliklara odaklanmis
bulunuyorlar. Bu baglamda sektére
yeni bir konsept olan “Hizmetkar
Damsmanlik” ilkesiyle giris ya-
pan Dilek Azgun Stratejik Yonetim
Danismanligy, tistlendigi projelere
tam hizmet ve tam sorumluluk
ilkesiyle yaklasiyor. Bu yeni da-
mismanlik modelinin aynntilarim
sektorde 35 yila yaklasan tecriibe-
ye sahip Dilek Azgun ile konustuk.

Hizmetkar danismanlik
kavramini aciklar
misiniz?

Hizmetkar danismanlik; son 2 yil-
da yurittiigliimiiz projelerimizde
kurumlan basartya ulastiran so-
rumlulugu tistlenen damsmanhk
bazl is modelimizdir. Temelinde
saglik kurumunun ele alinan tim
siireclerinde “Sorumluluk” alarak
calisiimasi bulunmaktadir. Ozellik-
le EBIDDA'nin gelistirilmesi, karli-
liga yansiyan isletme korliigiiniin
gelistigi noktalarin asilmasinda,
etrafina stirekli pozitif enerji ya-
yan, sektorde ortalama 20 yil ve
uzerinde tecriibeyle calisan danis-
manlanmizla hizmet sunuyoruz.
Kurum igerisinde ve kurum ele-
manlariyla birebir calisarak diizel-
tici ve 6nleyici faaliyetleri yalnizca
planlamakla kalmiyor, uygulanma-




sina da rehberlik ediyoruz.

Saghk kurumlarinin bu
damismanlik modelini
secmelerindeki
avantajlar nedir?

Yiiksek performansh bir saglik
oyuncusu olmak, bir dizi yonetsel
kararin verilmesini ve kurumsal
deger yaratacak bir déniisiimuin
saglanmasini gerektiriyor. Biz islet-
mede asilamayan giicliikklerin bu
kararlar almayi zorlastirdigi nok-
tada devreye giriyoruz. Kuruma
disanidan; ama iceride ¢alisan bir
g0z olarak bakip, kurumun agmak-
ta zorlandig1 karmasik konular
basite indirgeme yeteneklerimizi
kullaniyoruz. Kurum ¢alisanlarini
belirlenmis hedefler yoniinde caba
gostermeye ikna etme yetenekle-
rimizi, kurumun orgiitsel donii-
stimiinii basarmak icin kullaniyo-
ruz. Her bir damisamimiz vizyon
sahibi birer lider olarak, zaman ve
kaynaklarin nereye harcanacagi,
islerin en iyi nasil yapilacagy, saghik
sektori gibi rekabetci bir pazarda
nasil var olunacagi ve bu vizyona
erismek icin gereken degisimi
yaratacak stratejiler gelistiriyorlar.

Kurumsal performansi
artirmaya yonelik
odaklandiginiz
stratejiler nelerdir?

Kurumsal performansi artirmaya
yonelik birbiriyle baglantih dort
temel iizerine gelistirilmis strate-
jilerimiz bulunmaktadir. Bunlar;
“Gelir Artis1”, “Karhihgin Artiril-
mas1”, “Varlik Verimliligi”, “Or-
ganizasyonel Etkilik”. Bunlar da
kendi igerisinde basliklar halinde
her birine uzman bir danisman
liderimizi atayarak yonetiyoruz.
Projenin ana gatisini olusturan,
stratejileri belirleme ve gérev
dagilimini yapma, yonetim ku-
rulu ve isletme arasinda iletisimi
saglama gorevi da bana ait oluyor.
Gelir artis1 bashigi altinda, islem
hacmi, finansman, pazarlama ve
iletisim basliklarimiz bulunuyor.

Karlhiligin arttinlmasinda, hastayla
iletisimin gelistirilmesi, hizmet-
lerin verimliliginin iyilestirilmesi,
bakim ve diger hizmet giderlerinin
kontroliiniin saglanmasi bagliklar
var. Varlik verimliliginde, kurumun
vergilendirme, borg ve alacakla-
rinin analizini, duran varliklarin
verimliliginin gelistirilmesi, satin
alma, depo yonetimi ve envanter
verimliliginin gelistirilmesi, has-
tanenin alabilecegi tesviklerin
yonetimin saglanmasi bulunuyor.
Organizasyon ve etkililik altinda,
medikal ve isletme siirec yonetim
etkinliginin arttinlmas, is ytrtite-
bilme yeteneginin gelistirilmesi,
insan kaynaklan ve personel istih-
damu geliyor.

Ise baslarken ilk
adiminiz ne oluyor?

Kurumun deger yaratmakta zor-
landig1 noktada devreye girdigimiz
icin 6ncelikle detayl bir analiz
yapmamiz gerekiyor. Bu nedenle
“denetim metodu” ile bilgi toplaya-
rak kurumun durumunu gosterir
bir ana rapor hazirlamakla ise bas-
Iryoruz. Bu rapor, kurumun tarafsiz
bir gozle fotografinin cekilmesini
saghyor. Mevcut iligkilerde, alis-
kanliklarda, yol ve yontemlerde
onemli degisimler gerektiren nok-
talarinin analizini yapiyoruz. Uy-
gulamaya yonelik bir yol haritasi
hazirhiyoruz. Sonrasinda kurumla
birlikte calismaya baslayarak, do-
niisimiine katki saghyoruz.

Hangi degerleriniz
basariya ulastiriyor?

Basarimizin itici giicii ekibimizin
genis uzmanlik alanlarina sahip,
tecriibeli profesyonellerden olus-
masidir. Bu bize problem ¢6zme
teknikleri kullanma, tikanikliklarn
acma konusunda genis bir hareket
alani saghyor. Giinkii neredeyse
her konunun bir uzmamn ekibimiz-
de yer aliyor. Bunun disinda, degi-
simi planlamak i¢in tiim ¢alisanla-
nn katihmini saglamak énemli bir
fayda sagliyor. iletisim ve geribildi-
rim kullamimina biiyiik 6nem veri-

DILEK AZGUN

yoruz. Giivenli bir calisma ortami
olusturma ve birbirine destek olma
adina degisim cabalar hakkinda
sadece yonetim kurulunu degil,
calisanlan da siirekli olarak bilgi-
lendiriyoruz. Yerel ve uluslararasi
glicli is birliklerimiz ile dinamik,
yenilik¢i, modern ve vizyoner bir
sirket olmamiz da hizla basarih ve
dengeli bir doniisiimii saglamada
bize gii¢ katan degerlerimiz. Bir
cok alanda iyilestirmenin paralel
yuritiilmesi ile “Domino Efekti”
yaratarak basariy1 saghyoruz.

Biraz da ekibinizden
bahseder misiniz? Hangi
uzmanlardan olusuyor?

Is hayatimin 35. yilindayim. Maliye
Bakanlig ve saglik sektoriinde tist
diizey yonetici, icra kurulu tiyeligi
ve liniversite 6gretim gorevlisi
deneyimimle, projelerin lideri
konumunda hizmet veriyorum.
Ekibimizde, projenin medikal
siirecleri ve kalite konularini ytirii-
ten bir uzman doktor, mali igler ve
finans alanindan sorumlu 2 serbest
muhasebeci mali miisavir (SMMM)
bulunuyor. Bu arkadaslanmiz 15
yillik sektor deneyimi ile projelere
katki sagliyorlar. Genel hastane
isletmesi alaninda hizmet veren 20
yillik sektor tecriibesine sahip bir
uzmanimiz ile medikal muhasebe,
satin alma ve depo y6netimi, insan
kaynaklar alaninda uzmanlarimiz
ekibimizin ¢ekirdek kadrosunu
olusturuyor. Ekibimizle tistlendi-
gimiz projelerimizde her alanda
efektif olarak calismakla birlikte,
projenin gerektirdigi 6zel alanlarda
da proje bazlh calistigimiz is ortak-
larimiz bulunuyor. Saglik hukuku
alaminda avukat is ortagimiz, ku-
rumsal iletisim ve marka yonetimi
konusunda hizmet sunan saglik
sektoriinde 18 yillik tecriibeye
sahip, isletme yonetimi alaninda
da doktora ¢alismalar bulunan

bir is ortagimiz ve egitim uzmani,
satis mentoru olarak hizmet sunan
farkli sektoérlerde toplam 30 yillik
deneyime sahip profesyonel koc ig
ortagimiz tiim projelerde bizlerle
calistyor.m
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Su anda yonetici
koltuklarinin sadece
yuzde 16's1 kadinlara

ait ve MSCI'ye gore
kadinlarin yonetim
kurullarinda kiuiresel
olarak yuzde 30
oraninda koltuga sahip
olabilmeleri ancak
2027 yiinda mumkun
olacak gibi gbzukuyor.
Arastirmalara gore;
dinleme ve isbirligi
pnularinda erkeklere
B\ oranlaiyiolmaya
N daha cok egilimli
olan kadinlarin;
en iyi becerilerine
odaklanmalar,
samimi ve sosyal
olmalarn ve terfileri icin
aday gosterebilmenin
oneminin farkina
vararak hareket
etmeleri 6neriliyor.
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kul ve tiniver-

site yasaminda

kadin 6gren-

ciler devamh

olarak yiiksek

not ortala-
malarn ve A seviyesinde notlar
elde ediyor ve erkek akranlarina
nazaran daha ¢ok lisans 6grenimi
aliyor - ancak bu onlann kariyer
basarlarina maalesef yansiyama-
yabiliyor.

Su anda yénetici koltuklarinin sa-
dece ytiizde 16's1 kadinlara ait ve
MSCTI'ye gore kadinlarnn yonetim
kurullarinda kiiresel olarak yiizde
30'luk koltuga sahip olabilmeleri
ancak 2027 yilinda miimkiin ola-
cak gibi goziikiiyor. Peki kadinlar
akademik olarak bu kadar basarnh
olabiliyorken, onlan kariyerleri
konusunda tutan ne?

Sebebin genclik yillarinda
basladigini séyleyebiliriz.
“Girlguiding"deki aragtirmaya
gore; cogu kadinin kariyer 6z-
gliveni ergenlik yillarinda dibe
vuruyor. Ve bu giivensizlik duru-
mu is yagsamina da aktarnliyor: Bir
anketin gosterdigi izere kadin-
larin neredeyse ytlizde 50'si ken-
dilerine daha ¢ok giivenirlerse
kariyerlerini ilerletebileceklerine
inaniyor ki bu kadinlarin yarisi
da giivensizliklerinin okul y1lla-
rnindan bu yana kendilerine ytik
oldugunu ve sadece yiizde 10'u
bu durumun isyerinde basladigi-
n1 belirtiyor. Geng kadinlardaki
bu 6zgiiven eksikligi peki hala
onlarnn kariyerlerinde parlama-
larni1 ve erkeklerle ayni yiiksek
mevkideki pozisyonlara gelmele-
rini engelleyebiliyor.

Bazi kadinlar kariyelerinin orta
déneminde de kendilerine gii-
venlerinde diisiis tecriibe ediyor.
Ornegin, hamilelik izninden
dénen kadinlar ¢ok sey kacirdik-
larim diistinerek endise duyuyor
ve hatta ticte biri geri dondiikleri
islerini “taninmaz" olarak bula-
biliyor.

0 halde kadinlarin dzgiivenlerini artirmak ve dne gegmekigin

NE YAPMALI®

En iyi becerilerine
odaklanmallar
Kadinlar igin “Tutkulan
takip etmek” yerine sahip
olunan en iyi becerile-

rin kullanilabilecegi bir
kariyer se¢mek daha iyi
olabilir. Bagari; dogru

iste calisiimadigini dii-
stinerek endigelenmek
yerine halihazirda bulunan
becerilerin geligtiriime-
siyle yakalanabilir. En iyi
becerilere odaklanip, igte
iyi olduklarini bilmenin
getirdigi 6zgiivenle kadin-
lar baganl olabilirler.

Her konuda iyi olmaya-
bilir kadinlar. Ama bu
nedenle eksik oldugunu
diisiindiigii yerlerden de
kendilerini soyutlamama-
lilar. Terfi, egitim ve daha
¢ok sorumluluk alabilmek
gibi firsatlar igin miizakere
ederken en iyi becerilerle
baslayip, gelistirmekte
olunan becerilerle devam
etmeleri gerekir. lyi oldu-
gunu bildikleri ve diizenli
olarak galigtiklan alanlar-
dan bahsederken dogal
olarak daha fazla 6zgiiveni
olacaktir kadinlarin.

Samimi ve sosyal
olmak giiclii is
iligskisi saghyor
Aragtirmalara gore kadin-

lar dinleme ve igbirligi ko-
nularinda iyi olmaya daha
ok egilimli. iste kadinlar
bu becerilerini igyerinde
de konugturmalilar. Sami-
mi ve sosyal olmak guigli
ig iligkileri sirdiirmenin
temelleri arasinda geliyor.
Bu nedenle iste sosyal

ag kurarak bu becerilerin
de one gikartilmasinda
fayda var.

Miilakat ve degerlendirme-
lerde de giiglii bir iletisime
sahip olmak ya da iyi bir
takim oyuncusu olmak
gibi insanlar arasi ileti-
sim yeteneklerine vurgu
yapmaya odaklanabilmek
ve bunlarn ig igin yarattigi
degeri de agiklamak da
onemli.

is verenler sadece ve-
rilen isi tamamlayacak
kisileri segmekten ziyade
kurumsal kiiltiire uyum
saglayabilecek ve cali-
sanlarla kaynasabilecek
kisiler anyor olacaktir.
Yani kadinlar sosyal
becerilere vurgu yaparak
bunlardan giiven alip gok
yonli bir birey olduklarini
da gostermeliler.

Kendinizi aday
gosterin

Kadinlar erkeklere gére
kabiliyetlerinden daha gok

siiphe ettiklerinden isye-
rinde yeni firsatlar géziik-
tigiinde kendilerini ortaya
koymaktan gekinebiliyor-
lar. Konu galisan deger-
lendirmelerine geldiginde
bu durum terfi i¢in gozardi
edilmeleri anlamina da
gelebiliyor.

Bir firsat belirdiginde ka-
dinlar kendilerini bilingli
olarak ortaya koyarak bunu
onleyebilirler. Bu firsat
yeni bir projeyi yonetmek,
bir etkinlige katilmak ya
da bir ofis partisini orga-
nize etmek olabilir. Bunu
yaparak farkedilme sansini
artirabilen kadinlar, miila-
kat ve degerlendirmelerde
bunlan érnek gostererek
diger kisilerden siynlip
basarn elde edebilirler.

Diinyanin daha ¢ok kadin
yonetici, lider ve kurul
baskanlarina ihtiyaci oldu-
gunu biliniyor. Herkesin
bunlar gibi iist diizey bir
pozisyon istemedigini de
biliyoruz. Ancak asil konu
su ki o kisinin istekleri ne
olursa olsun, tiim kadin-
larnin hedeflerine ulasma-
larinda yardimel bir rol
iistlenilmeli. Buna giden
yol ise kariyer 6zgiiveni
yaratmaktan gegiyor.

Kaynak: theguardian.com -
Jo Wimble-Groves
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SABLIGIMIZ SIZE EMANET
SIZ DE BIZE!

TEB'DE DOKTORLAR ICIN AVANTAILAR
SAYMAKLA BITMIYOR,

TEB'li bir doktorsaniz, profesyonel meslek gruplarina 6zel
uygun faiz oranlarina sahip Profesyonel ihtiyac Kredisi‘'ne
sahip olabilirsiniz.

Ayrica muayenehane acmaniz ve actiginiz muayenehaneyi
yenilemeniz icin 6zel c6zOmlerden ve avantajli POS
fiyatlarindan kolaylikla faydalanabilirsiniz.

teb.com.tr /144 90 50

Turk Ekonomi Bankasi A.S., yukarida belirtilen Uron 6zelliklerini,kampanyalarini, hizmet igeriklerini, kosullarini ve hizmet kapsamini haber vermeksizin
degistirme/durdurma hakkini sakli tutar. Hizmet detaylarina ve kampanyalarla ilgili gincel bilgilere ve TEB Yildiz Bankacilik mosterisi olma kosuluna
www.teb.com.tr internet sitesinden ve 444 90 50 TEB Hekim Hizmet Hatti'ndan erisebilirsiniz.



ECHELON Smart

Yeni Jenerasyon 1.5T Sessiz MR Sistemi

« SmartCOMFORT ile farkli anatomilerde sessiz MR tetkikleri

» SmartSPEED ile daha hizli ve daha kaliteli gbrinttleme

* Smart€cCo ile sifir helyum gereksinimi ve dusuk enerji tuketimi

* SmartSPACE ile kiictik kurulum alani ihtiyaci ve esnek yerlesim ¢coziimleri
* SmartAPPLICATION ile benzersiz tetkikler

* SmartOPERATION ile kullanici dostu araytiz

Hitachi Healthcare Turkey
Resit Galip Cad. Golgeli Sok. No 18/1-3-5 G.O.P - Ankara, Turkiye
Tel: +90 312 436 82 82

www.hitachi-healthcare.com.tr
http://social-innovation.hitachi.com



ANADOLU"®

In Afhiliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

MR-TRUS FUZYON BIYOPSISI ILE

PROSTAT KANSERi TANISINDA
SUPHEYE YER YOK

Prostat kanserinin tani asamasinda MR-TRUS fiizyon “akilli biyopsi” teknolojisi,
hedefe hizla ve glivenle ulasma imkani sunuyor. Tek seferde
daha kesin sonuglar sunan teknoloji, tedavi stirecine hiz kazandiriyor.
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www.anadol

ANADOLU VAKFI Hastanesi Atasehir Tip Merkezi nadolusaglik.org JOHNS HOPKINS MEDICINE






