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PWC'nin sirket birlesme

ve satin alma trend
aragtirmasina gore;

genis zincirlerin 6lgek
ekonomisinden faydalanmasi,
pazarlik gliciniin artmast,
marka taninirliginin artmasi
ve ayni servisin birden

fazla sayida lokasyonda
verilmesinden kaynaklanan
verimlilik artigryla
konsolidasyon ilerleyen
yillarda kaginilmaz olacak

Hekim Isletmeciler

Hastanelerini Satiyor
Kendi aralarinda anlagmayan ya da gelir
giderini dengeleyemeyen hekimler hasta-
nelerini satiga ¢ikard.
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TOBB Mesa

Hastanesi’'ni Satin

Aldt

Ozel hastane sekto-
riinde esas isi saghk
olmayan kuruluglar
sektorden gikiyorlar
mi? Mesa 6rnegi
cogalabilir mi?

Sirada Medicana ve

Alman Gruplar Var

Biiyiik hastane gruplar: icinde sermaye
yapisini degistirmeyen iki kurulug Alman
ve Medicana Grubu kalds.

30

BSK Kiigiik
Hastaneleri Topluyor

Yabanci sermaye
fonlarinin Tirkiyede
6zel hastanelere olan
ilgisi arttikca BSK
Anadoluda kigik

hastaneleri topluyor .



Biiyiik Gruplar Yabanci

Sermaye ile Bityiiyorlar
Aabadem, Memorial, Diinya Goz ve
Medical Park Sernaye Fonlarina hisse satigt
ile sermayelerini giiclendirip, biytiyorlar.

v

Biiyiik Balik Kiigiik
Balig1 Yutacak

Uzmanlar biiyiik hastane gruplarinin
kiictik hastaneleri satin alacaklarint
iddia ediyor
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Ozel Hastane Sektoriinde
Satm Alma ve Birlesmeler

shinda 6zel hastane devirleri tilkemizde
ok eski bir kavram. En eski ve belki de
en tinlii devirlerden biri de Amiral Bris-
tol Hastanesi'nin Vehbi Kog¢ Vakfi'nca
devralinmasidir. Daha sonra Bayindur
Holding’in hastanesini Is Bankasi'na
devretmesi aradaki bir ¢ok satin alma ve
birlesmeyi golgede birakarak hafizalarda
yerini aldi. Ondan sonra ise Gnli Inter-
national Hospital'in 6nemli bir rakama
_ Acibadem satilmas1 yine herkesin hatir-
layacag bir olaydu. Yillar icinde Izmir’in kokli 6zel hastanesi Ozel Saghk
Hastanesi ve Kog'un elinde olan Italyan Hastanesi Alman Hastaneler
Grubu’nca alinmis, yine Anadoluda bir ¢ok hastane el degistirmisti.

Ancak sermaye fonlarinin tilkemize saglikla ilgili ilk girisi Abraaj Capital'in
Acibadem Saghk Grubu'ndan hisse satin almast ile bagladi, bunu daha
sonra Medical Park, Memorial ve en son Diinya Goz gibi buytik saglik
gruplari izledi. Arada Dentistanbul ve Safak Hastanesi gibi kiigiik islemler
de gerceklesti.

Biiytik hastane gruplar: iginde sadece Alman ve Medicana gruplarmin he-
niiz yabanci sermaye fonlari ile bir igbirligi bulunmuyor, ancak her iki grupa
da yurtdisindan tekliflerin geldigi biliniyor. Sermaye fonlarinin tilkemizde
hastane arayis1 devam ederken BSK iilke genelinde kiigiik hastanelerin ¢o-
gunluk hisselerini alarak hastane network’iini genisletiyor. Ve en son olarak
ta TOBB’un aslen bir ingaat sirketi olan Mesa'nin Ankaradaki hastanesini
yiiksek bir rakama satin aldig1 haberleri geliyor.

Sektor icindeki herkes 6zel hastanelerde neler oldugunu, bu devirler, satin
almalar, birlesmeler ve sermaye fonlarina satiglarin neyin isareti oldugunu
merak ediyor. hospitalmanager da bu sayisinda tiim bu sorulara cevap
arad1 ve kapsamli bir derleme yapt1.

Ancak sonug itibariyle hareketliligin birden ¢ok nedeni oldugu ortaya
cikiyor;
) 1)  Bankalarin ana sirket borglarina kargilik hastaneleri devralmas,

2)  Hastaneciligi beceremedigini diistinen saglik digt sirketlerin bu
alandan ¢ikma isteg,

3)  Toplu satig yapma arzusu ya da fona satig yapmay: planlayan-
larin kuigiik hastanelerin ¢ogunluk hisselerini alarak onlart
toplama plani,

4)  Aralarinda anlagamayan hekimlerin ya da gelir gider dengesini
saglayamayan hekim isletmecilerin hastanelerini elden ¢ikarma
zorunlulugu, ve de

5)  Ozel hastanecilikte biyiime arzusunda olup uygun ve saglikl
sermaye artigt arayiginda olan hastane gruplarinin sermaye
fonlart ile isbirligini tercih etmeleri.

Ozel hastane sektoriindeki bu hareketliligin gelecegi noktay: bugtinden
degerlendirirsek; on yil iginde 6zel saglik hizmetlerinin biyiik, kurumsal,
profesyonelce yonetilen ve muhtemelen de yabanci sermayeli hastane
gruplarinca verilecegini séylemek yanls olmayacaktir. Bu durum aslinda
ulkemizi diinyada tip, 6zel hastanecilik ve saglik turizminde de st siralara
tagtyacaktir. Ozel hastaneler tilkemizin diinya liglerinde ona en biiytik
gururu yagatacak potansiyele sahip is kolu olarak dikkat ¢eckmeye devam
ediyorlar, bu durum 6ntimiizdeki on yillarda artarak stirecektir, kimse gtiiphe
duymasin...
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Sektor uzun vadeli
planlamaya musait

“Triangulation dedigimiz; kalite kontrol, risk finansmani ve is stratejisinin her hastane grubunca
uygulanmas! biiyiimeyi gerceklestirecektir. Mesela, en list gelir seviyesine hitap eden ve halka
acik bir hastane zincirinin satin almayi hedefledigi hastane ile bor¢ finansmani kullanan Anadolu’da
biiyiimeyi hedefleyen gruplarin hastane secimi farkh gerceklesecektir"
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‘Wakame Global'den Mehmet H. Munzur,
hospitalmanager’in sorularini yanitladi.

iirkiye'de 6zel saglik sektoriinde son

yillarda 6nemli birlesme ve satin al-

malar yaganiyor. Sizce bu birlesme ve

satin almalar siirecek mi?

Evet. Tirkiyedeki saglik sektorinde
birlesmelerin stratejik 6neminin artarak devam ettigi-
ni gozlemliyoruz. Bunun birkag énemli sebebi var.

11k olarak, yatirim yapmus olan fonlarin ortaklik kurdu-
gu hastane gruplarinin biiyimesi, orta ve uzun vadede
halka a¢ilma ve komsu tlkeler dahil olmak tizere daha
kompleks stratejilerin takip edilecegi bir stireg olacak-
tir. Bu siiregte Turkiye'nin bélgesel bir saglik merkezi
olarak biiytiyecegi ve biiyiik Turk hastaneler zincir-
lerinin Avrupadaki rakipleri karsisinda hak ettikleri
6nemli yeri alacagina inamiyoruz. Wakame Global
olarak tim ¢aligmalarimiz bu Tiirk saglik gruplarinin
bolgesel biiytimesi ve bu stratejinin gergeklestirilmesi
tizerine kurulmug durumda.

Ikinci ve daha makro olarak, saglik sekt6ri hem
Turkiyede hem bulundugumuz cografyada Gayri Safi
Milli Hasila (GSMH) payinin artma trendi, yatirim
yapmay1 ve uzun donemli planlama yapmaya olanak



sagliyor. Turkiyede ekonomik biiylime
hizinin Avrupa’ya yapilan yatirimlardan
dort kat hizli buylime imkani sundugu
acik bir gercek. Her biiytime imkani olan
tilkede bu yatirimlarin gerceklesmedigini
de belirtmek isterim. Turkiyedeki saglik
yonetimi ve caligan kalitesinin diinya-
mn diger biyiik sirketleri ile es degerde
olmas: bu yatrimlarin gerceklesmesini
sagliyor. Saglik egitimine verilen 6nemin
daha da artmas: bu trendi destekleyen bir
gosterge olacaktir.

Oniimiizdeki dénem daha gok yabanct
fonlarin mi satin alim yapmasim bekli-
yorsunuz yoksa stratejik ortakliklar m1
olacak?

Genel goriistin aksine, yatirim fonlarinin
da stratejik ortaklik icin hareket ettigine
inantyorum. Bizim yaptigimiz ¢aligma-
larda biiytime plani ve bu planin ortakla-
rin katkilar: ile nasil gergeklestirilecegine
yonelik bir ¢alisma kuruluyor. Yatirim
fonlarinin  sektére ilgisi konsolidasyon
imkanlari, ntifus ve ekonomik biiytime-
ye paralel olarak devam edecektir. Fakat
beklenen buyiime hizlarinda daha ger-
cekei bir tutum gostermeye bagladiklarim
da gozlemliyoruz.

Hepimizin kabul edecegi tizere, ¢ok bii-
yik saglik operasyonlar: ile olan birles-
melerin yatirim fonlari ile olan birlegme-
lerden farki var. Buradaki birlesmelerde
HIMS, saglik bilgi sistemleri ve CRM,
mugteri biligim sistemleri de dahil olmak
tizere stratejik avantaj olacak; bolgesel
blytime i¢in “backbone” dedigimiz alt-
yapinin transferi gergeklesiyor. Wakame
Global olarak, Tuirk saglik sektériintin ya
bu altyapiya sahip kurumlara ¢alisma or-
taklig1 kuracagina veya biitgelerinin artan
bir bolimiini bu altyapinin kurulmast

i¢in kullanacaklarina inaniyoruz.

Ulke igindeki biiyiik hastane grupla-
rinin kiigiik hastaneleri satin almasin
bekliyor musunuz?

Evet. Burada sorun, bu satin almalarin
gerceklesip gerceklesmeyeceginden ¢ok
ne zaman gergeklesecegi, hangi profildeki
kiigiik hastanelerin bu biytime zincirine
uygun oldugu ve bu tiir bitytimenin risk
finansmanimin  nasil  gergeklestirilecegi
yoninde.

Ornegin, her kiigiik hastanenin JCI stan-
dartlar1 altinda bliyiime stratejisini takip
eden bir grubun radarinda olmayacag; bir
gercek. Bagka bir gercek de risk finans-
maniin  saghk sektorinun  diinyanin
diger tlkelerinde oldugu gibi belli aga-
malardan gegmesi ile gelismeye devam

edecegi. Yurt digindaki buyiik hastane

zincirlerinin biitge yonetimine ve yatirim
planlamasina bakarsaniz bunlarin ¢ok
kompleks operasyonlar oldugunu, capex
planlamasinin tesinde hem debt hem
equity finansmanini biylime stratejile-
rine ¢ok bilingli sekilde uyguladiklarin
gorebilirsiniz. Bizim “triangulation” de-
digimiz kalite kontrol, risk finansmani ve
is stratejisinin her hastane grubunca ken-
dine 6z sekilde uygulanmasi sonucu bu
biiyiimeler gergeklesecektir. Ornegin gelir
diizeyinin en st seviyesine hitap eden ve
halka agik bir hastane zincirinin satin al-
may1 hedefledigi hastane se¢imi ile borg
finansmam kullanan Anadoluda biiyti-
meyi hedefleyen gruplarin hastane secimi
farkli gerceklesecektir. Markalagma ve
kalite kontroliinti dogru kullanan hastane
gruplari var. Bu gruplarin uzun donemde
ok bagarili olacaklarina inaniyoruz.

Sektorde verdiginiz hizmetler neler?
Saghk alaninda araci oldugunuz/ger-
ceklestirdiginiz satin alma ve birlesme
var m1?

Wakame Global olarak en biyiik hiz-
metimiz dirtstligimiz ve miisterileri-
mize olan inancimiz. Geleneksel M&A,
yabanct ortaklik, yatirim sermayesi, ve
bor¢ yapilandirmas: dahil olmak tzere
calismalarimiz var. Deneyimimiz risk
yatirimi ve global strateji oldugu icin ¢a-
lLismay1 disindigiimiz firmalar: genelde
biz seciyoruz, dzellikle saglk sektorinde
dinyamin 6nde gelen yatinm gruplari-
nin ¢ok spesifik istekleri var. Bu istekle-
re uyan firmalarla ¢alisiyoruz, onun igin
inandigimiz firmalarla ¢aligma sansimiz
oluyor. Hayat, inanmadiimiz ¢aligma-
larda vakit harcamak i¢in ¢ok kisa.

Maugteri gizliligi prensibimiz bizim ekip

olarak Amerika ve Avrupada yaptigimiz
calismalardan 6grendigimiz bir ¢alisma
sekli. Isterlerse miisterilerimiz aciklar,
Wakame Global prensibimiz geregi
spesifik migteri ismi paylasmiyoruz.
Turkiye'nin en biiyiik saglik projelerin-
de bizim 6zelikle sectigimiz ¢ok biyik
firmalarla ¢alismalarimiz oldugunu s6y-
leyebilirim.

Tiirkiyede saglik alamindaki birlesme
ve satin alma firsatlar1 neler?

Onceki sorularda belirttigim gibi Turkiye
saglik sektoriindeki firsat stratejiniz, risk
finansmanini kullanma sekliniz ve kalite
prensibinize bagh. Biyiik sehirlerde tst
gelire hitap eden hastane yatirimlarinin
devam edecegine, Anadolu'nun diger bi-
yik sehirlerinde daha farkli gelir dagihim
stratejisi olan gruplarin yatirim yapacagi-
na inaniyorum.

Hem saglik, hem finansman alaninda
gordigiim sey, cogunlugun saglik sekté-
riine sevgisi ve inancina sahip olmasidir.
Sektordekilerin bu sevgisi ve inanci ya-
tirimetlar i¢in en biyik firsattir. Saghk,
Turkiye'nin ismini duyuracag bir alan
ve 6nde gelen sektorlerinden biri olma
agamasindadir. Yakin gelecekte gercek-
lesmesini 6ngdrdigimiz biylime ve ya-
tirim ortakliklarinin bunu destekledigini
ve Turk saghk sektorinun uluslararast
arenada ismini duyurdugunu goreceksi-
niz. Bu bagar1 Wakame Global'in degil
sektorde galisan tiim saglik calisanlarinin
ortak eseri olacaktir diye digtintiyorum.
Bizler inandigimiz firmalarin hak et-
tikleri yeri almalar: siirecinde beraberiz,
dogru ortakliklarin dogru sekilde yapil-
masina katkimiz oldukg¢a da devam ede-
cefiz. W
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Turkiye'de ozel sektor cok
cesitli ve parcall

“Tiirkiye'de 6zel hastanecilik alani devletce siki diizenlemelere tabi oldugundan pazar
ozelliklerine, geri ddeme sistemlerine ve ilgili mevzuata asina olana kadar belirli zamanin
gecirilmesi gerek. Operasyonel ve finansal deGerlendirme siirecine diger Avrupa iilkelerine gore

daha fazla zaman ayrilmasi iyi olacaktir"

hospitalmanager Tiirkiye ile yakindan ilgilenen ve 6zel hastane sermaye hareketleri ile ilgili genis
bilgiye sahip Credit Suisse’in Avrupa/Ortadogu/Afrika bolgesinin saglk yatirim bankacihiinin bagindaki isim
Dr. Martin Henrichs ile Tiirkiye'deki 6zel hastanecilik sektériint goriisti

rafisinin uygunlugu, pazarin ‘fragmante’ (cok

iirkiye'de 6zel hastanelerin son
gesitlilikte) olmasi ve kamunun genel olarak 6zel

yillarda yabanci sermaye fonla-

rinin hisse aligi ile giiclendigi ve

biiyiidiigii gozleniyor. Bu konu-

da neler diigiiniiyorsunuz?
Avrupa/Ortadogu/Afrika (EMEA) bolgesinde
hastane sekt6ri tarihsel olarak popiler bir ya-
tirim alani olmugtur. Bu tabi bolgenin demog-

[
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hastay: tatmin edememesinden kaynaklanmig-
tir. Bu nedenle Turkiye'deki 6zel hastanelere de
6zel sermaye fonlar: tarafindan gosterilen ilgiye
sasirmamak gerekir. Ozellikle son zamanlarda
NBK’in Dinya Géze, Carlye’in Medical Park’a,
Argus'un Memorial'a yaptig1 yatirimlar bunun
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bir gostergesidir. Bu gruplar bu serma-
ye ile yeni hastaneler alabilecekleri gibi
meveut yatirimlarini da zenginlestirip
yeni yeni yerler acabileceklerdir.

Sizce bu yabanci sermaye fonlar
Tiirkiye'de umduklarini bulabilecek-
ler mi?

Ozel sermaye fonlari bu tiir operasyon-
larda genelde yillik yiizde 20-25 kar ya
da mevcut yillik kazanglarinin en az iki
katini kazanmay1 hedeflerler. Bu hedef
tabi aslinda bir¢ok parametrenin iste-
nildigi gibi gerceklesmesiyle elde edi-
lebilir. Bunlar da baglangicta yaptiklary
yatirim (aldiklar: hisse orani), sirketin
gelirindeki ve karliigindaki artig ve
fonun hissesini satip ¢ikmaya (exit)
karar verdigi andaki hisse degeri. Her
ne kadar Tirkiyede bu fonlarin ¢ikig
bagarilar: belli degilse de karlilik anla-
minda bir¢ok gelismis Avrupa tlkesine
gore seviyeler hale istah kabartici dii-
zeydedir. Bu fonlarin kar realize ederek
yatirimdan ¢ikmalar1 ya bir halka arz
ile ya da hisse satis1 ile gergeklesebil-
mektedir. Halka arz anlaminda borsada
saglik hizmeti sunucusu sayisinin azlig
bir dezavantaj gibi goziikmektedir. An-
cak inancimiz o ki, Tiirk 6zel hastane
sektdrl yakin zamanda yabanci hasta-
ne isletmecilerini de pazara ¢ekecektir.
Birgok yabanci igletmeci Tirkiye'yi
kendileri i¢in yeni pazar olarak ilan
dahi etmis durumda.

Tiirkiye ile ilgilenen 6zel sermaye
fonlar1 ya da diger yatirnmar ve islet-
mecilere neler tavsiye edersiniz?

Diger tuim yatinim ve birlesme/satin
alma (M&As) islemlerinde oldugu gibi
miizakere ve degerlendirme strecinde
mevcut yonetim kapasitesi ve yoneti-
min bagar1 ¢izgisi anahtar belirleyici

“Ozel hastaneler
Tlrkiye'de toplam paza-
rin yUzde 30'una yakinini
olusturuyor. Bu rakam
Fransa’'nin sadece (icte
ikisi. Tarkiye'de 6zel saglk
sektoru cok cesitli ve par-
cali; en buyuk tc grup 10
milyar TL oldugu tahmin
edilen 6zel hizmet sunu-
munun sadece kuctk bir
kismini olusturabiliyor”

olmalidir. Tiirkiye'de 6zel hastanecilik
alan1 devletce siki diizenlemelere ve
uygulamalara tabi oldugundan pazarin
ozelliklerine, geri 6deme sistemlerine
ve ilgili mevzuata asina olana kadar
belirli zamanin gegirilmesi zorunlu gé-
zitkmektedir. Operasyonel ve finansal
degerlendirme siirecine diger Avrupa
tilkelerindekine nazaran daha fazla za-
man ayrilmas: da iyi olacaktir, nitekim
birgok 6zel hastanedeki kurumsal yap:
hentiz oturmamis gortinmektedir.

Bankaniz Tiirkiye'de saglik alaninda
benzer bir operasyon icinde yer aldi
mi1?

Credit Suisse son bes yilda Turkiyede
bu konuda en aktif bankalardan biridir
ve 2009 yilinda Euromoney tarafin-
dan Tiirkiye'de i yapan en iyi yatirim
bankas: 6diline layik gorilmisgtir.
Tiirkiye'de Diinya Goz'tin NBK ile olan
islemine danismanlik hizmeti vermis-
tik, bunun disinda EMEA bolgesinde
Life Healthcare’in 680 milyon dolar-
lik halka arzinda bulunduk, Rhoen-
Klinikum'un 400 milyon avroluk borg-
lanma senedinde ve de Medica'nin 313
milyon avroluk halka arzinda yer aldik.
Sonug olarak Credit Suisse Dealogic
tarafindan  EMEA boélgesindeki en

iyi saglik yatirim danigmani unvanina
da layik gortlmistir. Credit Suisse’in
ayrica kendine ait ve saglk alaninda
yatirimlar yapan ozel sermaye yatirim
bolimii- DLJ] Merchant Banking- de

bulunmaktadir.

Tiitk 6zel hastanecilik sektoriinii
ozellikle diger EMEA iilkeleri ile ki-
yasladiginizda nasil buluyorsunuz?
Ozle hastaneler Tirkiyede toplam
pazarin yuzde 30una yakinini olug-
turuyor. Bu rakam Fransa'nin sadece
tgte ikisi. Turkiyede ozel saglik sek-
torti ¢ok cesitli ve parcali; en biyik
ti¢ grup 10 milyar TL oldugu tahmin
edilen 6zel hizmet sunumunun sadece
kugiik bir kismini olusturabiliyor. Oysa
Giiney Afrikada bile t¢ biyik grup
pazarin yizde 80’ine hiikmedebiliyor.
Tirkiyede biiyiik gruplar Actbadem,
Medical Park, Medicana ya da Univer-
sal Grup, Almanyadaki benzer grup-
larla (Asklepios, Fresenius Helios and
Rhén-Klinikum) kargilastirildiklarinda
kugiik kalabiliyorlar. Dolayisiyla bu du-
rumun Tiirkiye'de daha bir ¢ok biylime
potansiyeli oldugu ve birgok birlesme-
devralma iglemi olacagina dair 6nemli
bir gosterge olacag: bilinmelidir.m
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Buyuk operatorleri
Turkiye'ye cekecek olcekler
hentiz olusmadi

““Saglik sektoriinde ciddi bir konsolidasyon ortaya cikiyor. Bu ortamda kiiciik oyunculara yer
kalmayacak. Stratejik yatirimcilarin Tiirkiye'ye gelmesi icin biraz erken. Ciinkii Tirkiye'deki
yatirimlar heniiz onlarin istirak edecedgi biiyiikliikte degil"”

Sermaye ve borg finansmaninda uzman sirketlerden Daruma Kurumsal Finansman ortagi Ozkan Yavagal,

hospitalmanager’in sorularini yanitlads.

irkiyede saglik sektoriindeki yati-
rim finansmani, satin alma ve bir-
lesmeler konusunda uzman bir ku-
rulus olarak Tiirkiye'de gerceklestir-
diginiz projelerden kisaca bahseder
misiniz?
Tiirkiye'de faaliyet gosteren en eski kurumlardan bi-
riyiz. Sirketimiz 1998de kuruldu. Kurulusumuzdan
bu yana Tiirkiyede 3 milyar dolara yakin finansman
yaptik, yurt disindan kaynak sagladik. Bunun yam
sira bir ¢ok sirketin birlesme, ortaklik igsine de ara-
cilik ettik. Enerjiden gidaya, lojistikten perakendeye,
sagliktan tretime kadar farkh pek ¢ok sektorde ¢a-
listik. Saglik sektdriinde de Tiirkiye'deki en yetkin ve
tecriibeli grup oldugumuzu rahatlikla syleyebilirim.

Ozkan Yavasal

10+ hospitzalimanager Ekim 2010

Saglik sektoriinde 6zel sermaye yatirimlarinin bag-
lamas: ve son 10 yildir artmasiyla birlikte 6zellikle
bu yatirimlarin finanse edilmesi konusunda Daruma
cok ciddi faaliyet gosterdi. Tiirkiye'deki bir ¢ok ozel
saglik yatinminin finanse edilmesinde ve bu yatiri-
mun gerceklesmesinde onemli katkilar sundu.

Bunlarin icerisinde Izmir Sifa Hastanesi, Ankara
Mesa Hastanesi, Acibadem Grubu, Antalya An-
Deva Hastanesi, Medical Park Grubu, Ankara Gii-
ven Hastanesi ve Memorial Saglik Grubu gibi bir ¢ok
hastane grubuyla calistik ve bu yatirimlarin finanse
edilmesiyle ilgili yurt digindan ¢ok ciddi kaynak sag-
ladik. Bu isin finansman kismi. Tiirkiye'de yapilan
saglik yatirimlarinin ¢ok 6nemli bir kismi Daruma
aracilifiyla finanse edildi. Bunun yani sira ortaklik
ve sirket evlilikleri konusuna gelirsek; hatirlanacag:
tizere Medical Park'in kurulugundan sonra Sancak
Grubu’yla bir ortaklik gerceklesti. Bu ortakligin tesi-
sinde yer aldik. Keza yine Medical Park’in biiytimesi
ve 13- 14 hastanelik gruba ¢ikmasinda da énemli
miktarda finansman saglayarak bu biiytimenin ger-
ceklesmesine katkida bulunduk. Son olarak gectigi-
miz yil sonu itibariyle yiizde 40 hisselerinin Amerika
kokenli The Carlyle Grubuna satisinda yer aldik.

Memorial Grubunun iki yabanc: fonla birlikte or-
takliginin saglanmasinda yer aldik. Memorial Gru-
bunun yola devam etmesiyle ilgili iki ayr1 fon, biri
Ingiltere kokenli Argus Capital ile Qatar First In-
vestment Bank (QFIB), toplam ytizde 40 oraninda
hissedar oldu. Saglik alaninda 6ntimiizdeki aylarda
actklayacagimiz birka¢ tane daha buna benzer isle-
mimiz olacak.



Oniimiizdeki dénemde yabanci fonla-
rin Tirkiyedeki 6zel saglik sektoriine
olan ilgisi devam edecek mi? Hangi iilke
yatirimcilar 6ne gikacak?

Evet, kesinlikle devam edecek. Saglik
sektoriinde son  gergeklesen  islemle-
re bakildiginda ki, Abraaj Capitalin
Acibadem’e ortakligiyla ile bagladi, ar-
kasindan Medical Park’ta bizim yaptigi-
miz iglem geldi, Diinya G6z Grubunun
NBK Capital ortakhigi, Memorial or-
takliklar1 ve bu arada Yunanlilarin Safak
Hastanesi yatirim stirecine bakildiginda
yiikselen bir trendden bahsedilebilir. Fa-
kat ortada ¢ok fazla biiyiik oyuncu kal-
madi. Ulusal 6lgege baktiginizda mar-
kali, belli bir dlgekte zincir konumuna
ulagmis ¢ok fazla da grup yok dogrusu.
Belki lokal oyuncularin da yabanci ser-
mayeyle bliylimelerini saglayacak bir ta-
kim gelismeleri 6nimizdeki kisa vade-
de gorecegiz. Burada iki husus 6nemli:
Bu ilgi giderek artmaya devam edecek
ve artan ilgi nedeniyle olusan sirketlerin
degeri de giderek artacak.

Bizce stratejik yatirmmeilarin Turkiye'ye
girmesi icin ise biraz erken. Cunkd
heniiz onlarin 6lgeginde degiliz. Orne-
gin Amerikadan bir hastane grubunun
Tiirkiye'ye yatinm yapmast anlaminda
baktigimizda Tiirkiye'de olugan yatirim-
lar hentiz onlarn istirak edecegi buyiik-
likte degil.

Dolayisiyla koprii vazifesi gorecek ozel
sermaye yatinm fonlarinin  Caryle,
Argus, QFIB ve Abraaj 6rneklerin-
de oldugu gibi devreye girerek, sag-
Lik firmalartyla ortaklik yoluyla ya da
azinlik-cogunluk hisse satin alma yo-

“Ulusal dlcege baktiginizda
markali, belli bir dlcekte
zincir konumuna ulasmis
cok fazla da grup yok dog-
rusu. Belki lokal oyuncula-
rn da yabanci sermayeyle
blyumelerini saglayacak
bir takim gelismeleri 6nu-
muzdeki kisa vadede go-
recegiz. Burada iki husus
onemli: Bu ilgi giderek
artmaya devam edecek ve
artan ilgi nedeniyle olusan
sirketlerin degeri de gide-
rek artacak”

luyla biytimelerini devam ettirmelerini
ciddi sekilde bekliyoruz. Agirlikli olarak
bunlarin Avrupa bazh buyik fonlar ve
bir miktar da korfezden gelecek daha
kurumsal yatirimeilarin olacagini séy-
leyebilirim.

Tiirkiyede saglik sektoriinde heniiz
stratejik bir ortaklik olugmads, sizce
oniimiizdeki dénemde uluslar arasi
operatdrlerin  Tiirkiye'deki hastane
gruplari ile igbirligi yapmasi giindeme
gelebilir mi?

Buanlamda,Anadolu Saglik Merkezinin
Johns Hopkins Medicine International
ile igbirligi anlagmasi tarzinda stratejik
bir olusum gérmiyorum. Uluslararas:
saglik operatorlerinin Tirkiye'ye gelip
ortaklik veya organik bir bagla stratejik
bir isbirligi i¢ine girdigini tabi 6niimiiz-
deki dénemlerde gorecegiz. Ama bunun
i¢in hentiz erken. Biyiik saglik opera-
torlerinin Turkiye'ye gelecegi olgekler
heniiz olugmadi. Oncelikle 6zel sermaye
fonlarinin destegiyle Tiirkiye'deki saglik
sektorti oyuncularinin bir miktar daha
biiytimesi saglandiktan sonra, tahminen
ontimiizdeki 5 yil iginde biyik saglik
operatorlerinin - gelmesi  beklenecektir.
Ama kisa vadede bunu pek miimkiin
gormuyorum.

Saglik sektériiniin ve 6zel hastanecili-
gin genel olarak gelecegini nasil gorii-
yorsunuz?

Saglik sektort son yillarda ok biiytik
yatirimlara sahne oldu. Sektoriin dina-

mikleri ve kendi igsel yapis1 doniisiime
ugradi. Eskiden kose baginda, birden
fazla doktorun birikimleriyle kurulan
kii¢iik hastanecilik anlayigindan su an
biiyiik ¢apta, 20-30 bin metrekare ¢a-
pinda her tirld hizmeti verecek yati-
rimlart iceren hastanecilik anlayisina
gecildi. Bunun icin tabi ciddi sermaye
birikimi gerekiyor. Belli miktarda dok-
torun bir araya gelerek kuracag: ortak-
liklar agilmig durumda. Bu nedenle son
dénem yapilan yatirimlara bakildiginda
bunlarin buytk 6lgekli, modern, tek-
nolojik anlamda ileri, diinyayla rekabet
edebilecek diizeyde kaliteli oldugu gé-
rliyoruz.

Bunun yani sira sektérde ciddi bir
konsolidasyonun ortaya ¢iktigini dii-
stntiyoruz. Bu konsolidasyonun, kigiik
oyuncularin sektériin diginda kalacag
veya biytkler tarafindan satin alinarak
daha ciddi yatinmlarla tlke Slgeginde
geniglemeyi saglayacak bir zincir hasta-
necilik modeliyle gelisecegini diigtini-
yoruz. Kamu ve 6zele bigilen ytizdesel
dagilm aymi kalmakla birlikte sektor
icindeki konsolidasyon ve degisimin
sonucu daha kaliteli, biiyiik oyuncularin
6n planda olacak. Bu oyuncular da sa-
dece Tiirkiye'de degil ¢evre tilkelerde de
6nemli bir liderlik rolii Gstlenecek. Bu
acidan baktigimizda 6zel hastanecilik
agisindan ontimuzdeki doneme bakacak
olursak daha ¢ok firsat var. m
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Ortaklik finansal
performansi da arttiriyor

“'Satin alma islemlerinde 6zel sermaye fonlari dne cikiyor. Tiirk girisimciler, hem kurumsal yapi tesis
etme, hem saglikh bir finansal yapiya kavusma, hem de yeni yatinmlari hayata gegirerek mevcut finan-
sal performanslarini yukariya tasima amaciyla, yabanci fonlar ile ortaklik yoluna gidiyor. Benzer sekilde
finansal yatinnmcilar icin de sektoriin ve gruplarin biiyiime potansiyeli cazibe unsuru olusturuyor *

iirkiye'de 6zel hastane sektoriinde
son yillarda 6nemli birlesmeler ve
satin almalar yagamiyor. Sizce bu
birlesme ve satin almalar siirecek
mi? Neden?

Ulkenin biiyiime hizi, devletin sosyal giivenlik sistemi
ve sektore yonelik reformlart gz ontine alindiginda,
saglik sektortiniin potansiyeli son derece yiiksek. Ay-
rica, yatirimlarini biytitme ¢abasinda olan irili ufakl,
bir¢ok Tiirk grup mevcut. Bu ozellikleri ile saglik sek-
tériine son birkag yildir yatirimeilarin ilgisi yogunlag-
t1. Tarifeler, yeni lisans verilmemesi vb bazi regtilasyon
riskleri olmakla birlikte biiytime, yatirimeilarin ilgisini
cekiyor. Bu ilgi de, sektorde birlesme ve satin alma is-
lemlerini beraberinde getirdi.

Oniimiizdeki dénem daha ¢ok yabanci fonlarm mi
satin alim yapmasim bekliyorsunuz yoksa stratejik
ortakliklar mi olacak?

Ozellikle 6zel sermaye fonlarimin bu satin alma is-
lemlerinde 6ne ¢iktigini gorityoruz. Tuirk mitesebbis-
ler, hem kurumsal bir yapz tesis etme, hem saglikli bir
finansal yapiya kavugma, hem de yeni yatirimlar: ha-
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yata gegirerek mevcut finansal
performanslarini yukariya ta-
stma amactyla, yabanct fonlar
ile ortaklik yoluna gidiyorlar.
Benzer sekilde, finansal yati-
nmetlar i¢in de, sektoriin ve
gruplarin biylime potansiyeli

bir cazibe unsuru olugturuyor.

Oniimiizdeki dénemde de bu
egilim devam edecektir. B6y-
lelikle, cok gesitli bolgelerdeki
yeni yatirimlar, istthdam yara-
tilmasi, hizmet kalitesindeki
artig gibi unsurlar ile de sek-
toriin gelisimine katki yapila-
caktir diye distiniiyorum.

Ulke igindeki biiyiik hastane
gruplarmin kiigiik hastane-
leri satin almasimi bekliyor

musunuz?

Belli bir olgegi yakalamamig olan bazi kiigiik hasta-
nelerin biiyik gruplar tarafindan satin alindigini go-
riyoruz. Bu da sektérde bir konsolidasyon stirecini
beraberinde getiriyor.

Yatirimeilarin saglik sektoriine olan bu ilgisi, sadece
hastane sektorii ile sinirl degil. Thtisaslagmus klinik-
lerden laboratuarlara, medikal arag ve cihazlardan ti-
ketici saglik trtinlerine kadar uzanan yelpazede, satin
alma hareketine sahit oluyoruz.

Sektorde verdiginiz hizmetler neler? Saghk alanin-
da arac1 oldugunuz/gerceklestirdiginiz satin alma

ve birlesme var ms?

Deloitte olarak, 6zel hastane ve tiiketici saglik trtin-
leri alaninda halen Uzerinde calistifimiz ve bu yil
icinde tamamlamay1 planladigimiz g islem mevcut.
Bu alanda yatirimeilara satin alma danigmanhigy; pa-
zar analizi; satis damigmanhiy; fizibilite ve degerleme
caligmalar1 gibi genis bir alanda finansal danigmanhk
hizmetleri sunan ve pazari iyi taniyan tecriibeli bir
ekibimiz mevcut. m

Deloitte

Turkiye
Kurumsal
Finansman
Ortag1 Bagak
Vardar,
hospital
manager’in
sorularini
yautlads.




Saglikta Sosyal Sorumluluk Odiilleri - 2011

Saglik Goniilliileri, Saglikta Sosyal Sorumluluk Odiilleri'ne aday olacak
projeleri son bagvuru tarihi olan 30 Ocak 2011 tarihine kadar beklemektedir.

Bu yil icin belirlenen odiil temasi KANSER olacaktir. Kanserin erken teshis ve
etkin tedavisini destekleyen tiim hizmet, egitim ve bilinglendirme ¢alismalart
ddiil icin bagvurabilecektir.

Saygilarimizla

0guz Engiz / Saghk Goniillilleri Yonetim Kurulu Baskan

Saglikta Sosyal Sorumluluk Odiilleri - 2010 sahiplerini buldu.
Tirk Bobrek Vakfi .

Sosyal Sorumluluklarini En Iyi Yerine Getiren Sivil Toplum Kurulusu Olarak
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Saghga En Fazla Katlada Bulunan Kisi Olarak

Astellas Pharma Turkey

Sosyal Sorumluhuklarin En yi yerine Getiren Saghk Kuruhusu Olarak

Organ Nakli Koordinatorleri
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 Konsolidasyon beklentisi hakim

"Yabanci ortakl hastanelerin yayilma stratejileri dogrultusunda bir zincire ait olmayan hastaneleri
biinyelerine katma cabasi icinde olacaklarini tahmin ediyorum. Dolayisiyla bir konsolidasyon
beklentim var"

PricewaterhouseCoopers (PwC) Tiirkiye yonetiminde danismanlik hizmetlerinden sorumlu
Hiisnii C. Dingsoy, hospitalmanager’in sorularini yanitladi.

iirkiyede 6zel hastane
sektoriinde son yillarda
onemli birlesmeler ve
satin almalar yaganiyor;
sizce bu birlesme ve satin
almalar siirecek mi?
Ben stirecegini tahmin ediyorum. Su ana
kadar 6nde gelen hastaneler 6zel sermaye
fonlarinin yogun ilgisi ile kargilagti. Bu-
nun sonucunda 6nemli 6zel hastanelerde
azinlik hisselerinin satigini gozlemledik.

“Sektérde su ana
kadar gerceklesen
satin almalarin he-
men hemen hepsin-
de danisman olarak
rol aldik. Halen (ze-
rinde calistigimiz (¢
ayri hastane projesi

bulunuyor

Sektorde verdiginiz hizmetler neler?
Saghk alaninda araci oldugunuz/ger-
ceklestirdiginiz satin alma ve birlesme
var m1?

Aslinda sektorde su ana kadar gergekle-
sen satin almalarin hemen hemen hep-
sinde danigman olarak rol aldik. Danig-
manlik hizmetlerimiz 6zel amagli incele-
me c¢alismasindan, sirket degerlemesine,
hastane fizibilite ¢aligmalarindan, satin
alma danigmanhgina kadar ¢ok genis bir

Bundan sonra da diger hastanelerde bu
trende uygun gelismelerin yaganacagim
distntiyorum. Ikinci fazda ise yabanci ortakli hastane-
lerin yayilma stratejileri dogrultusunda bir zincire ait
olmayan hastaneleri bunyelerine katma cabast iginde
olacaklarini tahmin ediyorum. Dolaysiyla ikinci fazda bir
konsolidasyon beklentim var.

Oniimiizdeki dénem daha ¢ok yabanct fonlarin m1 sa-
tin alim yapmasini bekliyorsunuz yoksa stratejik ortak-
liklar m1 olacak?

Her ikisinin de yaganacagini distintiyorum. Heniiz or-
taklik yapmamus zincir hastanelerde yerli yabanci hisse
satiglari olacag: gibi konsolidasyon fazinda ortaklik dola-
yisiyla sermayesi giiglenen zincir hastanelerin farkli bol-
gelerde stratejik satin almalar
yapmasini bekliyorum.

Ulke igindeki biiyiik has-
tane gruplarmin  kiigiik
hastaneleri satin almasim
bekliyor musunuz?

Biraz 6nce degindigim gibi
kiigiik hastaneler icinde fi-
nansman  sikintist  yagayan
hastanelerin buyiik zincirler
tarafindan ~ satin  alinmasi
beklenebilir. Genis zincirlerin
6lgek ekonomisinden fayda-
lanmasi, pazarhk glciinin
artmasi, marka tamnrhiginm
artmasiyla kapasitenin yiik-
selmesi ve aynu servisin birden
fazla lokasyonda verilmesin-
den kaynaklanan verimlilik
artistyla konsolidasyon ilerle-
yen yillarda 6ngorilebilir bir
durum olusturuyor.
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spektrumda seyretti. Halen de tizerinde
calistigimiz 3 ayr1 hastane projesi bulun-
makta. PricewaterhouseCoopers Tiirkiye, Istanbulda iki,
Ankarada, Izmirde ve Bursada birer tane olmak iizere
toplam 5 ofiste, 31 ortak ve 1,100 kisilik profesyonel
kadrosu ile 1981 yilindan bu yana hizmet veriyor.

Tirkiye'de saglik alanindaki birlesme ve satin alma fir-
satlar1 neler?

Saglik sektoru gergeklesen islemler bakimindan son
yillarda oldukga aktif durumda. Bunun baslica sebebi
olarak da kisi bag1 gelirin artmasiyla beraber biiylyen
ve yaglanan popiilasyon gosterilmektedir. Ulkemizde
2007-2009 yillar: arasinda belli biyiikligin Ustinde
13 adet iglem ger¢eklesmis ve toplam yatirim biiytik-
ligi 850 milyon ABD dolarini agmistir. Fakat bu ya-
tirimeilar hisse satis1 yoluyla kar realizasyonunu heniiz
gergeklestirmemistir. Bu sebeple hastane yatirimlari-
nin getiri oranlari kesin olarak bilinememektedir. Ozel
girisim sermayeleri ve bazi hastane zincirleri yaygin-
liklarini arttirmak ve hasta portfoylerini genisletmek
amactyla kendilerinden daha kiigiik captaki sirketleri
devralmaktadirlar. Ozellikle biyik gchirlerde yeni
hastane lisans1 almanin ¢ok olas: gozikmedigi dikkate
alinirsa, yakin gelecekte bu trendin devam etmesi bek-
lenmektedir.

Turk saghk sektort ¢ok sayida sirketten olugmaktadur.
Genis zincirlerin 6l¢ek ekonomisinden faydalanmasi, pa-
zarlik giicliniin artmast, marka tanimirhifinin artmastyla
kapasitesinin yiikselmesi ve ayni servisin birden fazla sa-
yida lokasyonda verilmesinden kaynaklanan verimlilik ar-
tistyla konsolidasyon ilerleyen yillarda kagimilmaz gortil-
mektedir. Su anda, piyasada belirli bir branga odaklanmusg
¢ok az sayida 6rnek bulunuyor. Cogu ihtisas hastanesinin
yiiksek getiri sagladigi goz 6ntinde bulundurulursa 6nii-
miizdeki yillarda bu alanlara olan ilginin artan bir trend
izlemesi beklenmektedir. m



Hospital Manager dergisi her yil saglik scktdriinde basan gosteren
yonetici ve girisimcilert odiillendiriyor. Saglk sektoriinde isletmeci
ve yonetici olarak ¢ahisanlar bu 6diillere bizzat bagvurabiliyor ya
da aday gosterilebiliyorlar.

Odiiliin Amaci
Kimler Katilabilir

i

agarill yone
erilerinin gelisi

el saglik kuruluglarinda y6netici
anlar ve 6zel sektor girisimcileri bizzat
rilebilir.

Basvuru Yontemi = Basvurular kisinin kendisi ya da aday gosteren tarafind asagida
degerlendirme kriterlerinde belirtilen tiim 6zelliklerini dosyasint
yedi kopya olarak 30 Mayis 2011 tarihine kadar agagidaki adre stirmast

yeterli olacaktur.

Bagvuru Adresi Hospital Manager

Kuleli Sokak No: 57-1 G.O.P. Ankara Tel: (312) 446 9114

Son Basvuru Tarihi = 30 Mayis 2011

Odiil Kategorileri 1 Yilin En Basaril Saglik Yoneticisi
2 Yilin En Basarili Saghk Girisimcisi
3 Yilin En Bagarih Kamu Saglik Yoneticisi
4 Yilin En Basarilt Medikal Yoneticisi
5 Yilin En Basarih Hemsire Yoneticisi

Odiil Gecesi Odiiller Haziran 2011 'de Istanbul'da diizenlenecek gecede sahiplerine ulagtirlacaktir,
Odiil Kriterleri 1) Yoneticinin egitim ge¢misi, aldigi yonetim egitimi, katildigr seminerler, egitimler, kongreler ve
konferanslar
1) Yoneticinin saghk yonetimiyle ilgili yayinlari, verdigi konferanslar, egitimler, seminerler ve yaptigt
konugmalar

1) Yoneticinin profesyonel ve sivil toplum kurulusu tyelikleri
1v) Yoneticinin kurulusuna,/topluma kazandirdigy basarilar; yenilikler, gelir artist, biiyiime, odiil, vb.
v) Girisimcinin ortaya koydugu biiytime, gelir artist, 6diiller

Odiil Jiiri Uyeleri
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Sektore ozellikle
Avrupalilar ilgi duyuyor

“Ozellikle AB iiyesi iilke vatandaslarinin Tiirkiye'de daha ucuz, kaliteli ve sira beklemeden tedavi
olabilmeleri nedeniyle bu iilke sigorta fonlarinin Tiirkiye'ye akisi hizlandi. Bu nedenle Avrupa kdkenli
uluslararasi operatorlerin Tiirkiye'deki saglik sektoriine ilgi duymasini bekliyoruz"

Saglik bilgi sistemleri ve saglik yonetimi danigmanlik pazarinda ¢oziimler tireten TCHEALTH’ten
Salih Giires, hospitalmanager’in sorularini yanitlad.

aglik sektoriinde gerceklesen birgok

satin alma siirecinde danigman olarak

yer aldiniz. Bu danigmanlik siirecin-

den bize bahseder misiniz?

11k olarak 2008 yilinda baglayan bu siire¢
aslinda bizim temel ilgi alanimiz degildi. Ancak yii-
ritmekte oldugumuz projeler kapsaminda 6zellikle
sagliga yonelik maliyet ve maliyet muhasebesi ala-
ninda edindigimiz bilgi, beceri ve tecriibeler dikkat
cekmeye baglamisti. Halen ilag provizyon sistemle-
ri konusunda ¢éztiimlerimiz bulundugu gibi yatan
hastalara yonelik ¢oziimler tizerinde ¢alismaktayiz.

Ayrica kamuda uzun yillar ¢aligmig ve buradan edin-
dikleri bilgi ve becerilerin ustiine 6zel sekt6r dene-
yimini de eklemis son derece tecriibeli ve uzman
bir sagliker kadromuz da meveut. Ozellikle saglik
politikalari, saglik finansmani, hastane isletmeciligi,
hastanelerde yatan hasta maliyetleri konusunda bu
arkadaglarimizin uzun yillara dayali caligmalari ve
deneyimi mevcut.

L Salih Gires

m————h : Hastane satin alma stireglerinde biz genellikle ya-
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tirnmer tarafla ya dogrudan ya da yerli
veya yabanci aracilar yoluyla ¢alistyoruz.
Cesitli bagliklar altinda farkli alanlarda
sunabilecegimiz hizmetlerimizden olu-
san bir paketimiz var. Ister tamamini
isterse sadece asil ilgi duydugu alanlar
yatirimetya rapor vermek isteyen has-
tane yonetimleri i¢in de danigmanlik
sagliyoruz. Bunlar arasinda; hastanenin
fiziki ve makine altyapisinin incelenme-
si ve Capex raporu Uretilmesi, hastane
yonetiminin degerlendirilmesi, hastane
bilgi sistemlerinin degerlendirilmest,
hastanenin finansal yapist ve ileriye
déniik projeksiyonlar, kapasite kullani-
mi, meveut ve ileriye donik pazar pay1
aragtirmalar1 ve hastanecilik sektorini
ilgilendiren mevzuat konusunda ana
temalar gibi alanlar sayilabilir.

Oniimiizdeki donemde yabanct
fonlarin Tiirkiye'deki 6zel saglik
sektoriine olan ilgisi devam edecek
mi? Hangi iilke yatirnmeilar: 6ne
cikacak?

Turkiye'de ozel saghk sektdriinin ve
ozellikle 6zel hastaneciligin gecmisi
cok eski olmasa da saglam bir yapi-
lanmast vardir. Saghk finansmani igin
ayrilan kaynaklar ve yapilan yatirimlar
giderek artmasina ragmen tlkemizdeki
saglik hizmet gostergeleri ve kisi bast
saglik harcamalar: halen, gerek OECD
gerekse Avrupa Birlii ortalamalari-
nin ¢ok altindadir. Tirkiyede saghk
sektorindeki ekonomik biyiiklik kriz
doénemlerinde bile devam etmekte ve
giderek biytimektedir.

Tiirkiye son yillarda saglik turizmi ala-
ninda yaptigi hamleler ile Ortadogu,
Avrupa ve Amerika'nin ilgisini ¢ek-
mektedir. Bu bolgelerden bir¢ok hasta
dugtik maliyet ve yiiksek kalite ve teda-
vinin yani sira ¢ok zengin tatil imkan-
lar1 nedeniyle tedavilerini tlkemizde
saglamaktadir. Ayrica yabanci sigorta

kuruluslar: da bu konuda 6zel prog-
ramlar, uygulamalar yapmaktadir.

Saglik turizmi tlkemizin yikselen de-
gerlerinden biridir. Su anda yogunluk
Istanbul ve Antalyada gozikse bile
Izmir, Ankara, Adana gibi daha birgok
ilimizde de bu konuda gerek hastane
bazinda gerekse zincir hastaneler ola-
rak ¢alismalar yapmaktadir. Ayrica bazi
gruplarin yurtdigindan hasta ¢ekebil-
mek i¢in bir¢ok tlkede biiro agtiklary
veya gesitli duzenlemeler icine girdik-
leri bilinmektedir.

Oniimiizdeki dénemde yabanct fon-
larin bu sektore ilgisi devam edecek-
ti. Krizin Avrupayr ve Amerika’y
oldukea etkiledigi dikkate alindiginda
Tirkiye’ye yonelik yatirimlarin bugiin
i¢in Ortadogu agirlikli olmasi beklen-
mektedir.

Tiirkiye'de saghk sektoriinde he-
niiz stratejik bir ortaklik olusmadi.
Oniimiizdeki dénemde uluslar arast
operatorlerin  Tiirkiye'deki hastane
gruplar ile igbirligi yapmas: giinde-
me gelebilir mi?

Avrupa kokenli uluslararas: operatorle-
rin ilgi duymasini bekliyoruz. Ozellikle
Avrupa Birligi tyesi tilke vatandagla-

rinin Tirkiye'de daha ucuz, kaliteli ve
sira beklemeden tedavi olabilmeleri

nedeniyle bu ilke sigorta fonlarinin
bir kisminin Tiirkiye'ye akmast hizlan-
diktan sonra. Amerikali operatérlerin
ilgisi, hastalarin mesafeler nedeniyle
daha ¢ok Meksika ve Brezilya'y: tercih
etmeleri nedeniyle buralara ve daha
sonra Tayland ve Hindistan'a yonelmis
gibi goziikiiyor. Ancak Arap sermayesi
ile birlikte dikkatlerini bize de yonelte-
cekleri beklenmelidir.

Saglik sektériiniin ve 6zel hastane-
ciligin gelecegini genel olarak nasil
goriiyorsunuz?

Her ne kadar SGK tarafindan saglik
harcamalarinin  azaltilmasina yonelik
tedbirler alinmaya caligilsa da saglik
harcamalar: artmaya devam edecektir.
Devletin imkanlar: ile talebin kargi-
lanmasi mimkiin olmadigindan ozel-
likle 6zel hastanecilik mevcudiyetini
siirdiirecektir. Ozel hastanelere yonelik
kisitlayict tedbirlerden dolayr biyik
kentlerde yeni hastane yatirimi zorlas-
mis olsa da yeni yatirimlar son yillarda
gorildugi gibi diger illerde devam et-
mektedir. Daha énce Istanbul ile kisitls
kalan zincir hastaneler de giderek daha
fazla sayida ilde yatirim yapmaktadir. m
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Saglik sektoriinde kiiciiklere yer yok

"Biiyiik hastane gruplari yeni hastane yatirimi konusundaki kisitlamalari asmak icin kiiciik
hastaneleri alarak biiyiiyecekler. Tiirkiye'de 350'nin {izerinde 6zel hastane bulunuyor. Hastaneler
icerisinde yaklasik 150 tanesi bir gruba dahil olmayan 40 yatak iizeri hastaneler. Bu hastanelerin
biiyiik gruplarin satin alma adaylari olacagini diisiiniiyoruz"

Pragma Finansman Sirketi Direktorii Mustafa Akgiin, hospitalmanager’in sorularini yanitladi.

iirkiyede 6zel hastane sektoriinde son

yillarda 6nemli birlesmeler ve satin al-

malar yaganiyor. Sizce bu birlesme ve
satmn almalar siirecek mi? Neden?

Bizce satin alma ve birlegmeler devam
edecek. Bunun sebepleri arasinda Sunlar sayilabilir:
Gegtigimiz on yillik donemde Tuirkiyedeki saglik sektori
hizh bir biiyime siirecinden gegti. Sektortin biiytimesi-
ne ragmen kisi bagi saglik harcamalari ve bu harcama-
larin gayri safi milli hasilaya orami hala dugiik. Ilaveten
Turkiyede hizli bir niifus artigt var ve niifus piramidi ince-
lendiginde geng niifus oram ¢ok yiiksek. 2025% kadar nii-
fus piramidinde yagh segmentin biytkligiintn iki katina
cikacagi ongoriiliyor. Bu ¢ergevede sektortin biiytimesinin
devam etmesi bekleniyor. Buna kargin Avrupada niifus ve
saglik sektoriindeki buytime limitli. Bu nedenle yatirimlar
Turkiye gibi biiylimekte olan tlkelere kayyor.

Bir baska husus, Tiirkiyedeki hastanelerin cevre tilkeler-
de buylime potansiyelinin olmasi. Avrupada gectigimiz
yillarda ¢ok fazla yeni hastane yatirimi yapilmadi. Buna
kargin Tuirkiyede ¢ok fazla yeni hastaneler yapild: ve bu
da modern hastane yatirimi konusunda Tirk firmalarin
onemli bir bilgi birikimi olugturmasini sagladi. Bu bilgi
birikiminin yurt dig1 biiytimede 6nemli bir kaldirag etki-

sinin olacagim diisinmekteyiz.

Diger nedenler neler?

Turk doktorlarin ve sunulan saghk hizmetinin kalitesi
neticesinde Tiirk hastanelerinin gevre tilkelerden ciddi
hasta ¢ekme potansiyeli bulunuyor. Bu kapsamda medi-
kal turizm de 6nemli biiylime firsatlar: sunan bir alan ve
yatirmetlari ilgisini ¢eken bir olgu.

Turizm saglhg 6nemli bir yatinmer odagy. Tirkiye'ye ge-
len turist sayist her gecen gilin artiyor. Bu turistler farkhi
nedenlerle saglik hizmetine ihtiya¢ duyuyor.
Turkiye'ye gelen turistlere sunulan saglik hiz-
metleri de bu konuda uzmanlagmis hastaneler
icin 6nemli bir biiytime alani.

Turkiyedeki hastane gruplari biiytimek, yeni
hastaneler agmak ve bagka hastane satin alma-
lart yapmak i¢in bor¢ finansmanina ilaveten
sermaye finansmanimi da kullanmak istiyor ve
ortakliklara sicak bakiyor.

Turkiyedeki buytimeden dolayr pek ¢ok 6zel
sermaye fonu Tiirk hastane gruplarina yatirim

yapmak ile ilgili.

Gergeklesen ortakliklar cok iyi degerlemelerden
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gerceklestigi icin bu pozitif konjénktiirden faydalanmak
isteyen Tiirk hastane gruplar: ortakliklarla ilgileniyor.

Oniimiizdeki dénem daha gok yabanci fonlarin mu sa-
tin alim yapmasimi bekliyorsunuz yoksa stratejik ortak-
liklar mi olacak?

Ontimiizdeki dénemde daha ¢ok yabanci fonlarin satin
alim yapmasini bekliyoruz. Pek ¢ok fonun elinde ciddi
kaynak var ve bunlar biyiiyen, karli firmalara yatirmak
istiyorlar. Ttirkiye bu anlamda 6nemli adaylar sunabiliyor.
Stratejik ortak adaylar1 da Ttirkiyede hastane firsatlarini
incelemekle beraber yabanci fonlarin agirhig: daha fazla
olacak diye dugtiniiyoruz. Zaten sektérde bugiine kadar
gegeklesen ortakliklarin cogunlugu fonlar tarafindan ger-
ceklestirildi.

Ulke icindeki biiyiik hastane gruplarinin kiiciik hasta-
neleri satin almasini bekliyor musunuz?

Biiyiik hastane gruplari yeni hastane yatirimi konusundaki
kisitlamalar agmak igin kiigiik hastaneleri alarak biiytiye-
ceklerdir. Ozellikle yakin zamanda fonlarla ortaklik yap-
mus olan gruplar bu kaynag: biiyime nedenli kullanmak
i¢in kii¢lik hastaneleri satin alma yoluna gideceklerdir.
Turkiyede 350'nin tizerinde 6zel hastane bulunuyor. Bu
hastaneler igerisinde yaklagik 150 tanesi bir gruba dahil
olmayan 40 yatak tizeri hastaneler. Bu hastanelerin baytk
gruplarin satin alma adaylar1 olacagini digtintiyoruz.

Sektorde verdiginiz hizmetler neler? Saglhk alaminda
araci oldugunuz/gerceklestirdiginiz satin alma ve bir-
lesme var m1?

Pragma olarak son 4 yilda 20’nin tizerinde sirket ortaklik/
sattg islemine damgmanhk yaptik. Su anda saghk sekt6-
riinde de hastane, ilag, ila¢ dagitim, medikal ekipman ve
medikal bakim sirketlerine ortaklik/satis konusunda de-
vam eden projelerimiz var.

2009 yilinda Betasan'in (Sanitabant) hisselerinin tama-
munn PiLS isimli Ingiltere bazli 6zel sermaye fonuna
satisina damgmanhk yaptik.

Tiirkiye'de saglik alanindaki birlesme ve satin alma fir-
satlar1 nelerdir?

Turkiyede hastane, ilag, ilag dagitim, medikal ekipman,
diagnostik, laboratuar ve medikal bakim alanlarinda iyi
yonetilen, ge¢miste blytims, gelecekte biylime potan-
siyeli olan, marka bilinirligi olan, iyi pazar payina sahip,
karli ve belli buyiikligiin tizerine ¢ikmug sirketleri iceren
iglemler olacagini diigiintiyoruz. mi



Hastane satin almak yerine
stratejik isbirligi kuruluyor

“0zel sermaye fonlari tarafindan yapilan ortakliklarda temel amac, sirkete giren sermaye ile ortaklik
kurulan sirketi biiyiitmek oldugu icin Abraaj/Acibadem Hastaneleri ortakligi sonrasinda yapilan satin
almalar gibi biiyiik hastane gruplarinin kiiciik hastaneleri satin almaya devam etmesi bekleniyor”

iirkiye'de 6zel hastane sektoriinde son yillarda 6nemli birlesmeler ve satin alma-
lar yaganiyor. Sizce bu birlesme ve satin almalar siirecek mi?

2005 yilindan bu yana gergeklestirilen iglemlerin listesi goyle:

Stake

‘ Deal Size

(mn $)
ARGUS Capital Partners ; Qatar

Tem.10 First Investment Bank Memorial Health Group N/A 40%
2010 National bank of Kuwait Dunya Go6z
2008 Acibadem Hospltals Acibadem PoliKlinik 37%
2008 Acibadem Hospitals Acibadem Kaysen 20%
_
Jan.08 Abraaj Capital Acibadem Hospitals 443 34%

Ts Yatirim Finansal Oct.07 | Universal Hospital Group | [talian Hospital

Yatirim Mudirti
Efsane Cam,
hospitalmanager’in
sorularini yanitladi

Aug.07 Abraaj Capital Acibadem Hospitals 163 22%

Apr.07 Global Environment Fund Dentistanbul 100%

2007 Acibadem Hospitals Memleket hospitals 51%

Sep.05 Acibadem Hospitals International Hospital _

Gergeklesen 13 adet iglem ile agiklanan defer | lar bazindaki hizli biiyiime yabanci yatirimeilarin
800 milyon dolarin tzerinde gerceklesmistir. biiyik ilgisini ¢ekmektedir. Saglik harcamalarinin
Turkiyede saglik harcamalarinin gelismis pazarlar GSYIHya oran yiizde 5.7 olan Tiirkiye OECD
ve OECD ortalamalarina gore oldukga diisiik ol- tlkeleri arasinda sonuncudur. OECD ortalama-
i mast ve yiikselme potansiyelinin olusu ayrica yil- | sinda 2.984 dolar olan yillik kisi bagmna diisen
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saglik harcamas: Ttirkiye'de sadece 618
dolardir. 2001'de 11 milyar dolar olan
saglk harcamalar1 5 yil i¢inde yiizde
190 artarak 30 milyar dolara ulagti.

Tiirkiye'de saglik sektoriinde biiytimeyi
fitilleyecek bir diger konu da saglik tu-
rizmidir.

2006 yilinda 60 milyar dolar olan sag-
lik turizminin 2012 yilinda 100 milyar
dolarlik bir pazara ulagacagi tahmin
edilmektedir. Turkiye bu pazardan, cari
durumda yaklagik 250 milyon dolar gibi
son derece sembolik bir pay almaktadir.
TUSIAD'im 2009 yilinda yayinlanan
raporu ile hedef 2011 yilinda 8 milyar
dolar olarak belirlenmistir.

Dolaysiyla bu sektorde yaganan birlesme
ve satin almalarin siirecegi diigtinilmek-
tedir. Yabanci yatinmalarnin ilgisinin
yani sira satin almalarin devam etmesi-
nin diger bir sebebi de yabanci ortakliklar
kurarak sekt6rde 6n plana ¢ikan grupla-
rin inorganik biytime hedefleri sebebiyle
gerceklestirdikleri satin almalardur.

Oniimiizdeki dénem daha cok yabanct
fonlarin m1 satin alim yapmasimi bek-
liyorsunuz yoksa stratejik ortakliklar
mu olacak?

Hastane sektoriinde satin almalarin/or-
takliklarin daha ¢ok 6zel sermaye fonla-
r1 tarafindan devam ettirilmesini bekle-
mekteyiz. Su ana kadar da sektorde bu
yonde ortakliklar kurulmugtur. Stratejik
yatirimeilar Turkiyede direk hastane sa-
tin almalar yerine yerli firmalar ile stra-
tejik igbirlikleri yapmayi yeglemektedir-
ler. Turkiye'de marka yaratmis olan bir
hastane zincirinin yabanci stratejik bir
hastane zinciri tarafindan satin alinmast
durumunda, markanin  degistirilmesi,
hasta tabanimin bu duruma verecegi
tepki, kamusal iligkilerin ve regulasyon
degisikliklerinin yogun oldugu sekt6rde
stratejik yatirimeilar tarafindan satin al-
“Sektérde birlesme ve
satin almalarin sirmesi
bekleniyor. Yabanci ya-
tirimei ilgisinin yani sira
satin almalarin devam
etmesinin diger bir sebebi
de, yabanci ortakliklar
kurarak sektérde 6n plana
cikan gruplarin inorganik
biyime hedefleri sebe-
biyle gerceklestirdikleri
satin almalardir”

malarin yapilmas: beklenmemektedir.

Ulke igindeki biiyiik hastane grupla-
rinin kiigiik hastaneleri satin almasin
bekliyor musunuz?

Bu kesinlikle beklenen bir gelismedir.
Zaten genelde 6zel sermaye fonlari
tarafindan yapilan ortakliklarda temel
amag sirkete giren sermaye ile ortaklik
kurulan sirketi biyiitmek oldugu i¢in
Abraaj/Acibadem Hastaneleri ortaklig
sonrasinda yapilan satin almalar gibi
buyiik hastane gruplarinin kiictik hasta-
neleri satin almaya devam etmesi bek-
lenmektedir.

Sektorde verdiginiz hizmetler neler?
Saglik alaninda arac1 oldugunuz/ger-
ceklestirdiginiz satin alma ve birlesme
var mi1?

Is Yatiim kurumsal finansman midr-
ligt olarak 200 yilindan buyana 74 adet
sirket birlesme ve satin alma igleminde
danismanlik yapmis olmamiz sebebiyle
sektortimiizde islem sayist bazinda li-
der kurum olarak yer almaktayiz. Sag-
lik sektori de aktif olarak girket B&D
iglemlerinde  danigmanlik verdigimiz
sektorler arasindadr.

Saglik sektortinde gergeklestirdigimiz
islemler sunlar: 2008 yilinda Frik Tlag
azinlik hisselerinin  13.358.325 do-
lar karsihiginda Is Girisim tarafindan
alinmasinda alan tarafa danigmanlik,
Girisim Sermayesi Damigmanligi Or-
topro Tibbi Aletler azinlik hisselerinin

6.000.000 dolar karsiliginda ve girisim
sermayesi danigmanligi Tirkmed Diya-
liz azinlik hisselerinin 2.500.000 dolar
karsiliginda is Girisim tarafindan satin
alinmasinda alan tarafa finansal danig-
manlik hizmeti verdik.

Ayrica bir saglik merkezinin inorganik
biiytime anlaminda satin almaya yonelik
girisimlerinde hedef firma belirleme ve
satin almalarina yonelik hedeflere, ilis-
kilerin kurulmas: ve degerlendirmeleri-
nin yapilmast konusunda danigmanlik
caligmalarimiz devam etmektedir.

Sirket B&D islemlerinin  yanisira
Trkiye’nin en biiyiik ecza deposu olan
Selcuk Eczanin 2006 yilinda 182 mil-
yon dolarlik halka arzini gerceklestirmis
bulunuyoruz.

Tiirkiye'de saglik alanindaki birlesme
ve satin alma firsatlar1 nelerdir?

Saglk alaninda hastane sektoriinde
gerceklesebilecek iglemlerin  yanusira,
2020 yilinda en buytk 10 ilag pazarin-
dan birisi olmasi beklenen Turkiye ilag
sektorinde ¢ok fazla oyuncunun olma-
st ve yabanct yatinmear ilgisi sebebiyle
konsolidasyona yonelik, B&D firsatlari
olmas: beklenmektedir. Ayrica sag-
Lik sektoriintin alt sektorlerinden olan
tibbi cihazlar sektorinde de B&D fir-
satlar1 oldugu dustinilmektedir. Halen
bu alanda faaliyet gosteren firmalarin
B&D anlaminda bazi gortismeler yap-
tiklar bilinmektedir. m
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manager

Ozel hastaneler artik

halka acilacak

“Oniimiizdeki dénem hastanelerin halka aciimalarina tanik olacadjiz. Hastanelere yatirim yapanlar
bir kisim hisselerini halka acacaklar ki, yatirmis olduklari parayi geri dondiirebilsinler. Acibadem,
Medical Park cok basarili drnekler; yabanci yatirimci ise girdikten sonra saha kalkan hastaneler

bence"

Ozellikle birlesme ve devralmalar, 6zellestirme, enerji, proje finansmani, bankacilik, finans ve fikri miilkiyet alaninda
faaliyet gosteren YikselKarkinKii¢iik Hukuk Biirosu ortak avukatlarindan Ciineyt Yiksel, manager’in so-

rularini yanitladi.

izce Tiirkiye'de saglik alanindaki bir-
lesme ve satin almalarla ilgili mali,
hukuki ve idari agilardan yapilan ince-
leme, denetim (due diligence) siiregle-
rinde sorunlar yaganiyor mu?

Clineyt Yiksel
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Bu tiir incelemeleri sirketler cok sik yapiyor. Medical
park, Safak Hastanelerinin incelemelerini yaptik, su
an ismini veremeyecegim bagka bir hastanenin in-
celemesini yapiyoruz. Bunlar ¢ok siklikla yapiliyor.
Bu siireg hukuki anlamda nasil oluyor? Oncelikle
alic1 veya satic1 bizimle anlagma sagliyor. Alici tara-
findaysak bir soru listesi yolluyoruz. Bu soru listesi
cok kapsamli hazirlaniyor, 20-25 sayfalik. Bu listede
sirketin sahiplik yapisindan davalarina, ambulans
lisansindan SGK ile yazigmalarina kadar her tirli
detay oluyor. Bunlarin cevaplanmasint istiyoruz,
belgelerinin saglanmasini istiyoruz ve bir muddet
zaman veriyoruz. Ardindan kendileriyle bir araya
gelerek, hastaneden birinin bu konuda yetkilendi-
rilmesini istiyoruz. Bu yetkilendirme yapildiktan
sonra ne bekledigimizi anlatiyoruz, dokiimantasyo-
nun yapilmasini sagliyoruz. Burada tek sikinti, ne
kadar anlatsak da, bizim tam ne istedigimizi bile-
medikleri i¢in, konuya énceden vakif olamadiklari
i¢cin bazen istedigimiz detaylara giremiyorlar. Bunu
anlatmakta bazen sikinti yagiyoruz. Fakat anlattik-
¢a, detaylara girdik¢e bunlar asiliyor ve tabi zaman
da aliyor. Mesela biz bu stireye 3 hafta diyoruz, fakat
bu 5 haftay buluyor. Ciinkd sirket bize istedigimiz
belgeleri veremiyor. Vermek istemedikleri i¢in degil,
ne istendigini tam olarak anlayamadiklar1 i¢in. Son-
rasinda belgeleri veriyorlar ve biz incelemeye bag-
liyoruz. Inceleme siireci devam ederken, interaktif
halde, kendilerine sorular yéneltiyoruz. Cevaplarini
aliyoruz. Hastaneyi daha iyi taniyabilmek icin sirket
yetkilileriyle ayr1 toplantilar yapiyoruz. Bu stireci
3-5 haftada tamamlayip ekleri hari¢ 100-200 say-
falik bir rapor iiretiyoruz. Ozetini de olugturuyoruz.
Biz 5 kisilik bir ekiple ¢alistyoruz.



Yabanci fonlar sermaye katiliminda
bulunurken (equity partner) hukuk-
sal acidan oncelikle hangi konulara
bakuyorlar?

Yabanc: fonlar 4 konuya bakiyor. Cesit-
li hastanelerde birden fazla ortak olabi-
liyor. Sahiplik durumuna bakuyorlar, bu
sahiplerin sirket tizerinde etkisi nedir?
11k baktiklari husus bu. Sonra SGK ile
iligkiler onemli. Cinkd bir kag1 diginda
hemen her hastane SGK ile anlagmali.
Hastanelerin ciddi orandaki geliri de
bu anlagmalar Uzerinden. O nedenle
SGK ile iligkilerin ¢ok muntazam ol-
mast gerekiyor. Buna ¢ok dikkat edi-
yorlar. Bunun disinda lisanslar 6nemli.
Mesela hastane lisansinda 300 yatak
yaziyor ama bakiyorsun 320 yatak var,
340 yatak var. Bu, lisansa aykur1 bir du-
rum. Bu tir farkl: lisanslar da var. Son
olarak davalar. Ulkenin ekonomik du-
rumu ilerledik¢e hasta ve yakinlarinin
acti1 davalar da artiyor. Hasta hakl
veya haksiz olarak ¢ok ciddi tazminat
talepli davalar agtyor.

Malpraktis denilen, yani yanhs tib-
bi uygulamalar olarak ifade edilen bu
davalarin bir kisminda hasta ger¢ekten
haklidir ve zararinin tazmin edilmesi
gerekir, bir kisminda da hasta maddi
beklentiyle hareket eder. Bu, gelecegi
olan bir alan olabilir. Ama bunlar1 6zel
olarak dizenleyen bir kanun yok. ﬂgili
kanunlarin hiikiimleri kapsaminda ele
aliniyor.

Sirketinizin bu alandaki faaliyetleri/
hizmetleri ile ilgili bilgi verebilir mi-
siniz?

60’a yakin avukattan olugan bir hukuk
burosuyuz. Sirket alim-satimlari en
fazla yaptigimuz iglerin baginda geliyor.
Her alanda hizmet veriyoruz. Hasta-

“60'a yakin avukattan
olusan bir hukuk burosu-
yuz. Her alanda hizmet
veriyoruz ama sirket alim-
satimlari en fazla yaptigi-
miz islerin basinda geliyor.
Alim-satim islerinde has-
tanelerin oncelikli bir yeri
var. Buradan elde ettigimiz
tecribeler nedeniyle alici
ve saticilar bizimle calis-
mak istiyor”

nelerin de bu alim-satim islerinde 6n-
celikli bir yeri var. Hastanelerden elde
ettigimiz tecribeler nedeniyle alici ve
saticilar bizimle ¢aligmak istiyor.

Miuvekkillerimize durum tespitine y6-
nelik hukuki inceleme (due diligence)
caligmalar ve teklif agamasindan igle-
min tamamlanmasina kadar gecen tim
stire¢ boyunca danigmanlik hizmetleri
veriyoruz. Bir¢ok 6nemli ve karmagik
nitelikte birlesme ve devralma iginde
hem alict hem de hedef sirket konu-
mundaki mivekkillere destek veriyoruz
ve konunun her iki tarafinda da ¢alisi-
yoruz. Grubumuz, mivekkillerimizin
her bir projede ortaya ¢ikan spesifik ih-
tiyaglarina uygun olarak durum tespiti
ve maddi vaka tespit raporlar1 (due dil-
ligence) hazirliyor, hisse satin alma ve
ortaklik s6zlesmelerinin hazirlanmasi,
incelenmesi ve mizakere edilmesi ko-
nularinda hizmet veriyor ve nihayet
gerekli tim ruhsat ve izinlerin alin-
masint saglayarak kapanis islemlerini
gergeklestiriyor. Biiromuz, ayrica ortak
girisim projeleri ve sirket boltinmesi
konularinda da yogun hizmet veriyor.

Saglik sektoriiniin ve 6zel hastane-
ciligin genel olarak gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Yabanci-yerli yatirimeilarin hastanelere
ilgi gostermesi giizel bir yaklagim. Sag-
lik sektort Turkiye'de ciddi bir biytime
kaydetti. Yabancilarin konuya gésterdi-
gi ilgi de 6nemli bir paya sahip. Ayrica
bu tilke son 5-6 senede saglik reformu
yasadi. O reformla bir siiri hastane

N

SGK ile anlagma yaparak vatandaga
ust diizey saglik hizmeti veriyor du-
ruma geldi. Eskiden biliyorsunuz, 6
ay sonraya gun verilirdi, simdi artik bu
tir ornekler yaganmiyor. Halk saglik
konusunda daha iyi hizmet aliyor. Bu,
bence hiikiimetin en bagarili oldugu
noktalarin baginda geliyor. Bu da has-
taneleri daha degerli hale getiriyor.
Clinku hastanelerin hikimet Uzerinde
mali bir yikid var. Vatandas da ciddi
fayda gortiyor. Sonugta 73 milyonluk
bir nifustan bahsediyoruz ve saglk
konusu en biiyik sorunlardan biri. O
nedenle hastanelerin 6nii ¢ok agik.

Bu boyutun disinda 6nemli bir nokta
daha var: Eskiden herhangi bir tedavi
icin ABD’ye, Avrupa’ya gidilirdi. Sim-
di her tirli saglik hizmeti Tirkiye'de
alinabiliyor. Cok gelisme kaydedildi.
Tirkiye’ye Ortadogudan, Asyadan ¢ok
ciddi bir saglik turizmi akis: gelisti. Es-
kiden zenginlerimiz nasil yurt digina
gidiyorsa simdi onlar buraya geliyorlar.
Bu daha da gelisecek. Bu is ehil insan-
larin elinde olursa hassas davranilir, ka-
lite goz 6niinde tutulursa ¢ok bagarili
sonuglar ortaya ¢ikar.

Oniimiizdeki dénem hastanelerin hal-
ka a¢ilmalarini gérecegiz. Hastanelere
yatirim yapanlar bir kisim hisselerini
halka agacaklar ki, yatirmis oldukla-
r1 parayr geri dondirmis olabilsinler.
Acibadem, Medical Ppark mesela cok
basarili 6rnekler; yabanci yatirimer ise
girdikten sonra saha kalkan hastaneler
bence. m
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Saglikta birlesme ve
satin alma trendleri nasil?

Saglik alanindaki birlesme ve sa-
tin alma trendleri arastirmasina
gore, sektérdeki olumlu gelismeler
ve bélinmds yapi hizli bir konso-
lidasyon sdrecini tetikliyor. Bu
nedenle, sektérdeki oyuncularin
temel blydme stratejisinin yakin
zamanda birlesmeler (zerinde
vogunlasmasi bekleniyor. Ankete
katilimcilarin bdyuk cogunlugu son
bes yil icinde birlesme ve satin
alma konusunda girisimde bulundu

24+ hospitalmanager Ekim 2010

trkiye saglk sektorindeki sirket birlesme ve satin alma fa-
aliyetlerini inceleyen PricewaterhouseCoopers (PWC) 2009
yilinda yaptig1 aragtirmasinda ¢arpici sonuglar ortaya koydu.

Buna gore, Turkiyede 2007-2009 yillar1 arasinda belli bii-
yikligun Gstinde 13 adet islem gerceklesti. Toplam yatirim biiytiklugi
850 milyon ABD dolarini asti. Ancak yatirimeilar hisse satigt yoluyla kar
realizasyonunu hentiz gergeklestirmedi.Bu sebeple hastane yatirimlarinin
getiri oranlar1 kesin olarak bilinemiyor. Turkiyede saglik sektoriinde biiyti-
me potansiyelinden ve 6zel saglik servislerinden yararlanan kisilerin sayisi-
nin artmasindan 6tird finansal ve stratejik yatirnmeilar aktif olarak yatirim
firsatlar1 ariyor. Yatirim yapilan hastaneler, devralma stirecinden sonraki
dénemde yabanct ortaklarinin sermaye aktarimiyla biiytime planlarini hiz-



landirds. Ozel girigim sermayeleri ve bazt
hastane zincirleri yayginliklarini arttir-
mak ve hasta portfoylerini genisletmek
amactyla kendilerinden daha kii¢iik ¢ap-
taki sirketleri devraliyor. Ozellikle biiyiik
sehirlerde yeni hastane lisanst almanin
cok olast goziikmedigi dikkate alinirsa,
yakin gelecekte bu trendin devam etme-
si bekleniyor.

Hastaneler finansal yatirima
aryor

2007 yilinin sonunda, Tiirkiyedeki top-
lam hastane sayis1 1.318 olarak kaydedil-
di. Saglik Bakanlig tarafindan isletilen
849 hastane, toplam yatak kapasitesinin
yizde 67sini olugturuyor. Tirkiye'deki
365 6zel hastanenin 139u kisi bag geli-
rin yiiksek olmast ve niifus yogunlugun-
dan dolay: Istanbulda bulunuyor. 2007
yili itibariyle, yatan hastalarin yiizde
175si, ayakta tedavi goren hastalarin ise
yiizde 9'u 6zel hastaneleri tercih ediyor.

0Ozel hastaneler, toplam yatak
kapasitesinin yiizde 9'unu
olusturuyor

Aragtirmaya gére, dlcek ekonomisinden
fazlastyla yararlanan biyiik 6zel hastane
zincirleri, 6zel sigorta sirketleri ve dok-
torlarla miizakere yaparken daha giigla
pozisyonda oluyor. Bu avantaji kullan-
mak isteyen ¢ok sayida kiiciik 6lgekli 6zel
hastane, buyik hastane zinciri olmay1
hedefliyor ve operasyonlarimi genislet-
mek i¢in finansal kaynak artyor. Buyik
hastane zincirleri ise saghk sektortiniin
biytime beklentilerini kargilamak icin
kendi operasyonlarini farkli sehirlerde
yeni hastaneler agarak genisletiyor. Ote
yandan, ozellikle Anadoludaki birgok
ozel hastane gegmiste yatirimlarini kar-

%7

%32

%21

%29

stlamak icin biytik miktarda borg ytki-
nin altina girdi. Finansal krizin ve sek-
tordeki diizenlemelerin de etkisiyle borg
geri 6demesinde zorlanan bu hastaneler
kendilerine finansal yatirimer aryor.

Gegis donemi ve stiregelen regtilasyon
degisikliklerine ragmen saglk sektort
gerceklesen iglemler bakimindan son
yillarda oldukga aktif durumda bulunu-
yor. Bunun baglica sebebi olarak kisi bas:
gelirin artmastyla beraber biiytiyen ve
yaglanan popiilasyon gésteriliyor.

Alim degerleri 2010°da artacak
PWC’nin 2009da yaptig1 sirket birleg-
me ve satin alma trend aragtirmast, alim
aktivitelerinin global finansal krize baglh
olarak diisen bir trend izleyeceginin bek-
lenti dahilinde oldugunu gosterdi. Buna
karsin, katihmedarin biytk bir kismu
2009 sonrast donemin alim aktiviteleri
acisindan daha hareketli olacagina ina-
ntyor. 2009da diisen alim degerlerinin
2010dan itibaren artiga gegecegi aragtir-
ma neticesinde ortaya giktu.

Katilimeilarin yiizde 66'st gelecek 12
ayda sirket birlesme ve satin alma akti-

Turk Saglk Sektortindeki Birlesme ve Satin Almalar*

%11 B Nifus artisi ve diger demografik nedenler

Ozel saglik hizmetini karsilayabilen kisi
sayisinin artmasi

B Olgunlagmamis pazar ve buyime alani

Turkiye'ye saglik turizmindeki artan talep

M Diger

vitelerine girmeyi digtindiklerini ifade
etti. Aragtirma ayrica piyasada var olan
oyuncularin ek finansal kaynak yarat-
mak amaciyla sirketlerinden azinlik pay1
satma ve operasyonlarini genigletmek
amactyla diger hastanelerin ¢ogunluk
paylarini alma egilimde bulunduklarini
gosterdi. Bu durum, var olan oyuncula-
rin beklenen yiiksek marjli getirilerden

Sirket birlesme ve satin alma trend arastirmasi,
katiimeilarin blylk cogunlugunun son bes yil icinde

birlesme ve satin aima konusunda girisimde bulundugunu
gOsteriyor

Sirket birlesme ve satin alma trend anketi:

Son bes yilda, Tirkiye'de degerlendirdiginiz bir birlesme,
satin alma igleminiz oldu mu? Evet ise liitfen s6z konusu
hedef sirket sayisini belirtiniz.

%64

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70

Son bes yilda, Tirkiye’de bir birlesme ya da hisse satis
islemi gerceklestirmeyi planladiniz mi? Evet ise lutfen
s6z konusu girisimlerin sayisini belirtiniz.

Hayir %57
2'den az %29
2ila5 arasi| 14%

5'ten fazla| -

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60

ilan Tarihi Hedef Sirket Alici Sirket Alicinin Ulkesi Hisse Orani Deger (milyon Dolar)

10 Aralik 2009 Medical Park Carlyle ABD %40 110.0
1 Haziran 2009 Isvigre Hastanesi Bayindir Tarkiye %100 n.d.
14 Ekim 2008 International Hospital Acibadem Tarkiye %40 32.5
22 Eylul 2008 Acibadem Kayseri Acibadem Turkiye %20 4.2
27 Eylll 2008 Safak Hygeia Yunanistan %50 48.0
14 Temmuz 2008 Acibadem Poliklinikleri Acibadem Turkiye %37 5.7
16 Haziran 2008 Ozel Gaziosmanpasa Hastanesi Bahat Group BAE-Turkiye %50 n.d.
11 Ocak 2008 Acibadem Saglik Hizmetleri Almond Holding BAE-Turkiye %32 443.9
16 Agustos 2007 Acibadem Saglik Hizmetleri Almond Holding Turkiye %22 162.5
15 Agustos 2007 italyan Hastanesi Universal Hospital Group Turkiye %100 35.0
31 Mayis 2007 Noro Tip Merkezi Acibadem Turkiye %100 7.6
31 Mayis 2007 Memleket Medikal Cerrahi Acibadem Turkiye %51 7.6
19 Nisan 2007 Dentistanbul Global Environment Fund ABD %100 n.d.

(*) Ocak 2010'da, Tirk Rekabet Kurumu National Bank of Kuwait’in (NBK) Dinya Géz Hastanesi’nin azinlik hisselerini almasini onaylamistir.
Kaynak: Mergermarket ve diger kamuya acik kaynaklar
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mahrum kalmay: istemediklerini igaret
ediyor.

Sektorel bilyiime bekleniyor
Aragtirma katilimcilarinin biytk bir kis-
mu Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik
sehirlerdeki yatirimlar ile ilgilendi. Bu
da goreceli olarak yiiksek gelirli kesimin
bu gehirlerde yagamasinin ve Tiirkiye'nin
yiizde 30 poptilasyonunun yine bu alan-
larda toplanmasinin sonucu olarak kay-
dedildi. Mevcut operatorlerin sehir mer-
kezindeki hastane kapasitelerini kayda
deger bicimde genigletebilecek alanlar:
olmamasina ragmen gelisen banliy6 bol-
gelerinde yeni hastane lisanslarinin ve-
rilme olasih@inin yatinmeilar igin firsat
yaratabilecegi ifade edildi.

Geligmis tlkelerin izledigi politikalara
paralel olarak, Tiirkiyedeki kaliteli ve se-
viyesi yiikselen saglik hizmetlerine olan
talebin artmasi ve sonug olarak saglk
harcamalarindaki  btiytimenin korun-
mast bekleniyor.Yaklagtk 70 milyonluk
nifusu, yaslanan niifus payindaki artis,

Birlesme ve Satin Alma Trendleri Anketi:

Turk saglik sektori igin kritik olan
risk ve konular:

artan gelir seviyesi, bireylerin gelisen
sosyoekonomik statiileri ve AB mevzua-
tina uyum ¢aligmalar Tirkiyedeki saglik
sektoriintin gelecekteki biytimesi hak-
kindaki olumlu goriisleri destekliyor.

Regiilasyon engelleri neler?

Diger taraftan, ek 6demelerdeki katihim
pay1 kisitlamalarindaki soru isaretleri ve
yeni hastane lisanslarinin gegici olarak
durdurulmast regiilasyon engelleri olarak
gortlebilir. Ek olarak, hastane i¢in uygun
binalar tespit etmek veya yeni hastane
inga etmek icin uygun araziler belirle-
mek 6zellikle Istanbul, Ankara ve Izmir
gibi buytk sehirlerde kolay olmayacaktir
ve bu yiizden potansiyel yeni oyuncula-
rin sektore girmesi zorlagmaktadur.

Doktor ve hemsirelerin sayst kisith ol-
dugundan, kalifiye tibbi personel bulmak

da diger bir 6nemli konudur.

Konsolidasyon kacinilmaz olacak
Turk saglik sektort ¢ok sayida sirketten
olusmaktadir. Genis zincirlerin dlcek

Onem

Risk ve konular

Gegis donemi olmasi sebebiyle devletin saglik sektorii politikalarindaki belirsizlikler  %18.4 En yiiksek

Regtilasyonlarin belirsizligi: Pazar olgunlasana kadar degismesi beklenmektedir %14.5 3

Devlet tarafindan sigortalanmis hastalarin katki payindaki kisitlamalar %14.5

Fiyatlandirma mekanizmalari ve geri 6demeler %13.2

Kalifiye doktor ve diger tibbi personel sayisi %11.8

Dondurulmus olan yeni 6zel hastane lisansi onaylari %7.9

Maliyet yénetimi %7.9

isletme sermayesi yénetimi %3.9

Taninirlik ve uyum problemleri %2.6

Doktor ticretleri %2.6 \4

Digerleri %2.6 En dusuk
manager Ekim 2010

ekonomisinden faydalanmasi, pazarlik
glclinin artmast, marka taninirhiginin
artmastyla kapasitesinin yiikselmesi ve
aym servisin birden fazla sayida lokas-
yonda verilmesinden kaynaklanan ve-
rimlilik artigiyla konsolidasyon ilerleyen
yillarda kaginilmaz gérilmektedir.

Sirket birlesme ve satin alma trend anke-
tinde katilimeilarin yiizde 86’1 bu bakig:
destekliyor ve 6nimiizdeki 3 yil icinde
Turk Saglik sektortinde bir konsolidas-

yon stirecinin yasanmasini bekliyor.

Su anda, piyasada belirli bir branga odak-
lanmis ¢ok az sayida 6rnek bulunuyor.
Cogu ihtisas hastanesinin yiiksek getiri
sagladizy g6z ontinde bulundurulursa
ontimiizdeki yillarda bu alanlara olan
ilginin artan bir trend izlemesi bekleni-
yOr.

Doktor sayisi az

Aile hekimligi sistemi Kasim 2009 itiba-
riyle Tiirkiye nifusunun yaklagik yiizde
30'unu olugturan 35 sehirde etkin hale
getirildi. Saghk Bakanligi bu sistemin
bir an 6nce bitin Tirkiye’yi kapsama-
sint hedefliyor. Tiirkiyede yeterli sayida
uzman doktor ve pratisyenin olmamast
sebebiyle zorunlu sevk mekanizmasi he-
niiz uygulanmiyor. Buna ragmen, gerekli
altyapr kuruldugu ve ilgili yasa ¢iktigs
takdirde Saglik Bakanlig1 zorunlu sevk
mekanizmasini  uygulayacak ve buna
bagl olarak saglik kurumlarinda ayakta
tedavi goren hasta sayisi azalacak.

Cok sayida 6zel hastane Joint Commis-
sion International (JCI) akreditasyonu
almak i¢in girisimde bulunuyor. Ayrica,
bazt hastaneler EFQM Uzmanlik Odii-
linG almis veya almak tzeredir. Bu tir
akreditasyonlar ve odiller saglik kuru-



luglarinin kalite ve giiven standartlarini
yerine getirdigini garanti ediyor ve top-
luma giiven agihiyor. Akreditasyon 6zel
hastanelere rekabet avantaji ve kendile-
rini piyasadaki diger hastanelerden farkli
kilma firsat1 sagliyor. Ayni zamanda
yurtdisindan hasta gelmesini hedefleyen
hastaneler i¢in de 6nemli bir deger ola-
rak kaydediliyor.

Tip fakiiltesi mezunu

villik 4 bin 500

Saglik Bakanligi genis saglik kampiis
ingaatlarimi iceren cesitli Kamu Ozel
Sektor 1§birligi (PPP) projeleri yapma-
y1 hedefliyor. Ilk PPP projesi yaklasik
1.550 yatak kapasitesiyle, 350-400m
EUR yatirim gerektiren Kayseri Saglik
Kampusii olacak. Benzer yeni projelerin
kisa zamanda duyurulmasi ve yatirimei-
lara 6nemli yatirim firsatlari saglanmasi
bekleniyor. Ornegin 3 bin 050 yatak ka-
pasitesiyle Ankara Etlik Saghk Komp-
leksi ihalesi 2010 basinda duyuruldu.

Saglik servislerine olan talebin artmasi-
nin sonucunda 6nemli sayida 6zel hasta-
ne yatirimu yapildi. Bu nedenle, meveut
doktor sayisi piyasa talebiyle kargilag-
tirldigi zaman kasith kaliyor. Ayrica,
Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafin-
dan Avrupa bolgesi icin belirlenen 6l-
clitler g6z 6ntinde bulunduruldugunda,
Tirkiye’nin yillik 4 bin 500 tip fakiiltesi
mezunu, ortalama 14 bin olmas: gereken
saymun c¢ok altindadir. Yabanci doktor
istthdaminin 1219 numarali kanunla ya-

Sirket birlesme ve satin alma trend anketi:

Turkiye saglik sektoriinde sirket birlesme ve satin

saklanmug olmasinin da etkisi ile biyiik
hastane zincirleri yeni yatirimlarinda is-
tihdam edilecek doktor, hemsire ve tibbi
personeli yetistirebilecek tip fakiilteleri
kurmaktadir.

Biitce asilirsa tarifelerde

indirim olacak

Turkiyede ozel saghk sigortast kapsa-
mu gelismis tlkelere oranla disiik kabul
ediliyor Ayrica, ek giderleri kapsayan ta-
mamlayici sigorta konsepti heniiz bulun-
muyor. Tamamlayici sigorta konseptinin
olugmastyla sigorta sirketlerinin 6nemli
biiytime firsatlarina sahip olmast 6ngo-
riliiyor. Global butge sisteminde, 6nii-
miuizdeki yil i¢in toplam ilag ve tedaviyi
kapsayacak sekilde saglik butcesi belir-
lendi. Yapilan agiklamaya gére biitgenin
agtlmasi durumunda Saglik Bakanhi ta-
rifelerde indirime gidecek. Gelisen piya-
sanin da etkisi ile son yillarda Elektronik
Saghk Kayitlari (ESK) ve yasam boyu
hasta kayd: (YHK) sistemlerine duyulan
gereksinim artti. Bu alandaki yatirimlar
icin gereken yiksek uyumluluk ve veri
arsivleme kapasitesi saglk sektoring,
telekomuinikasyon sirketleri i¢in de cazip
bir yatirim alanina donistiirda.

Yogunluk brans hastanelerinde

Aragtirmada, son zamanlardaki mevzuat
degisiklikleri, hastane siniflandirmala-
rinda yaganilan belirsizlikler ve yetismis
saglik personelinin sinirl olmasi, Tuirk
saglik sekt6riintin 6ntindeki 6nemli en-
geller olarak kabul edildi. Bununla bera-

Bélinmus bir yapiya sahip
olan saglik sektérunde ge-
nis bir zincir olmak pek cok
avantaj sagliyor. Cok sayida
Ozel hastane, yetismis saglik
personeli acisindan sorun
yasamamak icin Universite
acmayi planliyor. Kamu Ozel
Sektor [sbirligi (PPP) de
saglik piyasasi oyunculari
icin diger bir yatirim alani
olarak isaret ediliyor

ber, bu sektoriin hentiz olgunluk déne-
mine ulasmadig1 ve bircok kritere gore
OECD tlkelerinin gerisinde kaldig: gz
ontinde bulundurulmas: gerektigi belir-
tilerek sunlar kaydedildi:

“Ovzellikle, tilkenin elverigli demografik
unsurlari ve saglik sekt6riintin bolinmiig
yapisi, 6zel hastanelere biiytime imkam
saglamaktadir. Bunun yani sira, brang
hastanelerine yogunlagma imkani, ulus-
lararas1 kurumlardan akreditasyon alin-
masinin 6nemi ve yapilacak olan kamu
6zel sektor projelerinin sundugu yatirim
imkanlari, Turk saglk sektortintin biyt-
me beklentilerini daha da artirmaktadir.
Tanimis markast ve kalifiye saghk per-
soneli olan hastanelerin pazarda basarili
bir yer edinmeleri ve operasyonlarini hiz-
la biyttmeleri kuvvetle muhtemeldir.”m

Onuimiizdeki ilk 24 ayda asagidakilerden hangi bélgelerde

yatinm planliyorsunuz?

. - e Bolge %

almalarinin 2009 ve sonrasinda nasil bir seyir izleyecegini
dUsUnlyorsunuz? istanbul %44
islem Sayisi islem Degeri Diger biiyiik sehirler (Ankara, izmir, vb.) %22
Turistik kiyr sehirleri (Antalya, vb.) %9
2009, 2010 2011 2009, 2010 2011 Orta Anadolu %9
Azalma %44 %22 %12 %81 %31 %13 Marmara Bélgesindeki diger sehirler %3
Artma %39 %67 %71 %13 %31 %69 Diger %6
Degismeme %17 %11 %18 %6 %38 %19 Higbiri %6

Yakin gelecekte Tirkiye’de bir birlesme yada satin alma
islemi gerceklestirmeyi planliyor musunuz?

%17

‘ M Evet, 6niimiizdeki ilk
12

Evet, onimuzdeki ilk

Turkiye’de bir birlesme ya da satin alma islemi
planliyorsaniz, yatinm kararinizi belirleyen temel unsurlar

nelerdir? (saticilar agisindan)

ayda

%23’\%23

Il Operasyonlarin biytimesi

Olcek ekonomisinden
faydalanmak

12-24 ayda [l Biiyiime icin gerekli olan
0 0 . ) finansal kaynaklara erisim
%66 %17 [ Yakin gelecekte boyle bir %8 Genis alanlara servis verme
planimiz yok el
%23 "%8 M Global oyuncularin rekabeti
arttirmasi
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[ Bir planimiz yok
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vatirimlar

Bakanlik insiyatifine bagli

“Diinyada 80-100 milyar dolarhk saglik sektorii var. Tiirk hastaneleri
baska iilkelerden hasta almaya basladi ve hasta aldigi iilkelerin ayagina
gidip orada hastane acacak. Sadece bizim dedgil diger sirketlerin

de yatirimlari olacaktir. Romanya'dan sonra Bulgaristan, Polonya,

Macaristan ve Rusya'da hastane yapma projelerimiz var"

Medicana Hastaneler
Grubu Yonetim
Kurulu Bagkan: Dt.
Hiiseyin Bozkurt,
hospitalmanager’in
sorularini yanitladi.

iirkiye'de 6zel hastane sektoriin-
de son yillarda 6nemli birlesme-
ler ve satin almalar yaganiyor.
Sizce bu birlesme ve satin alma-
lar siirecek mi?
Turkiyedeki saglk sektori hizli gelisiyor. Son
yillarda hizla artan yabanct sermaye ve fonlar ta-
rafindan yapilan satin almalar ve biiyiik gruplar
etrafinda birlesmeler ile sektorde konsolidasyon-
larin 6ntimiizdeki giinlerde de stirecegini dugtint-
yorum.

Yabanci sermaye ve fonlarin Tirk saglik sek-
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tortine ilgisi 10 yildan bu yana artarak devam
ediyor. Bunun nedenlerini siralamak gerekirse;
cografi konumumuz, insan kaynaklarimiz, yik-
sek tip teknolojimiz ve bagimsiz akreditasyon
kuruluglari tarafindan denetlenen hastaneleri-
mizle diinyanin dikkatini Turkiye’ye ¢ekiyoruz.
Bu nedenlerle bolge tlkelere nazaran avantajli
konumdayz.

Tim diinyada hizla yaslanan bir niifus var. Dola-
yistyla her gecen giin doktor ve hastaneye ihtiyag
artiyor. Ote yandan hastane yatirimi pahali bir
yatirim. Isletmesi de kurmasi da. Tirkiye ise bu



“Gercek saglik sektort ya-
tinmalarinin daha cok stra-
tejik ortakliklara sicak ba-
kacaklarini dustntyorum.
Ornegin Medicana Grup
olarak; bize deger katacak
ve blyumemize katki sag-
layacagini disundugimuz
stratejik partnerlerle go-
rismeyi daha cok dnem-
siyoruz. Elbette fonlar
tarafindan gelen talepleri
de degerlendiriyoruz”

konuda Avrupadan daha ileride dene-
yim ve beceri geligti.

Diger ¢ok 6nemli faktor; tedavi gider-
lerinin ABD ve Avrupamn altinda ol-
masinin Turkiye'yi saglik ¢oziimlerinin
gozde tlkelerden biri haline getirmesi-
dir. Yurtdisi sermaye gruplari ve fonlar
Trkiye’nin bu avantajlarini ve ileri ki 10
yilda gelecegi noktay: gorerek tlkemiz-
deki saglik yatirimlarina ilgi gosteriyorlar.
Bunun devam edecegi kamsindayim.

Tiirk saglik sektort tlke sinirlar i¢inde
kalamayacak kadar gelisti. Ontimiiz-
deki 10 y1l i¢inde gevre tlkelerde Tiirk
hastane sayisinin arttiini gorecegiz.
Tiirk saglik sektori bu tecriibesini di-
ger tilkelere tagiyacak.

Tum dinyada 80-100 milyar dolar-
lik saglik sektort var. Turk hastaneleri
bagka tlkelerden hasta almaya baglad:

ve hasta aldig1 tlkelerin ayagina gidip
orada hastane acacak. Sadece bizim
degil diger sirketlerin de yatirimlar
olacaktir. Romanyadan sonra Bulga-
ristan, Polonya, Macaristan ve Rusyada
hastane yapma projelerimiz var.

Yurt i¢inde yeni hastane agarak biiytime
olanagimiz biliyorsunuz, 2008 yilindan
bu yana Saglik Bakanligi tarafindan
belirlenen yatirim kararlarina bagh.
Saglik Bakanliginin belirledigi yerlerde
hastane agmak mimkin. Dolayisiyla
yurt i¢i biiyime davranigt Anadoluda
varolan hastanelerin biiyiik gruplarla
birlesme talepleri ile gergeklesiyor. Su
an Anadolu da siiren yatirimlarimiz

disinda bircok ilden gelen taleplerle

biz de Medicana Saglik Grubu olarak

gortismelerimizi stirdiriyoruz.

Oniimiizdeki dénem daha cok yaban-
a1 fonlarin m1 satin alim yapmasini
bekliyorsunuz yoksa stratejik ortak-
liklar m1 olacak?

Her iki sekilde de yol alma karar: veren
yatirim ve yatirimetlar olacaktir. Gergek
saglik sektort yatirimeilar: bu rollerini
birakmak istemedikleri i¢in daha ¢ok
stratejik ortakhiklara sicak bakacakla-
i diigiintiyorum. Ornegin Medicana
Grup olarak; bize deger katacak ve bi-
yimemize katki saglayacagim digtindii-
gumuz stratejik partnerlarla gériismeyi
daha ¢ok 6nemsiyoruz. Elbette fonlar
tarafindan gelen talepleri de degerlen-
diriyoruz.

Ulke igindeki biiyiik hastane grupla-
rinin kiigiik hastaneleri satin almasi-
m bekliyor musunuz?

Benzer siireg gectigimiz doénemlerde
ilag sektoriinde yagandi. Ayni streg
hastane sektoriinde de yasanacak.

Tiirkiye'de saglik alanindaki birlesme
ve satin alma firsatlar1 nelerdir?

Daha 6nce de belirttigim tizere, tlke-
mizde yeni saghk yatirimi olanaklar:
Saghk Bakanligi yatinm kararlarina
bagli. Bunun disinda buyiime satin
alma ve birlesmeler sonucu olusacak
konsolidasyonlar ~seklinde yasanacak.
Bu konuda da her grup kendi biyime
stratejilerine uygun teklif ve firsatlary
degerlendirecektir. m
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“"Ortakhk kulturu
bize uzak”

“Tiirkiye, ortaklik kiiltiiriine pek yatkin degil. Kurumsal ¢alismaya hic yatkin degil. Biz ortaklarimiza,
‘Bundan sonra hesap verebilir ve denetlenebilir olacagiz; bunu yaparken de para kazanacagiz'
diyoruz. Sonucta hissedarlar kazaniyor, calisanlar geleceginden emin, ‘hastane kapanir mi, maasimi

alabilir miyim?' kayqgisi yasamiyor"

Dr. Murat Dayanikh

30- hospitalmanager Ekim 2010

irlesik Saglk Kurumlar1 (BSK), An-
talya'ya yapacagi toplam 25 milyon
dolar tutarindaki yatirimin ilk bolimi
olan BSK Lara Hastanesini agarak has-
tane sayisini 7’ye cikardi. Grup 2014
yilina kadar Istanbul, Ankara, Izmirde referans has-
taneleri bulunan zincir haline gelmeyi hedefliyor.

“2014%e kadar 20 hastane ortakligindan olusan, 2
bin yatakli hastaneler zinciri kurmak istiyoruz. Ki-
ctik ve orta olgekli saglik hizmet sunucularini bir
cat1 altinda toplayarak yerel ortaklarla Anadoluda
biiytiyoruz” diye konugan BSK Genel Direktéri Dr.
Murat Dayanikli ortakliklar kurmaya devam ede-
ceklerini ifade etti.

Ortakliklar sayesinde biytdiiklerine dikkat ¢eken
Dayanikli 7 BSK hastanesi i¢indeki ortaklik his-
selerinin ytizde 20 ile 80 arasinda degistigini ifade
etti.

“BSK dogru yerde dogru is yapan ancak finansal

guci biyimeye yetmeyen, kurumsallagmak isteyen,



profesyonel anlamda ulusal ve uluslar
arast standartlara kavusmak agisindan
zorluk yasayan hastanelerle ortaklik
kurarak gli¢ birligi olusturuyor” diye
konusan Dayanikli, hastanelerde yar1
yariya olacak sekilde hissedar olmay:
tercih ettiklerini dile getirdi.

“Bir nevi evlilik yapiyoruz”
Agiklamalarinda, “Ortak oldugumuz
hastanelerle bir nevi evlilik yapiyoruz.
Hastane isimlerini degistirmeden on-
larin isimlerinin yanina BSK’y1 ekle-
yerek evlilik yapiyoruz. Aslinda ortak
oldugumuz hastanelerin logolarini bile
degistirmeden yapiyoruz bunu. Ama-
cimiz, onlarin kimligini kaybetmeden,
incinmeden, yok olmadan bizlerle bir-
likte gii¢ birligi yaparak stirdirilebilir
biyimeyi, gelismeyi, yatirimlari geri
dondirmeyi saglamak” ifadelerine yer
veren Dayanikli, kendilerine katilan
hastanelerin ayni zamanda kurumsallik
kazandigini belirtti.

Hisse satin alarak ortaklik kurduklarini
belirten Dayanikli s6yle konustu:
“Hastanenin ortagt olarak hissemiz
oraninda kar payr aliyoruz. Geri dé-
niisi optimize etmek i¢in de her tiir-
li destegi veriyoruz. Tirkiye, ortaklik
kultirine pek yatkin degil aslinda. Ku-
rumsal ¢alismaya hig yatkin degiliz. Biz
ortaklarimiza, ‘Bundan sonra hesap ve-
rebilir ve denetlenebilir olacagiz; bunu
yaparken de para kazanacagiz’ diyoruz.
Sonugta hissedarlar kazaniyor, ¢alisan-
lar geleceginden emin, ‘hastane kapanir
mi1, maagimi alabilir miyim? kaygisi ya-
samiyor. ¢

Hangi kriterler etkili?

Ortaklik kurmak istedikleri hastane-
lerde belirli kriterleri gozettiklerine
dikkat ¢eken Dayanikl, “Sehir olarak
ulagimi kolay, niifusu yogun, saglik hiz-
met arzi yiksek, Universite veya egitim
hastanesi olan, 6zel hastane zihniyeti
gelisen sehirleri 6ncelikli ilan ediyoruz.
Ortaklik kuracagimiz hastanelerin belli

’;}ll&““

biiyiikliikte, ortalama 7 bin 5 yiiz met-
rekare alana sahip, 70+yatak kapasiteli
olmast gerekiyor. Hastanede ortaklik
yapisi, pazardaki algilanma, operasyo-
nel etkinlik, binanin durumu ve tekno-
loji yatirimi gibi kriterler se¢imde rol
oynuyor” dedi.

Uzman kaynagi biiyiik iller-

de toplaniyor

Grup, 2008 itibariyle hedef belirledigi
28 ilde yatirim kriterlerine uyan 109
hastane tespit etti. Bunlardan 70’ten
fazlasini gezdigini ve 7 tanesiyle or-
taklik kurduklarini belirten Dayanikli,
“Kuruldugumuz 2.5 yillik dénem igin-
de ikisi Adanada olmak tzere Aydin,
Denizli, Eskisehir, Konya, Kiitahya ve
Antalya illerinde 7 hastane, 628 ya-
tak ve 1600 ¢aligana ulagtik. Istanbul
ve Ankara gibi biyik illerde olmas:
kaydiyla hastane yatirimi distinebili-
riz. Firsatlar1 degerlendirmek istiyo-
ruz. Stratejimiz ilk etapta Anadoluda
yayginlasmakti. Fakat bazi uzmanlk
dallar1 i¢in her cografyada hizmet ve-
remeyebilirsiniz. Uzman insan kayna-
g1 biiytk illerde toplaniyor. Hastalarin
tiim ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in
biiyiik illerde referans merkezlerinizin
olmast sart” diye konugtu.

2010 y1li itibariyle cirolarinin 120 mil-

yon TLyi bulacagini belirten Dayanikl
soyle konugtu:

“Mevcut hastanelerimiz tam kapasite
caligmaya bagladiginda ciromuz 235
milyon liraya ¢ikacak. Hastanelerimi-
zin zaman i¢inde daha iyi performans
sergileyecegini diigtiniiyorum. Bes yildir
calisan hastanemizde sektor standart-
larinin tzerinde bir faaliyet kar1 elde
ettik. Yeni kurulan hastanelerimizin de
daha bir y1l dolmadan faaliyet kar1 elde
etmelerini saglayan bir performans
gosterdik. Bugiin hastane sahipleri fa-
aliyet karlar1 varsa mutlu olmali.”

“Kurumsal yapi olusturu-

yoruz”

“Yatirim yaptifimiz hastanelerde ku-
rumsal, hesap verebilir, seffaf ve ma-
liyetlerin kontrol altina alindigi bir
finansal yap1 kuruyoruz” diye konugan
Dayanikli, satin aldiklari Antalya-
Laradaki hastanenin de bu mantiga
uygun isletilecegini séyledi. Saghk tu-
rizmi agisindan Antalya'nin son dere-
ce cazip bir kent oldugunu ifade eden
Dayanikl, “Mesela Medical Park, bu-
rada 30 bin metrekare alana kurulu JCI
sertifikali hastaneyle hizmet veriyor.
BSK Antalyada Esas Holding’in diger
sirketi Pegasus’'un da glicini arkasina
almay planliyor” diye konugtu. m
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Medikal Park sporcular icin
brans hastanesi acacak

Saglik sponsorluklarina 10 milyon dolar ayiran Medical Park, niimiizdeki donemde Tiirkiye'nin ilk sporcu
saigl brang hastanesini acmay! hedefliyor

Medical Park
Hastaneler

Grubu Yonetim
Kurulu Bagkan:
Muharrem Usta,
hospitalmanager’in
sorularini yanitladi.

irkiye'de saglik sektoriindeki
en bityiik fon ortakliklarindan
birini Carlyle Group ile ger-
ceklestirmistiniz. O giinden bu
yana ortaklik yapimizda 6nem-
li bir degisiklik oldu mu? Ya da bir degisiklik
planliyor musunuz?
Stratejik ortaklig: yeni biiyime politikamiz ge-
regi yaptik. Gegtigimiz ocak ayinda grubun ytiz-
de 40 hissesi diinyanin 6nde gelen 6zel sermaye
yatirim fonlarindan The Carlyle Group’a sati-
larak gii¢ birligine gidildi. Birlikte yeni yatirim
planlarini uygulama kararliligindayiz.

Medical Park Hastaneler Grubu, su anda
Tirkiye’nin kapasite olarak en buytik saglik gru-
bu. 2 bin 500 hasta yatak kapasitesi bulunuyor.
Hastaneler toplamda 263 bin 500 metrekare ka-

pali alanda hizmet veriyor.

Medical Park'in finansal sonuglarina bakildigin-
da, 2009’un 530 milyon TLlik ciroyla kapatildi-
g1 goriyoruz. Bu yil ise 700 milyon TL ciro
hedefleniyor. 25 hastane ve yurt dis1 yatirimlar
tamamlandifinda yani 6ntimuzdeki 2 yil i¢inde
bu cironun yiuzde 40 artirilmasi 6ngériiliiyor.
Yani 1 milyar liray1 gegme hedefi var diyebiliriz.
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Grubun hastanelerinde halen toplam 6 bin 800
kisi ¢alisiyor. Yeni yatinmlarla birlikte caligan
sayisinin 10 bine ulagmasi bekleniyor. Bu, 3 bin
yeni istihdam anlamina geliyor.

Grubun halen 14 hastane zinciri mevcut.
Tirkiye'nin tiim bolgelerinde hastanesi olan
bir grup. Istanbulda 4, Samsun, Ordu,Tokat,
Bursa, Usak, Antalya, Van, Gaziantep, Elazig
ve Batmanda hastaneleri bulunuyor. Poliklinik
sayimiz senede yaklagik 2 milyon muayene sa-
yisina ulagmig durumda. Yilda 150 bin ameli-
yati olan bir grubuz. Ozel hastanelerde iiretilen
saglik hizmetinin yaklagik ytizde 13’lini su anda
Medical Park Hastaneler Grubu tretiyor.

Turkiye'de 6 bin ve tizerinde ¢alisan1 olan 50 sir-
ket bulunuyor; bunlardan biri de Medical Park.
Grubun bir yilda SGK ve muhtasar 6dedigi ra-
kam 80 milyon lira.

Tiirkiye ve yurt disindaki bityiime planlariniz
nedir? Bu bityiimeyi hangi yollarla finanse et-
meyi planliyorsunuz?

Yurt i¢inde yeni hastane zincirleri satin alabi-
liriz. Bu konuda gorigsmelerimiz stiriyor. Yurt
diginda ise Kuzey Afrika tlkeleri (Mistr, Libya,



Cezayir vb.) Ortadogu tlkeleri (Su-
udi Arabistan, Suriye vb.), Balkanlar
(Romanya, Bulgaristan), Turki Cum-
huriyetler (Kazakistan) bolgelerinde

hastane yatirimlar: 6ngériliyor.

Medical Park, Tirkiyede hastaneci-
likte en birikimli kurumlardan biridir.
Bu bilgi birikimimizden yararlanmak
isteyen is adamlarimiz yatinm tek-
lifleriyle geliyorlar ve bizim ¢6zim
ortaklarimiz oluyor. Bize bir ¢ok yer-
den “Gelin yatirim yapin” diye teklifler
geliyor. Biz kendi stratejik planlarimiz
cercevesinde bunlar1 degerlendiriyo-
ruz. Begendigimiz projelere giriyoruz.
Gittigimiz yerlerde ingaat yatirimini
yatirimer gruplar Ustleniyor ve istedi-
gimiz projeyi tamamlayip bize teslim
ediyorlar. Biz de uzun siireligine kira-
liyoruz. Boyle bir i modeli olugturduk.
Binay: teslim aldiktan sonra gerekli
tibbi teghizat donanimi ve insan kay-
nag: yatirimini Medical Park yapiyor.
Bu cercevede baktigimizda her bir
hastane bizim i¢in 35-40 milyon do-
larlik bir yatirim demek. Tim yatirim-
larimiz1 kendi kaynaklarimizla yapa-
cak giicteyiz. Yurt disi yatinmlarimiz
ise yurt disinda hastanecilik alaninda
uzmanligi olan gruplarla birlikte yap-
mak istiyoruz.

Baz1 spor sponsorluklarina da girdi-
niz. Hangi takimlara sponsorluklari-
niz oldu?

Grubun bu yil saglik sponsorluklarina
ayirdigt rakam 10 milyon dolar. Has-
tanelerimizin bulundugu her ilde fark-
Ii branglarda amator kuliplere ¢esitli
sponsorluklarla destek oluyoruz. Bu
kulaplerimizin birgogunun spor tesis-
lerini yeniliyor, biytime stireclerinde
destek oluyoruz. Ornegin Ordu'da Or-
duspor ve Ordu Amatér Spor Kuliip-
leri Federasyonu, Antalyada Antalya
Biiytksehir Belediyesi Engelli Basket-
bol Erkek Takimi, Gaziantepte Ga-
ziantepspor Futbol Takimi, Tokat’ta
Tokatspor’un, Van'da DsI Spor Futbol
Takimi ve Van Engelliler Erkek Bas-
ketbol Takimi'nin, Diyarbakirspor’un,
Elazigda Elazigspor’un ve Elazig Po-
lis Glici Bayan Hentbol Takiminin,
Samsun'da Samsunspor’un, Carsamba
Spor Kulibu ve Engelli Giicii Spor
Kuliba Derneginin saglik sponsorlu-
gu yapiliyor. Bir ¢ok kuliibiin de sag-
likla birlikte forma sponsorlugunu da
tustlenilmis durumdayiz. Ayrica, grup
hastanelerimiz bulunduklar: illerde bir

cok turnuva ve spor etkinligine de des-
tek veriliyor.

Grubumuz biytidikee spor alaninda
hedeflerimiz de biytdu. Artik spora ve
sportif basariya dikkat ¢ekmek ve bu
konuda biiytik igler bagarmak istiyoruz.
Bunu da daha profesyonel platformlar-
daki sponsorluklarla gergeklestirebi-
lecegimizi gordik. Galatasaray, Trab-
zonspor, Medical Park Antalyaspor,
Kasimpasaspor ve Istanbul Biiyiikgehir
Belediye Spor’un sponsorluklart da bu
cercevede gelisti. Galatasaray Bayan
Basketbol ve Voleybol Takimlar’'nin
isimlerine Medical Park’i ekledik.
Antalyaspor’un isim sponsoru olduk.
Trabzonspor Erkek Basketbol Takimi1
ise sponsorlugumuz stiresince ikinci
ligden, birinci lige ytikselerek, hedefi-
mizde ne kadar dogru yolda oldugu-
muzu; spora profesyonel destek ver-
menin takimlar i¢cin ne kadar 6nemli
oldugunu bize gosterdi. Medical Park
Trabzonspor Erkek Basketbol Takimi1
artik Beko Basketbol Ligi'nde bagar1

tstiine bagari kazanyor.

Sporcu sagligina iliskin girisimleri-
niz var m1?

Sporcu saghg: konusunda tlkemizin
ne yazitk ki koti standartlara sahip.
Ulkemizde yillardir sakatlanan profes-
yonel sporcularimiz, tedavi olmak i¢in
yurt disina gitmek zorunda kaliyor. Bu
konuda Almanya’ya Doktor Miiller
Wohlfarth Tirkiye'de bilinen bir isim.
Saglik alaninda bugiin diinyanin en
gelismis ve modern hizmetlerini tre-
tebilen Turkiye’nin sporcu sagligi ko-
nusunda i¢inde oldugu bu durumdan
kurtulmas: gerekiyor. Sportif bagarilara
katk: saglamaktaki iddiamiz bu yon-
de geligti. Sporcu saghigi konusunda
Tirkiye'nin saglik ¢itasini yikseltmek
istiyoruz.

Bu durum Tiirk sporcularin tilkemizde
tedavi edilebilmesinin yani sira, mil-
yonlarca dolar transfer bedeli 6denerek
Tirkiye'ye getirilen sporcularin yasa-
dig1 sakatliklarin engellenmesi ve dog-
ru tedavi ile hizli iyilesme stireclerine
girmesini de kapstyor. Sporcu sagligina
yapilan yatirim bu agidan degerlendi-
rildiginde yaganan ekonomik kayipla-
rin da engellendigini goriiyoruz. Sag-
likli sporcularin diinyada gosterecegi
bagar1 ayni zamanda tlke tanitimina
ve tlkenin marka degerine destek
oluyor. Ciinkii tlkeler birbirlerine tis-

Medical Park, 2009'u 530
milyon liralik ciroyla ka-
pattl. Bu yil ise 700 mil-
yon lira ciro hedefleniyor.
25 hastane ve yurt disl
yatinmlar tamamlandigin-
da yani énimuzdeki 2 vil
icinde bu cironun ylzde
40 artirnimasi éngorultyor

tinlikleri spor kultpleri {izerinden
sagladiklar1 bagarilarla kuruyorlar. Bu
yizden de yeni donemde stadyumla-
rin adini ‘Arena’ olarak degistiriyorlar.
Yeni donemde profesyonel sporcular
‘Arena’larda savagan gladyatorlerin ye-
rini aliyor.

Futbolcu saghginda sakatlik, belirle-
nen risklere kargt Onleyici hekimlik
uygulamalari ile engelleniyor. Ancak
milyon dolarlik transferler gercekles-
tiren futbolcularin, sakathiklarin ote-
sinde saghkli yasam diizeyini yakala-
masi gerekiyor. Ideal futbolcu saghg
icin gerekli sartlar, Medical Park’in
saglik sponsorlugu yaptigi futbol ta-
kimlarinda yakalamak istedigi stan-
dard1 olusturuyor. Bu modeli ilk olarak
Galatasaray'da uygulamaya basliyoruz.
Florya Metin Oktay Tesisleri'nde 1,5
milyon dolarlik yatirimla yeniden bir
saghk merkezi kuruldu. Bu alanda
sporcu saghgina iliskin en modern
imkanlari, teknik cihazlar ile en iyi-
yi sunmaya caligtyoruz. Bu yatirim-
lar1 ile goriyoruz ki dogru yoldayiz;
Galatasaray'da iyilesme dénemi bagla-
di. Su anda sponsorluk anlagmasi im-
zaladigimiz tim kuliiplerimize benzer
uygulamalar1 yapmaya hazirlaniyoruz.
Ancak biz Galatasarayda bir model
ortaya koymak istiyoruz. Bu modeli
sirastyla tiim saglik sponsoru oldugu-
muz spor kulplerine tastyacagiz.

Medical Park Hastaneler Grubu olarak
ontimitizdeki dénemde Turkiye'nin ilk
sporcu saglig brang hastanesini de ag-
mak istiyoruz. Hedefimiz Turkiye’nin
sporcu sagligi hizmet kalitesini yik-
seltip takimlarimizin Avrupa ve diinya
capinda bagarilar elde etmesine destek
olmak. Bu alanda diinyada kanitlaya-
cagimiz bagari, kendi sporcularimiz
kadar Avrupadaki sporcular: da tlke-
mize ¢ekecektir.
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Arap sermayesi

saglik sektortini de yakin

markaja ald

""Sektorde 6ne ¢ikan, karlilk marji yiiksek hastane gruplarinin ve sirketlerin taliplisi artiyor.
Ortaklik teklifleri agirlikh olarak yurt disindan geliyor. Arap sermayesi saglik sektoriinii de yakin
markaja aldi. Amerika, Avrupa fonlarindan da yatirima girenler var. Ancak bu fonlar biiyiik hastane
operatorlerinden cok, yatinim sermayesi olarak ortaklik ya da satin almalar icin geliyorlar"

Bozlu Holding Yonetim Kurulu Bagkan: $iikrii Bozluolgay, hospitaimanager’in sorularini yanitladi.

irkiyede saglik alaninda ilk satin

almalardan birini Eczacibagi ile

yasadiniz. Bu siireci kisaca anlatir
misimz?

1995 yilinda kurularak nikleer tipta
teshis ve tedavi icin gereken F18 FDG ve diger rad-
yofarmasotiklerin imalatin1 yapan ilk Tirk firmas:
olan Monrol ile sektore Ar-Ge anlaminda oldukga
buyiik katkida bulundu. Monrol'un sagladig: katma
deger Eczacibagi Ilag Sanayiin dikkatini cekince

Stkri Bozluolcay
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kendileri ile gorismelere basladik vel Temmuz
2008 tarihinde Eczacibagi Tlag Sanayi ile Monrol
Niikleer Uriinler arasinda anlagma imzalandi. Ecza-
ctbagt bu anlagma ile Monrol'tin yiizde 50 hissesini
satin aldi. Bu siire¢ bir ilk olsa da, iki sirketin kan
oldukga hizli bir sekilde uyustu ve bocalama dénemi
yasanmadi, hatta Eczacibagi-Monrol hizli biytiime-
sine devam etti, simdi bélgesel liderligi hedefliyor.
Sonugta satin alma ve birlesmelerde kagit Uzerin-
deki rakamlardan cok, sirket kiltirleri ve vizyon-
larinin uyusmas: daha 6nemli ve biz her iki konuda

uyumu yakalamakta sansliyds.

Sirketin su anda Tirkiye genelinde 4 Gretim tesisi
ve 18 bayisi var. 2008 yilinda Kuveyt’te, 2009 yilinda
Dubai'de tiretim tesisleri hizmete gegti. Oniimiiz-
deki dénemde bu rakamlara hem Turkiye icinde
hem de yurtdisinda yenileri hizla eklenecek.

Tleriye doniik bir projeksiyon olarak sektérde kon-
solidasyonlarin artacagini distiniiyorum. Ulkemiz
saglik sektoriinde son yillarda oldukga ¢ok sayida
aktor tarafindan bir ¢ok yatirim yapildi ve yapil-
maya da devam ediyor. Bizim gibi ¢ok siki regiile
edilen bir sektérde kurumlarin ayakta kalabilmesi
ve kendilerini yenileyebilmesi i¢in konsolidasyonlar
kaginilmaz.

Oniimiizdeki dénemde yabanci fonlarin Tiir-



kiye'deki ozel saglik sektoriine olan
ilgisi devam edecek mi? Hangi iilke
yatirimcilar: 6ne ¢ikacak?
Oniimiizdeki dénem yabanci fonlar
tlkemizdeki saglik sektoriine ilgi gos-
termeye devam edecek. Gerek yurt ici
gerekse yurtdigindan bir ¢ok kurulug
biiylime stratejilerine uygun sirket ara-
yisint sirdirdyor. Saglk sektoriinde
one ¢ikan, karlilik marjlar: daha yiksek
olan hastane gruplarinin ve sirketlerin
taliplisi artiyor. Sektére ilgi duyan fon-
larin yoneldigi Gg tip grup var:

Gugli finansal altyapilartyla dikkat ge-
ken saglik kuruluglari, bliyiime yolunda
tikaniklik  yagayan saghk kuruluglari,
ekonomik kriz ve sektorel yonetmelik ve
uygulamalarin neticesinde operasyonel
ve finansal sonuglar ile yasamsal sikin-
tiya giren saglik kuruluglari. Bu ortaklik
teklifleri agirlikh olarak yurt digindan
geliyor. Diger sektorlerde de oldugu gibi
Arap sermayesi saglik sektoriint de ya-
kin markaja aldi. Amerika, Avrupa fonla-
rindan da yatirima girenler var. Ancak bu
fonlar buytk hastane operatorlerinden
cok yatirim sermayesi olarak ortaklik ya
da satin almalar iin geliyorlar.

Saglik sektori son 10 yili ¢ok hare-
ketli, birbiri ardina 6zel hastanelerin
kurulmasina taniklik ederek gecirdi.
Bazilar1 basarili olurken bazilari ¢ok
ileri gidemedi. Teklifler oncelikli ola-
rak sektor liderlerine geldi ve evlilikler
gerceklesti.

Tiirkiye'de saglik sektoriinde heniiz
stratejik bir ortaklik olugmadi, sizce
oniimiizdeki dénemde uluslararasi
operatorlerin Tirkiye'deki hastane
gruplarn ile igbirligi yapmas: giinde-
me gelebilir mi?

Ulkemizde siklikla degisen mevzuat-
lar ve i¢ dinamikleri nedeni ile yakin
dénemde biiyiik hastane operatérleri-
nin Glkemize satin alma ya da ortakhk
seklinde gelecegini sanmiyorum. Sag-

lik sektdriinin biyik dinya markalar:
farkl proje ve afiliasyonlarla tilkemizde
yer almaya devam edebiliriler. Bu ne-
denlerle satin almalar: siirdtiren yaban-

c1 fonlar olacaktir.

Saglik sektoriiniin ve 6zel hastane-
ciligin genel olarak gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Devlet son yillarda buyiime trendi-
Gergeklestirilen
kamu-ozel ortakhgi (PPP) projeleri,
olusturulmakta olan birinci, ikinci ve

ni strdirmektedir.

tgtincti basamak saglik hizmetlerini
birlestirdikleri 6zel hastane birlikleri
hem kamu kuruluglarinin kapasitesini
biytk ol¢iide arttiracak hem de daha
kaliteli bir hizmet ¢iktisina vesile ola-
caktir . Maliyetlerin kontroliintn yerel
yonetimlere birakilacag: ontmizdeki
dénemde saglik isletmelerinin gtinde-
minde daha etkin ve efektif bir ¢alisma
gayreti de olacaktir. Ozel sektér bu ka-
dar hacimli projelerin hayata ge¢mesi
ile gelisimini daha dar kapsamda stir-
direcektir. m
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Ozel sektor
duraklama donemi yasiyor

“Ozel saglik sektorii duraklama donemi icinde. Oniimiizdeki donem, daha dnce acilma izni alabilmis
hastanelerin aciimasi ile sinirli bir aktivite olacak fakat yeni yatirim ve biiyiime bununla kisitl
kalacak. Sektorde hareket, devletin kamu-6zel ortakliGi (PPP) projelerinde yogunlasacak”

Dentistanbul’'un eski Genel Miidiirii ve simdi Bahgeci Saglik Hizmetleri Genel Miidirt olan Biilent Kiymir,
hospitalmanager’in sorularin: yanitladi.

iirkiye'de saglik alaninda ilk sa- | tim sirketi Global Environment Fund’'in (GEF)
tin alma, yoneticiligini yaptigi- | Dentistanbul’'u alim stireci tamamlanmugti. Bu
niz donemde Dentistanbul ile | nedenle alim sirecinin i¢inde bizzat bulunma-
Amerikal: Global Environment | digim i¢in o dénemdeki ¢aligmalari daha sonra
) Fon arasinda gergeklesmigti. Bu | edindigim bilgiler ¢ergevesinde yansitabilirim;
o siireci kisaca anlatir misiniz? GEF Amerikada kurulmus ve sadece geligmekte
‘ Dentistanbulda yoneticilik gorevine 2007 mart | olan tlkelerde gevre, saglik ve yenilenebilir enerji
A7/ ayinda geldigim zaman Amerikali fon yone- | konularinda yatirim yapan bir fon yonetim sirke-
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tidir. Tiirkiye'ye olan ilgisi eskiye daya-
niyor. Yatirim i¢in uzun siire aragtirma
yaptiktan sonra dis hastanesinin ilging
ve gelismeye acik, yapilacak yatirimla
hizli bir gekilde gelisecek bir alan ol-
dugu gorisiine vararak Dentistanbul'u
almaya karar vermigler. Is plani, 7 ile 10
yil arasinda yatirimini gelistirerek sagla-
yacagi katma deger ile sirketin pazar de-
gerini arttirarak, fonun bitim tarihinde
satig yaparak gelir temin etmekti.

Bu yoldan hareketle hedef mevcut bir
hastane ve iki dis polikliniklerini ilk aga-
mada rehabilite ederek kurumsal bir ya-
piya sokmak ve devaminda da Tstanbul
bagta olmak tizere Tirkiye'nin potan-
siyeli yiksek sehirlerinde agilacak yeni
hastane ve kliniklerle 10-15 lokasyonda
hizmet veren bir dis saglig: hizmet zin-
ciri olusturmakti. Bu hedefle baslayan
yolculuk maalesef planlanan sekilde de-

vam edemedi.

Bu deneyimden yola ¢ikarak genelles-
tirme yapabilecegimiz énemli sebepleri
su sekilde siralayabiliriz;

e Turkiyede daha once is yapma-
mus olan yatirimeilar Tirkiye'deki
kuruluglarin kurumsallagma stire-
cinde ne kadar geride kalmis ol-
duklarint maalesef bilemiyorlar ve
6n aragtirma ve due diligence st-
resinde tespit edilemeyen stirpriz-
lerle kargilagiyorlar. Bu da onlarin
isteklerini ve eforlarini azaltiyor ve
bazen yok ediyor.

e Turkiyede yatirim planlamas: ya-
parken mevcut yonetmelik ve ku-
rallara gore degerlendirme yapan
firmalar ¢ok kisa zamanda ve ani
yapilan degisikliklerle hedeflerini
uygulama imkanlarini kaybediyor-
lar.

*  Biirokrasi ve sistemin ¢alisma yon-
temini anlamakta ve uyum sagla-
makta zorluk ¢ekiyorlar.

“Turkiye'de daha 6nce is

yapmamis olan yatirimci-

lar, Turkiye'deki kurulus-
larin kurumsallasma sdre-
cinin ne kadar gerisinde
kaldiklarini maalesef bile-
miyor ve due diligence su-
resinde tespit edilemeyen
surprizler yasaniyor”

*  Secktorle ve tlke ile deneyimleri
olamayan finans kuruluglar: saglik
sektortint ve Turkiye'yi bagka tilke
ve sektordeki yatirimlari ile muka-
yese ediyorlar, saglik sektortiniin
gerceklerini kabul edemiyorlar, an-
layamuyorlar.

Dentistanbul 6zelinde alim stirecinde
tespit edilemeyen konular nedeniyle
kargilagilan sikintilar, burokratik sikin-
tilarla birlesince gelisme hedefi durdu.
Ayrica yeni hastane yonetmeligi ile ge-
len hastane agma yasag izerine global
kriz de eklenince planlardan uzaklagild:.
Yatirim yapilmadan, genislemeden ger-
ceklesemeyecek buytime ve degerlenme
saglanamayacagi i¢in yatirimlari dur-
durma karari ile GEF’'in hedefleri de
askiya alind: ve durdu.

Oniimiizdeki dsnemde yabanci fonla-
rin Tirkiye'deki 6zel saglik sektoriine
olan ilgisi devam edecek mi? Hangi
iilke yatirimcilar: 6ne gikacak?

Oniimiizdeki dénemde 6zel fonlarin
Tirkiye'de 6zel saglik sektdriine ilgile-
rinin devam etmesi, diinyadaki yatirim
imkanlar1 ve getirileri ile mukayese edil-
digi zaman Tirkiye'nin cazibesini ko-
rumast ile siirl olacaktir. Yeni yonet-
meliklerle kisitlanan, degil yeni hastane
acmak mevcutlarin hekim ihtiyaclarim
bile kargilayamayan o6zel hastanelerin
ileriye dontk bir cazibe merkezi olmast
eskisi kadar kolay goziikmiiyor. Su anda
Tiirkiye'de kendisini gerek buytikliik, ge-
rek kurumsallik agisindan bu kategoride
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de hisse satig potansiyeli olan pek fazla
grup kalmadi. Globallegen, ilke fonu
olmaktan ¢ikan multi nasyonel fonlar,
fonlar: i¢in uygun yatirim imkanlarim
tim diinyada aramaya devam edecektir
ama Tirkiye’nin bu portféyden ¢ok bii-
yik bir pay alacagini 6ngérmiiyorum.

Tirkiyede saglik sektoriinde heniiz
stratejik bir ortaklik olugmads, sizce
ontimiizdeki dénemde uluslar arasi
operatorlerin  Tiirkiye'deki hastane
gruplari ile igbirligi yapmasi giindeme
gelebilir mi?

Trkiye hentiz stratejik ortaklik yapacak,
saglik sektorinde global oyuncularin il-
gisini heniiz gekmedi. Ontimiizdeki beg
yil i¢inde de mevcut yonetmelik ve 6zel
saglik politikalari gercevesinde bu ilgi-
nin olusabilmesi mimkiin gézikmiyor.

Saglik sektériiniin ve 6zel hastanecili-
gin genel olarak gelecegini nasil gorii-
yorsunuz?

Turkiyede ozel saglik sektori durak-
lama doénemi i¢inde, 6ntimtzdeki do-
nemde yonetmelik degisikligi Oncesi
izinleri alinmig hastanelerin agilmas: ile
sinurh bir aktivite olacak ve yeni yatirim
ve biyime bununla kisith kalacaktir.
Sektorde hareket devletin kamu-ozel
ortakliFi (PPP) projelerinde yogunla-
sacak gibi goziikmekte. Kii¢iik hastane
ve isletmelerin el degistirmesi biyik
gruplarin i¢ine dahil olmasi ile sinirh bir
gelisim olabilecek. Birkag bityiik grubun
aktivitesi ve Sosyal Guivenlik Kurumu-
nun kaynagina endeksli bir sistem ola-
rak devam edecek. m
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Yabanci yatirimcilarin gozu
Memorial'da

“Memorial, son 3-4 yildir cok fazla yabanci stratejik ve stratejik olmayan finansal yatirimcinin ilgisini
cekiyor. Uluslararasi ortaklik atilimimizdaki amacimiz; sirketin finansal imkanlarini artirarak, daha hizli
bliylime hamleleri gerceklestirmek *

Memorial Saglik
Grubu Genel
Midiiri Ugur Geng,
hospitalmanager’in
sorularini yanitladi.

irkiyede saglk sektoriinde
birlesme ve satin almalar hizla
devam ediyor. Siz de Istanbul
disginda bazi hastaneleri satin
aliyorsunuz. Bu konuda neler
soylemek istersiniz?
Tirkiyedeki makro gostergelere bakildiginda,
saglk sektoriinin parlak bir gelecek vaat ettigini
soyleyebiliriz. Oncelikle sunu belirtmek gerekir
ki; saglik harcamalarinin tilkedeki insanlarin geli-
riyle biiytik bir orantisal etkilesimi var. Turkiye'de
kisi bagina diisen milli gelir ge¢mis yillara oranla

i 6nemli oranda artig gosteriyor. Bunda, Turkiye’nin
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gelisen ve biiytiyen bir tilke olmasinin 6nemi bii-
yik. Gayri safi milli hasilanin artmastyla birlikte
sagliga harcanan para da artig gosterecektir. Son
yillardaki trendler de bunu isaret ediyor. Memori-
al gibi, saglikta kalite standartlarini benimseyen ve
dunya standartlarinda saglik hizmeti sunan hasta-
nelere olan talebin de artacag: géristindeyiz.

Saglik turizminde Tiirkiye artik bir marka olmaya
aday. Yurtdisindan tlkemize her yil milyonlarca
hasta geliyor. Bu ve benzeri makro gostergeler,
Turkiye'deki saghk sektoriiniin biiytime ve gelig-
meye agik oldugunu ortaya koyuyor. Memorial



“2017'in ilk yarisinda
Diyarbakir'da bir hastane
acmay! planliyoruz. Buyuk
bir grupla birlesme istegi

olan kurumlarla gortisme-
ler yapiyoruz. Bu anlamda
firsatlar degerlendirerek,
blylme hamlelerimizi str-
durayoruz”

Saglik Grubu olarak, bu biiytimeden
pay almak istiyoruz. Su anda Memorial
Saglik Grubu doért biiytik hastanesi ve
iki tip merkezi ile dev bir saghk kuru-
lusu. 2017’in ilk yarisinda Diyarbakir'da
bir hastane agmay1 planliyoruz. Sektor-
deki degisim, pek ¢ok iyi firsatin bize
sunulmasina imkan veriyor. Bu nedenle
biiyiik bir grupla birlesme istegi olan ve
kendini gelistirmek isteyen kurumlarla
gortismeler gerceklestiriyoruz. Bu an-
lamdaki firsatlar1 degerlendirerek, bu-
yiime hamlelerimizi stirdiiriyoruz.

fleride bir fon ortakligi diisiiniiyor
musunuz?

Memorial Saglik Grubu toplam yiizde
40 hissesini, agustos ayinda jngiliz bir
fon olan Argus Capital ve Qatar First
Investment Bank'a (QFIB )devretti.
Farklilagmig hisse temeliyle hizli bi-
ylyen bir banka olarak giicli bir tne
sahip olan QFIB ile diinyanin pek ¢ok
tilkesinin 6nde gelen kurumsal yatirim-
cilari ve aile yatirim ofisleri tarafindan
desteklenen Argus Capitalin tecriibe
ve uzmanliklarinin grubumuza biiyiik
bir katk:i saglayacagini distntyoruz.
Her iki kurum da Memorial'in gelis-
mekte olan saglik sektoriindeki lider
konumunu sirdirme yoniindeki viz-
yonunu paylagacaktir. Memorial olarak
bu uluslararas: ortaklik atilimimizdaki
amacimiz; sirketin finansal imkanlarim
artirarak, daha hizhh biylime hamle-
leri gerceklestirmektir. Memorial son
3-4 yildir, ¢ok fazla yabanc stratejik ve
stratejik olmayan finansal yatirimeinin
ilgisini ¢eken bir kurumdur. Bunlarin
bircogu ile gerceklestirdiginiz gortisme-
ler sonucu, kendimize en uygun, glive-
nebilir ortaklar olarak, Argus Capital ve
QFIB’ segtik.

Fon ortaklig1 disinda stratejik igbirligi
olanaklarini diisiindiiniiz mii?

Bu stiregte, yurtdisinda hastane isleten

kurumlar ve yurt i¢inden bazi kurum-
larla da gorismelerimiz oldu. Ancak
Memorial'in yiizde 60 hissesine sahip
olan Aydin ailesi, ana isi olarak saghg
gortiyor. Stratejik bir ortakla igbirligi
yapildiginda, zamanla, stratejik ortak
sirkette cogunlugu alip tek séz sahi-
bi olmayi isteyebilir. Memorial, ana isi
olan sagliktan ¢ikmak istemedigi icin,
stratejik bir ortak yerine finansal ortag
tercih etti.

Saglik sektériiniin ve 6zel hastanecili-
gin gelecegini genel olarak nasil gorii-
yorsunuz?

Su an Tirkiye'deki 6zel hastane grup-
larinin en biytklerinden birinin genel
midiri olarak, saglk sektorinin yeni
olusan bir sektér oldugunu soyleyebili-
rim. Saglik sektort diger alanlarda da
oldugu gibi, ¢ok tecriibeli ve bu konuda
uzmanlagmis kisilere ihtiya¢c duyuyor.
Ancak insan kaynaginin “ham” olmas:
bunu biraz giglestiriyor. Bu anlamda,
kendi i¢imizden insanlari yaratmaya
calistyoruz. Yalnizca operasyonel alanda

- degil; destek fonksiyonlarda da drnegin

bilgi sistemleri alaninda da pek ¢ok seyi
kendimiz yapmak durumundayiz. Clin-
ku saglik yeni bir alan ve uzman kisileri
ve sistemleri bulma sans1 da bu nedenle
zorlagtyor.

Saglik, zor bir sektor olmasinin yani sira
strekli degisime maruz kaliyor. Son yil-
larda kanunlar ve yonetmeliklerdeki de-
gisiklikler de bunun bir gostergesi. Tum
bunlara adapte olmak, 6niimiizii gére-
bilmemiz agisindan ¢ok 6nemli. Uzun

- vadeli planlara inanan bir anlayiga sahi-
. biz. Ancak bu planlar1 gergeklestirmek

veya planlarinizi dogru yapabilmek igin,
gelecegi biraz gorebiliyor, en azindan
tahmin edebiliyor olmamiz lazim.

Memorial olarak Tiirkiye'de ilklerin 6n-
ctisii olduk. Bu ilkler ile hem medikal
hem de sirket yonetimi anlaminda ba-
sarili caligmalar yaptik. Turkiye'de saglik
sektortine 6nemli katkilar saglamak ve
Turkiye'yi saglikta bir diinya markas
haline getirmek i¢in hedeflerimiz dog-
rultusunda ilerliyoruz. Saglik sektorind,
belirsizliklerin olmasinin yani sira gele-
cegi parlak bir sektor olarak degerlen-
diriyoruz. Makro gostergeler sektoriin
cok daha verimli olacagini, geleceginin
parlak olacagini gosteriyor. Ancak son
ti¢ yildir ve belki gelecek tig-bes yil daha,
sektordeki bu zorluklar devam edecek
gibi gorintyor. Konsolidasyon sonrasi
ise, ¢ok daha oturmus, ¢ok daha kuralla-
r1 belli bir sektor icinde olacagimizi di-
stuntiyorum. Bu da sektériin geleceginin,
uzun vadede parlak ancak orta vadede
belirsiz oldugunu soyliiyor.
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Duinya G6z'tn yuzde 30'u
Swan Holding'in

Diinya G6z'ln ylzde 30'u,
Kuveytli yatirim fonu
NBK Capital’in istiraki
olan Swan Holding'e satil-
di. Hastane, hisse satisiyla
birlikte holdinglesme ve
borsaya acilma sdrecleri-
ne de hiz verdi

wan Holding, Dinya Go-
Ztn yizde 30unu satin aldi
Kuveytli yatinm fonu NBK
Capital'in igtiraki olan Swan
Holding, korfez iilkelerindeki
yayllma planinin ve Tirkiyedeki gelisme
strecinin en 6nemli dinamiklerinden biri

olarak kabul ediliyor.

Diinya Goz Hastaneler Grubu Bagkam
Eray Kapicioglu, NBK Capital ile gorts-
melerinin 7-8 aydir devam ettigini belirte-
rek, bugtine kadar gz alaninda 300 milyon
dolarin tzerinde yatiim yaptiklarini, 24
saat icerisinde 240 degisik ameliyat: yapa-
bilecek bir altyapiya ulagtiklarin: sdyledi.

6 Ocak 2010 itibariyle satist onaylayan
Rekabet Kurulu kararinda su ifadelere yer
verildi:

“Sozlesme uyarinca Swan, saticilarin Diin-
ya Goz nezdindeki ytizde 30 oranindaki
hisselerini devralacaktir. S6z konusu hisse
devrini miiteakip saticilar ve Swan Diinya
Gozdeki hissedarliklart oraninda sermaye
taahhiidiine istirak ederek anilan sirketin
esas sermayesini 25 milyon liradan 92 mil-
yon 500 bin liraya yiikseltecektir. Diinya
Goz Yonetim Kurulunda yedi tye olacak
ve bu yedi kiginin ikisi Swan'in atadig ki-
silerden olusacaktir. Devir islemini takip
eden bir yillik sire¢ igerisinde Hedef Sir-
ketin performansina bagli olarak Swan'in
Hedef Sirketteki hissedarlik orani yiizde
45% kadar yiikselebilecektir.”

Diinya G6z'iin yapisi nasil?

Diinya G6z Hastanesinin, Tirkiye gene-
linde Istanbulda Atakoy ve Etilerde iki
goz hastanesi, Altunizadede bir goz cer-
rahi merkezi, Gaziosmanpaga, Beylikdiizii,
Feneryolu Maltepede dort géz merkezi,
Kocaeli ve Ankarada iki goz hastanesi ile
dokuz ayri noktada, Avrupada ise Hol-
landa, Almanya (Berlin-Kéln), Belgika
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ve Arnavutlukta toplam beg ayr1 noktada
Turkiye’'ye ameliyat etmek icin getirdigi
yabancilarin muayene ve tetkiklerini yap-
g1 klinikleri bulunuyor. Klinik ve hasta-
nelerde g6z saghg ile ilgili olarak gézin
19 ayr1 alt branginda teshis ve tedavi faa-
liyetinde bulunuluyor. Dinya Géze bagh
oldugu herhangi bir grup mevcut degil;
sirket tamamen ger¢ek kisilerden olusan
bir hissedarlik yapisina sahip.

Toplam yatirim 250 milyon dolar

Kapicioglu, Swan Holding’e yiizde 30’luk
hisse satisiyla birlikte holdinglesme ve
borsaya agilma siireglerine de hiz verdi.
Ayrica faaliyet gosteren Kapicioglu ingaat
biinyesinde bie yandan hastane ingaatlari
yapilirken bir yandan da bagimsiz projeler
yuritiliyor. Dinya Goztn 2010-2011
yatirimlarinin realizasyonu ile birlikte arazi
ve ingaat iglerine yogunlagmasi bekleniyor.

Uzun sireli stratejik ortakliga imza atan
Diuinya Goz, kuruldugu 1996dan bu yana
toplam 250 milyon dolar yatinm yapti.
2007de Credit Suisseden 65 milyon do-
larlik kredi kulland:. 2009 Subat itibariyle
Credit Suisse hisse satis1 i¢in yetkilendiril-
di. Fonlardan gelen teklifler arasinda NBK
Capital ile anlagma saglandi.

500 kisilik ek istihdam giindemde
Kapicioglu, NBK’nin  yatinm  miktari-
Uzun sdreli stratejik or-
takliga imza atan Ddnya
GOz, kuruldugu 1996'dan
bu yana toplam 250
milyon dolar yatirim
yaptl. 2007 'de Credit
Suisse’den 65 milyon do-
larlik kredi kullandi. 2009
Subat itibariyle Credit
Suisse hisse satisi icin
yetkilendirildi

@ diinyagoz

na iligkin olarak “Aldigimiz para, Diinya
Go6zun finans yiikiini tamamen sifirladig
gibi bitlin yatirimlarini yapacak giice sahip
bir bilangoya ulagmamizi da saglamigtir.
500 kisilik ek istthdam giindemimizde”
diye konustu.

NBK Capital Alternatif Yatirimlar Bag-
kanit Amjad Ahmad ise yaklagik 4 yildir
Turkiye'de faaliyet gosterdiklerini ve Diin-
ya Goz ile ortakliklarinin, Aras Kargo ve
Kilig Grubu gibi ortakliklarin ardindan
dérdinci ve en biiytik yatirimlar: oldugunu
soyledi. Ahmad, uzun vadeli bir yatinma
olduklarina isaret ederek, Diinya Géz'in
diinyada ve bolgede gelecekte daha giigli
konuma gelecegine inandiklarini szlerine

ekledi.

Ruhsat devirleriyle sube acilacak
2009da 100 milyon lira ciro yaptiklarim
belirten Dunya Go6ztUn kurucusu Eray
Kapicioglu, bu yil en az yiizde 60 oraminda
artig bekliyor. Hastanenin saglik turizminde
2011 ciro iddias: 80 milyon avro. Grubun 30
milyon dolar yatirimla Antalyada hizmete
actif1 hastanesi bu stratejinin can damarla-
rindan birini olugturuyor. Forbes Dergisine
konugarak durumu degerlendiren Kapici-
oglu, Antalyadaki hastanesini pek ¢ok liks
otelin oldugu bir bolgede 12 metrekare ka-
pali alana inga ettiklerini anlatti.

Hastaneye 2009da yurtdigindan 20 bin
hasta getirildi. Bahreynde yatirim siirecin-
de olduklarini belirten Kapicioglu, 2011'de
Bahreynde Diinya Géz Hastanesinin aci-
lacagini bildirdi. Burada yaklagik 10 milyon
dolarlik bir yatirim s6z konusu. Buranin da
yonetim ve tedavi siirecleri Diinya Gézde
olacak.

Hastane, goz hastanesi olarak tasarlanip
ruhsat alinmis ama faaliyete gecememis
veya atil kalan yatirimlardan gelen teklifleri
degerlendiriyor. Ruhsat devri araciligiyla
2017in ilk geyregine kadar Adana, Gazi-
antep, Izmir ve Samsunda hastane agilmasi
planlantyor.m



Begendi ve 2007'de

Dentistanbul’u satin ald

Turkiye sertiveni 2000
yilina kadar uzanan Glo-
bal Environment Fund
(GEF), 6ncelikli yatirimini
g6z olarak dusinmesine
ragmen son tahlilde diste
karar kildi ve 2007 Mart
itibariyle Dentistanbul’un
tum hissesini satin ald..
GEF'in Turkiye'de 11 mil-
yon dolara yakin yatirimi
s6z konusu

emeli 2 Agustos 2001 ta-

rihinde Ozel Dentistan-

bul Agiz ve Dis Saghg

Merkezi adi altinda atilan

Ozel Dentistanbul  Dig
Hastanesi, 29 Mayis 2003 tarihinde dis
hastanesi unvanim aldi. Eylil 2003 tari-
hinde Yildiz Poliklinifi, Haziran 2005
tarihinde de Altunizade Poliklinigini
acarak hizmet alanini genisletti.

2007 yilinin mart ayinda, Dentistan-
bul tecriibe ve birikimini tim dinyada
saglik ve ¢evre konularina egilen Ame-
rikalt bir yatinm ortakligi olan Global
Environment Fund’un (GEF) uluslara-
rast deneyimleriyle birlestirdi. GEF'in
Dentistanbul'u satin almasinin ardindan,
Dentistanbul yoénetimini ve tibbi kadro-
sunu yeniledi ve teknik donanimu ile hiz-
met kalitesini arttirdi.

Modernizasyon yatirimlari ve yeni klinik-
ler bagta olmak tGzere GEF’in Turkiyede
11 milyon dolara yakin bir yatirim yaptigt
ifade edildi.

Satin alma siireci

GEF’in Dentistanbul’u satin alma siireci
soyle gerceklesti:

Ozellikle gelismekte olan pazarlarda ya-
tirim yapan 6zel girisim sermayesi olarak
kurulan fon sirketi, GEF, 1991'de kurul-
du ve 1 milyar dolarlik fonu yonetiyor.
GEF’in Tiirkiye sertiveni 2000 yilina ka-
dar uzaniyor. Geligmekte olan piyasalar-
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da Turkiye'yi yatirim listesine alan GEF,
Trkiyedeki aragtirmalarina bagliyor ama
ekonomik durum ve degiskenler sebebiy-
le yatirimini erteleme karari aliyor. Zaten
2001de kriz patlak veriyor. Aradan 6 yil
geciyor. GEF biinyesinde, bir siire 6nce
350 milyon dolarlik gelismekte olan pi-
yasalara yonelik 3. fon kuruluyor. Bu,
aralarinda Tirkiye'nin de bulundugu 6
gelismekte olan iilkeye ayrilmis olan bir
fon. Sonrasinda GEF, Tiirkiye'de yatirim
yapmanin zamaninn geldigine karar ve-
riyor ve Tiirkiye’yi yatirim yapilacak tilke-
ler arasina dahil ediyor.

“Ilk adim gozdii, ama diste karar kildik”
Baglangicta pek ¢ok firmayla ilgilen-
diklerini ve Turkiyede yatrima karar
verdiklerini belirten GEF Yonetici Or-
tagi Scott Macleod, “Gé6z hastanesini
ayrintili inceledik. Tlk adim gozdi, ancak
incelemeler sonrasinda digte karar kil-
dik. Bu sektorde faaliyet gésteren biiyiik
firmalarla gorismeler yaptik. Turkiyede
yaklagtk 17-18 firmay: inceledik. Genel
hastanelere, belirli alanlarda uzmanlagmig
hastanelere baktik ve sonunda dis konu-
sunda uzmanlagmg, Tiirkiye’nin tek has-
tanesi durumunda olan Dentistanbul ile
pazarlik masasina oturmaya karar verdik
ve Dentistanbulun yizde yiizini satin
aldik” diye konusarak siireci anlatt1.

Tim hissesini GEF’in almastyla beraber
koklu degisiklikler de ilkin yonetim kad-
GEF Yonetici Ortagi Scott
Macleod: “Tdrkiye'de yakla-
sik 17-18 firmayi inceledik.
Genel hastanelere, belirli
alanlarda uzmanlasmis has-
tanelere baktik ve sonunda
dis konusunda uzmanlasmis,
Tdrkiye'nin tek hastanesi
durumunda olan Dentistan-
bul ile pazarlik masasina
oturmaya karar verdik ve
tamarmini satin aldik”

dentistanbul

Aantal hncenital
rosuyla baglad:.

Medical Park ile giic birlesimi
Biinyesinde implantoloji, genel anestezi
ve sedasyon, estetik ve protez, dis beyaz-
latma, ortodonti, ¢cene eklemi hastalikla-
11 ve tedavisi, agiz kokusu tedavisi, oral
diagnoz ve radyoloji, cerrahi, endodonti,
periodontoloji, tedavi, pedodonti, enfek-
siyon kontrol ve énleme gibi birimleri
bulunduran Ozel Dentistanbul Dis Has-
tanesi, hasta memnuniyetini birincil amag
olarak goriiyor. Her an kullanima hazir
tam tesekkiillii ameliyathanesi, ambulan-
st ve yatakli servisleri ile dis konusunda
donanimli hizmet sunuyor.

Oniimiizdeki ~ yillarda ~ Istanbul ~ ve
Tirkiye'nin diger illerinde agmay1 plan-
ladigs yeni hastane ve kliniklerle agiz ve
dis saghg alaninda bir hizmet zinciri
olusturma hedefine yonelik ilk olarak
Tirkiye'nin saghk gruplarindan Medi-
cal Park ile giiglerini birlestirdi. Medical
Park, Goztepe Saglik Kompleksinde yer
alan dig hastanesi, Dentistanbul’un tecri-
be ve bilgi birikimi ile agiz ve dis sagh-
ginda, tim uzmanlik alanlarinda ayni cati
altinda 4 Haziran 2008 tarihinden itiba-

ren hizmet vermeye baglad1.

2009un son 6 aylik déoneminde Medikal
Park Géztepe dahil ayda 2 bin 500 civa-

rinda, giinde ise ortalama 125’in tizerinde

yeni hastaya bakild1.

GEF’in yonetime gelmesinden sonra en-
feksiyon kontrol ve 6nleme calismalarinin
oncelikle ele alinmaya bagland:. m
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Acibadem
Abraaj Capital ile Buyuyor

Abraaj Capital ile ortaklik
kuran Acibadem, Ortado-
gu, Kuzey Afrika ve Gu-
ney Asya’da uzun vadeli
genislemenin éndnu acti.
Acibadem Sigorta’nin da
yuzde 50 hissesini alan
Abraaj Capital, yatirim-
larini, 2 milyar dolar bu-
yuklugundeki Altyapi ve
Bldydme Yatirimlari Fonu
(IGCF) araciligiyla yapti

braaj Capital tarafindan
yizde 50 ser hisseyle
kurulan  Almond A.S,
Acbadem’in ylizde 69.6
hissesini satin aldi.

Actbadem Saghk Hizmetleri, Ortadogu,
Kuzey Afrika ve Gliney Asyada oncii sag-
Lik hizmeti sunucusu olma amacryla Ab-
raaj Capital ile ortak oldugunu agiklads.

Abraaj Capital, yatirimlarini, 2 milyar
dolar buytkligindeki Altyapr ve Buyu-
me Yatirimlar: Fonu (IGCF) araciligiyla
yaptt.

Acibadem, Abraaj Capital ile ortakligin
ardindan Ortadogu, Kuzey Afrika ve
Giiney Asyada uzun vadeli genisleme-
nin kolaylagacagini ve bu bélgelerde 6ncii
saglik hizmeti kurulusu olmay: hedefle-
digini bildirdi. Agiklamada, Acibadem
Sigortanin da yiizde 50 hissesini alan
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ACIBADEM

Abraaj Capital'in yatirimlarini, 2 milyar
dolar buytkligindeki Altyap: ve Biiyii-
me Yatinmlar: Fonu (IGCF) aracihigiyla
yaptigi belirtildi.

“Basariyi tekrarlamak
arzusundayiz”

Acibadem’in - kurucu ortaklarindan ve
Yonetim Kurulu Bagkani olan Mehmet
Ali Aydinlar ise, Ortadoguda kaliteli
saglik hizmetlerine artan talep gosterge-
lerinin farkinda olduklarini dile getirerek,
“Simdi, Turkiyede yakaladigimiz basariy:
tekrarlamak arzusundayiz” diye konustu.
Aydinlar, Abraaj ile ortakligin hem buyi-
me i¢in gerekli kaynagin temini hem de
benzersiz bolge tecriibesi saglayacagini,
Acibadem ve Abraaj Capitalin bolge
insanina daha uzun ve saglikli hayat ya-
samast icin birlikte yardimei olabilecegin-
den emin oldugunu ifade etti.

Aydinlar, yaptig1 agiklamada, Ortado-
guda kaliteli saghk hizmetlerine artan
talep gostergelerinin farkinda olduklarin
dile getirdi.

Kaliteli hizmete ihtiyac var

Abraaj Capital Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeist ve Murahhas Azast Arif Naq-
vi de, yaptig agiklamada, gegmiste hiiki-
metlerin MENASA (Ortadogu, Kuzey
Afrika ve Giiney Asya) bolgesinde saghk
hizmeti eksikligini tek bagina omuzladi-
gt ancak yiiksek nifus artig hizi, buna
kargilik dugtik bebek o6limleri ve artan
yagam stresi beklentilerinin kaliteli sag-
lik hizmetleri ihtiyacini her zamankinden

fazla hale getirdigini soyledi.

Ozel sektor destegi olmadan bélgedeki
saglik hizmetleri talebindeki artigin kar-
stlanmasinda  giiglikle kargilagilacagini
vurgulayan Naqvi, Actbadem’in diinya
standartlarindaki hizmetlerini Ortadogu

ya da genisletme becerisini 6nemli oranda
gliclendirecegini kaydetti. Naqvi, yatiri-
min aym zamanda Abraaj Capital’in gelir
seviyesi her gecen glin artan 71 milyonu
askin nifusa sahip Turkiye'ye ve daha da
Snemlisi saglik sektoriine verdigi 6nemin
bir gostergesi oldugunu ifade etti.

Abraaj en iyi 50 sirket arasinda
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Giiney
Asyada yatirimlaryla bilinen  Abraaj
Kapital, yonetimindeki 5 milyar dolari
askin malvarlifs ile girisim sermayesinin
kurumsallagtirilmas: konusunda 6nemli
adimlar atti. 2007 yilinda Abraaj Arabian
Business tarafindan Korfez tlkelerinde
en iyi 50 sirket arasinda gésterildi. 7 6zel
girisim sermayesi yonetimi ile beraber,
Abraaj Capital Holding giiclii finansal
yapistyla ve 27 tilkeden gelen idari kadro-
suyla MENASA bélgesine hitap ediyor.

Private equity firmasi Abraaj Capital’in
yiizde 49,9 hissesine sahip oldugu Aci-
badem Sigorta, Abraaj'in gelecekte his-
selerini satmast durumunda yerli ya da
yabanci yeni bir ortaklia agik.

Yonetim Kurulu yapisi nasil?
Acbadem Saglik Grubu Yonetim Ku-
ruluna ortagi Abraaj Capitalden ilk Gye
atandi. 25 Temmuzda diizenlenen Ola-
gan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar geregince Abraaj Capital Tiirkiye
pazarindan sorumlu Icra Direktori Sel-
cuk Yorgancioglu'nun yam sira Aciba-
dem Hastanesi'ni kuran doktorlardan Dr.
Sinasi Can da yonetim kuruluna segildi.
Bu karar cercevesinde grubun yeni yo-
netim kadrosu Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Ali Aydinlar, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Hatice Seher Aydinlar, Y6-
netim Kurulu Uyesi Ali Fuat Giiven, Dr.
Sinasi Can ve Selguk Yorgancioglu olarak
belirlendi. m

—



Mesa artik TOBB-ETU hastanesi

Mesa Hastanesini satin alan TOBB-ETU, hastaneyi uluslararasi standartlarda bir
arastirma merkezine doniistiirmeyi amaclyor

OBB-Ekonomi ve Tek-

noloji Universitesi (ETU)

Ankara  Sogutozi'nde

bulunan Mesa Hastane-

sini satin alarak buray:
TOBB ETU biinyesinde hizmet veren
bir tip fakiiltesi hastanesi haline getir-
mek tzere binyesine katti. Halen 100
yatak kapasitesine ve 8 ameliyathaneye
sahip hastanenin diinyaca Gnlii bir arag-
tirma merkezi olmasini hedeflediklerini
belirten TOBB-ETU Miitevelli Heyet
Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, tiptaki be-
yin gogiini de tersine ¢evirmeyi hedefle-
diklerini ifade etti.

“Bugtin bizim i¢in ¢ok heyecanl: bir gtin.
Tirkiye'nin en ¢ok tercih edilen {ini-

TOBB ETU HASTANESI
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versitelerinden biri olan TOBB-ETU,
kurulusunda planladifimiz tgtinct aga-
maya kurulusunun 6. yilinda ulagarak tip
fakiiltesi i¢in ilk adimi atti” diye konugan
Hisarciklioglu, tip fakiiltesi bunyesinde
diinyaca tinli bir aragtirma merkezi olug-
turacaklarini ifade etti. Hisarciklioglu,
béylece saglik endiistrisi i¢in ara eleman
yetistirmeyi, diger fakiltelerde oldugu
gibi beyin go¢lini tersine gevirmeyi ve
doktor yetistirmeyi planladiklarini  da
sozlerine ekledi.

“TOBB’dan gelen teklif

gurur verici”

Mesa Yonetim Kurulu Bagkani Erhan
Boysanoglu ise sunlar1 kaydetti:

“Mesa Hastanesi, 5 yil 6nce kuruldugu
giinden bu yana biyiik bagarilara imza
atmug, bugtin uluslararas: kalitede saglik
hizmeti sunan ve bu nedenle gerek hal-
kimizdan, gerek yabanci diplomatlardan,
gerekse devlet biiytklerimizden, tercih ve
takdir goren bir hastanedir. Bizleri onur-
landiran bu basariyla birlikte biytimeyi
digiindiigiimiiz bu alanda TOBBdan
gelen teklif, Mesa Hastanesini ¢ok daha

6nemli ve gurur verici bir noktaya tagtya-
caktir. Mesa Hastanesi, tip alaninda bir
egitim yuvas olacaktir” dedi.

Mesa Hastanesi buglin biiyiik bolimu
tam zamanli olmak tzere 89 doktoru,
140 hemsiresi, medikal, idari, teknik ve
diger kadrolaryla birlikte toplam 640
calisantyla hizmet veriyor. Ayrica kadrolu
hekimlerinin yan1 sira ameliyatlarini bu-
rada yapmak isteyen serbest hekimlere de

hastane imkanlarini sunuyor.

JCI belgesini ilk Mesa aldi

Tum branglarda 24 saat nitelikli saghk
hizmeti sunan hastane, agihisindan bugti-
ne kadar bircok ilke ve yeniliklere imza
att1. Saglikta uluslararas: akreditasyonun
kanit1 olan JCI (Joint Commission In-
ternational) belgesini Ankarada ilk alan
hastane oldu. JCI belgesinin yani sira;
MESA Hastanes, agilisindan alt1 ay gibi
kisa bir stire icinde ISO-9001-2000 Ka-
lite Belgesini ve 2009 Temmuz ayinda
ise revize edilen ISO 9001-2008 Kalite
Belgesini almaya hak kazand:.

Hastane; ag1z ve dis saglig1, kadin hasta-
liklar1 ve dogum, gastroenteroloji, cocuk
sagligy ve hastaliklari ve goz hastaliklar:
Unitelerinin yani sira anestezi ve rea-
nimasyon, beslenme ve diyetetik, der-
matoloji, endokrinoloji ve metabolizma
hastaliklari, fizik tedavi ve rehabilitasyon,
genel cerrahi, goglis hastaliklari, i¢ has-
taliklari, kalp damar cerrahisi, kardiyoloji,
kulak-burun-bogaz hastaliklari, néroloji,
ortopedi ve travmatoloji, plastik ve re-
konstriiktif cerrahi, tGroloji branglarinda
hastalarina hizmet veriyor.

Bunlara ek olarak, kalin bagirsak hasta-
liklar1 tani ve tedavi birimi, omurga ve
omurilik hastaliklar: tani ve tedavi birimi,
karaciger — safra kesesi — pankreas cer-
rahi birimi, meme ve endokrin cerrahisi
birimi gibi 6zel nitelerde de hizmet ve-
riliyor. Radyoloji, biyokimya ve mikrobi-
yoloji laboratuarlarimin yaninda patoloji
laboratuar: bulunuyor. m



Universal Hospitals Group'ta yeni

yapilanma

Universal Hospitals Group ve Vatan Hospitals Group, Eylul 2010 itibariyle
Universal Saglik Holding catisi altinda toplandi

Saglik sektoriinde uzun yillardir hiz-
met veren Universal Hospitals Group
ve Vatan Hospitals Group, Eylil 2010
itibariyle yeni bir yapilanmaya gitti.
Universal Saglik Holding ¢atist altinda
toplanan iki sirket, yeni ve profesyonel
bir ekiple yoluna devam etme karari
aldi. TMSF'deki goérevinden istifa et-
tikten sonra Hamoglu Holding Yone-
tim Kurulu Bagkani olan Dr. Mehmet
Akif Yagin da, Universal Saglik Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskam ve Icra
Kurulu Bagkanh: gérevlerini yirtite-

cek.

Universal Hospitals Group ve buna
bagli kuruluglarda toplam 8 bin ¢aligan
bulunuyor. Yeni yatirimlarla bu sayinin
14 bine yaklagmasi bekleniyor. Grupta
caligan hekim say1 1200 olarak agiklan-
d1. Grup, Turkiye ¢apinda 80’in tizerin-
de hastane-saglik kurulusu ve yaklagik
7.500 ¢alisanyla diinyanin sayili saghk

zincirlerinden biri olarak igaret edili-
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Agri, Van, Elazi§, Diyarbakir, Mardin,
Batman, Sanlurfa, Hatay, Antakya, Ku-
sadast, Yozgat, Sivas, Tzmir, Istanbul, De-
nizli ve 5 tane de Adanada olmak tizere

toplam 20 hastane yatirimi s6zkonusu.

Vatan Hastaneler Grubu

Vatan Hastaneler Grubunun ilk adi-
mi, 1972 yilinda Istanbul Lalelide
kurulan kii¢iik bir poliklinik ile atildi.

Devir alinan Istanbul (Aksaray) Vatan
Hastanesi, Grubun ilk hastanesi olma
6zelligini tagiyor. Bugiine kadar Gruba
bagl basta Istanbul olmak tizere bir-
cok sehirde hastane, laboratuvar ve tip
merkezi hizmete agild1.

1994 yilinda Istanbul Taksim’de hiz-
met veren Alman Hastanesi, Vatan
Hastaneler Grubuna dahil edilerek
saglik sektoriinde biyiik bir atilim ger-
¢eklestirdi. 1998 yilinda Tzmir'de Ege
Saglik Hastanesi, 2000 yilinda Bodrum
Universal Hospital Gruba dahil edildi.

Bursa Vatan Hastanesi 1984 yilinda
saglik hizmetlerine bagladi. 8 uzman
hekimle hizmete baglayan Hastane, 20
bransta 30 dan fazla uzman hekim 200
e yakin saglik personeli ile saghk hiz-

metlerini stirdirtyor.

Marmaris Caria Hastanesi

Eylil 2008de de, Mugla'nin Marmaris
ilesinde faaliyet gosteren Marmaris
Caria Hastanesi,, Universal Hospitals
Group ile birlesti. Tki 6zel saglik kuru-
munun birlesmesinin ardindan ortaya
¢ikan ortaklik Marmaris Alman Has-

tanesi adi altinda faaliyet gostermeye
bagladu.

Birlesmeyle ilgili bir agiklama yapan
Marmaris Caria Hastanesi Yonetim
Kurulu Bagkan: Murat Gérguli, 2000
yilindan beri faaliyet gésteren Marma-
ris Caria Hastanesinin Universal Hos-
pitals Group ile birlegerek hastanenin
bastan asag1 yenilenecegini soyledi.
Gorgili, “Su anda hastanemiz toplam
bin 260 metrekarelik kullanim alam
tzerinde bulunmaktadir. 12 oda, 26
normal, 1 bebek ve 4 yogun bakim oda-
miz meveut. Glinimiz tip teknolojisine
ayak uydurmak ve hastalarimizi ¢agin
gerisinde birakmamak i¢in Tiirkiye'nin
6nde gelen Universal Hospitals Group
ile birlegerek ve hastanemize 10 milyon
dolar yatirim yaparak tepeden tirnaga
yenileyecegiz. Marmaris Alman Has-
tanesi adi altinda faaliyet gosterecek
hastanemizin 1 ay igerisinde hizmete
agmay1 planliyoruz” dedi. m
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Safak Hastaneler Grubu ve
Hygeia ortakligi

"Ylzde 35 hissesi Dubai Emiri €l Maktum'un sirketi Dubai Holding’e ait olan MIG, Hyge-
ia S.A. ile Safak Hastanelerinin yizde 50'si icin 48 milyon dolar, Istanbul’da Safak’a ait
arazinin yuzde 50 hissesine de 5 milyon dolar 6dedi”

ubat 2009 itibariyle Safak

Hastaneler Grubunun ytiz-

de 50%sine Hygeia S.A. 48

milyon dolara ortak oldu.

Yunanistan'in en biiyik ya-
tirmmjgirketlerinden olan Marfin Invest-
ment Groupun (MIG) saglik sirketi
Hygeia S.A, Safak Hastanelerine ortak
oldu.

Yizde 35 hissesi Dubai Emiri El
Maktum’un sirketi Dubai Holding’e ait
olan MIG, Hygeia S.A. ile Safak Has-
tanelerinin ytizde 50%i i¢in 48 milyon
dolar, Istanbul'da Safak'a ait arazinin
yizde 50 hissesine de 5 milyon dolar
6dedi. Safak Hastaneler Grubu ortakla-
rindan Saim Oztiirk, “Dubaili, Tsvicreli
ve ABD’li 3 yatirim fonu da sirketimiz
ile ilgileniyor. Daha énce 76 milyar do-
larhk dev yatirim fonu Julius Baer sir-
ketimizin ytizde 60°’tn1 60 milyon dolara
almak i¢in teklif vermigti. Ancak yone-
tim bagta olmak tzere bazi konularda
puiriizler ortaya ikt ve biz de vazgectik”
diye konustu.

Aldim sattim bilmecesi
2007de yiizde 601 60 milyon dolara
Julius Baer’a satilan Safak Hastaneleri,
ayni zamanda "aldim sattim bilmecesi'ne
konu oldu.

Safak Hastanelerinin 2007de ytizde
60’1 60 milyon dolara Julius Baer’a sa-
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SAFAK HASTANELER GRUBU

tilmustr. Julius Baer yetkilileri, “Grubun
yiizde 60'1na hald sahibiz” derken, Safak
Hastanelerinin Kurucusu Saim Oztiirk
hisseleri fondan geri alip ortaklig1 bitir-
digini savundu. Yunanh Marfin Invest-
ments ise Safak’t 48 milyon dolara satin
alma anlagmasi imzaladigini duyurdu.

Julius Baer'in yetkilileri, “Yizde 60'ina
sahip oldugumuz hisselerin yarist igin
ortak artyoruz” agiklamas: yaparken $a-
fak Hastanelerinin Kurucusu ve Yone-
tim Kurulu Bagkani Saim Oztiirk, “Jui-
us Baer artik ortagimiz degil. Hisselerin
tamamini geri alarak anlagmamizi fesh

ettik” dedi.

Safak Hastaneler Grubu
1998 yilinda Siileyman Demirel tarafin-
dan agilig yapilan Safak Hastanesi 2004
tarihinde devredilerek Avrupa Safak
Hastanesi olarak hizmet vermeye bagla-
d1. 8000 m2 kapali alan igerisinde 101
yatak kapasitesine sahip olan hastane
biinyesinde 4 ameliyathanede gelismis
mikroskop, laparoskopi sistemleri ve
modern tasarimlara sahip ameliyatha-
nelerde tibbin son imkanlari ile bagaril
operasyonlar gergeklestiriliyor.

Hastanede ayrica koroner by-pass, ka-
pak ve damar ameliyatlar1 yaninda an-
jio islemleri gerceklestiriliyor. 7 yatakli
kardiyovaskiler cerrahi yogun bakim
tnitesi, 3 yatakli koroner yogun bakim

tnitesi, 2 yatakl dahiliye yogun bakim,
4 yatakl cerrahi yogun bakim tnitesi, 6
yatakli yeni dogan yogun bakim tnitesi
ve 2 dogumhane bulunuyor.

Kurulugundan bu yana kardiyoloji ve
KVC agurlikli hizmet veren hastane,
grubun en ¢ok hasta kapasitesi olan te-
sisi olarak, gece ve glindiiz kalp rahat-
sizliklarinin tedavisinde ulusal olgekte
{ine sahip oldu. Ozel saglik sistemindeki
ivmeye paralel olarak 2003 yilinda eski
Omiir Hastanesi devralinarak Géztepe
Safak Hastanesi, 2004 yilinda eski Rana
Balkan hastanesi devralmarak Istanbul
Safak Hastanesi ve 2006 yilinda ise JFK
hastanesi devralinarak ayni isimle gruba
katildi. Goztepe Safak ile JFK Hastanesi
kalp ve beyin cerrahi, Istanbul hastanesi
ise 6zellikle el ve mikro cerrahi alanla-
rinda uzmanlagti.

Marfin Yatirm Grubu
Marfin Yatinm Grubu, Gilineydogu
Avrupa pazarmin lider sanayi grubu
olarak, 52 bin ¢alisani, 10 bin tedarik-
¢isi ile 40'tan fazla tlkede faaliyet gos-
teriyor. 5.2 milyar degerinde sermayesi
(Temmuz 2007) bulunan Marfin Yati-
rim Grubu, beg temel sektérde -saglik
sektord, finansal kuruluglar, gida ve siit
triinleri, telekomiinikasyon ve deniz
tasimaciligi- hizmet veriyor. Grubun
saglik hizmetleri yatiim kolu olan Ati-
na Hygeia Diyagnostik ve Terapotik
Merkezi, Giineydogu Avrupa 6zel sag-
lik sektortinde lider konumda bulunu-
yor. Saglik hizmetleri alaninda bélgenin
en hizli biytiyen gruplarindan biri olan
Hygeia, Yunanistan, Turkiye, Giiney
Kibris ve Arnavutluk’ta toplam 9 hasta-
nesiyle faaliyet gosteriyor. Hygeia Gru-
bu ayn1 zamanda ilag¢ sektort, medikal
cihaz pazarinda ve sahip oldugu kok
hiicre bankalariyla da hizmet veriyor.



Medical Park - The Carlyle Group

ortaklig

Medical Park’in yiizde 40'ini satin alan ABD'li fon sirketi Carlyle, zmit'te kurulu gemi insa
sirketi TVK Gemi’nin ylzde 50'sini satin alarak Turkiye'ye ilk yatirimini yapmisti. Grubun
Medical Park’in ytzde 40'ina 100 milyon dolar civarinda para édedigi éne surtild(i

MEDICALPARK

HASTANELER GRUBU

he Carlyle Group, 10

Aralik 2009 itibariyle,

Medical Park Hastane-

ler Grubunun yiizde 40

oraninda hissesini satin
alarak sirkete ortak oldu.

Carlyle’in tamamen 6z sermaye ile fi-
nanse ettigi yatirimi, sirketin biyiime
projelerinin  gergeklestirilmesinde  ve
borgluluk oraninin azaltilmasinda kul-
lanilacak. Tglem, 7 Aralik 2009 tarihinde

tamamlandu.

Medical Park Hastaneler Grubu Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Muharrem Usta;
“Yaptigimz giig birligi, saglik hizmetle-
rinde kaliteyi daha da ileri bir noktaya
tasimak konusunda biiyiik avantaj sag-
layacak. ‘Herkes Icin Saglik’ sloganiy-
la ¢iktigimiz yolda bundan sonra ¢ok
daha giigli bir sekilde yiirtiyecegiz” diye
konugtu. Usta, Carlyle'in finansal ve
kurumsal destegi ile Medical Park Y6-
netiminin saglik sektériindeki benzersiz
tecriibesi bir araya geldiginde Medical
Park'in arzu ettigi biytime stratejilerini
gerceklestirecegini vurguladi.

1995’ten beri Tirkiyede hastanecilik ala-
minda faaliyet gosteren Medical Park Has-
taneler Grubu;12 Hastane ve 2 Hastane
Kompleksi ile toplam 14 hastanesi, 6 bini
askin hekimi ve caliganiyla Tiirkiye’nin
cesitli illerinde hizmet veriyor.

Hedef uluslararasi zincir
Tirkiye'de saghk alaninda birinci ligde
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miicadele eden bir takim olduklarin:
ifade eden Usta, sunlar1 kaydetti:

“Yeni ortagimiz Carlyle sayesinde artik
diinya birinci liginde miicadele edecegiz.
Simdi hedefimiz yurtdisina agilmak ve
markamizi oralara tanitmak. Bu cograf-
ya, saglik alaninda buytk firsatlar barin-
diran bir bolge. Kuzey Afrika, Kafkaslar,
Balkanlar ve Ortadogu ilkeleri saglik
hizmetleri agisindan Turkiye’nin 30-40
yil gerisinde. Buna karsilik biyik bir
hasta potansiyeli var. Bizim de buralara
yatirim yapma kabiliyetimiz var. Simdi
yeni bir iddiamiz var; ¢ok yakinda ulus-
lar aras1 bir marka olarak karginiza ¢ika-
cagiz. Karginizda uluslar aras: bir zincir
goreceksiniz.”

Medical Park’in bilancosu

glclendi

Carlyle’in Turkiyedeki yatinm ekibine
liderlik eden The Carlyle Group Tiir-
kiye Genel Miudiira Can Deldag ise;
Medical Park gibi giigli ve hizli biiyii-
yen bir sirkete yatirim yapmis olmak-
tan buyik memnuniyet duyduklarim
belirtti. Deldag; onceliklerinin, Medical
Park’1 Tuirkiye diginda da faaliyet goste-

ren bolgesel bir oyuncuya déntstirmek
olacagini agikladi.

Medical Parkin ortagi ve Sancak In-
saat Yonetim Kurulu Bagkani Haydar
Sancak da, Carlyle'in gergeklestirdigi
sermaye yatinminin Medical Park'in
bilangosunu giiglendirdigini ve sirketin
bolgesel bir giic olmasina katk: saglaya-
cagini ifade etti.

Carlyle’'in bolgedeki bu ikinci yatirimi
i¢in gereken 6z sermaye, Mart 2009da
son kapanist gergeklestirilen 500 milyon
dolarlik Carlyle MENA Fonundan kar-

silanacak.

Daruma Corporate Finance’'nin de,
Medical Park Hastaneler Grubu ve The
Carlyle Group ortakliginin gergekles-
mesinde taraflarin bir araya getirilmesi,
6n gorigmeler ve anlagmalarin imza-
lanmasina kadar gegen tim agamalarda
6nemli bir rol Gstlendigi bildirildi.
Alinan bilgilere gore, eski ABD Bagkan1
George Bush'un ortaklari arasinda yer
aldigs Carlyle Group Medical Park'in
yiizde 40’mna 100 milyon dolar civarinda
para 6dedi.

Medical Park Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Muharrem Usta, daha once Ethem
Sancak’la yari yariya ortak olduklarin,
su anda ise hisse dagiliminin ytizde 30-
30-40 olarak degistigini soyledi.

Son 1.5 yilda pek ¢ok yabanct sirketin
kapilarini ¢aldigimi dile getiren Usta,
yeni ortaklari The Carlyle Groupla
yurtdisina agilmak istediklerini sdyledi.

THE CARLYLE GROUP




Memorial'in yuzde 40’1 satildi

Memorial Hastaneleri'nin yiizde 40'1 Qatar First Investment Bank ile ingiliz Argus Capital'e satildi. Diinyanin en
biiyiik dzel girisim sermaye sirketlerinin gozdesi olan Memorial Saglik Grubu, Ingiliz ve Katarlilarla el sikisti

abanc yatirimeilarin Tiirk 6zel saglik sektortine ilgisi

devam ediyor. Acibadem, Medical Park, Diinyagoz

ve Safak Hastaneleri'nden sonra Memorial Saghk

Grubu’na da yabanci ortak geldi. Katar Yatirim Ban-

kas: (Qatar First Investment Bank) ile ingﬂiz Argus
Capital, Memorial'in ylizde 40'in1 Aydin ailesinden aldi. Boylece
hastanelerin hisse dagilimi yiizde 60 Aydin ailesi, yiizde 20 Katar
Yatirim Bankass, yiizde 20 de Argus Capital olarak sekillendi. Me-
morial Saglik Grubu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ahmet Yagar
Aydin, “Saglik sektorii ailemizin ana iskolu olmaya devam edecek,
her zaman Memorial'in ¢ogunluk hisselerini elimizde bulundur-
may1 siirdiirecegiz” diye konugtu.

Korfez bolgesinin yeni adresi Memorial

Yeni ortaklarmin Korfez bolgesinden Memoriala hasta ¢ekme
noktasinda biiyiik katk: saglayacagini belirten Aydin, Katar Yatinm
Bankas’'min kendi hastaneler zinciri oldugunu ve ozellikle kalp-
damar cerrahisi, organ nakilleri ve tiip bebek gibi tedavi gruplarin-
da isbirligi yapabileceklerini soyledi. Katar Yatirim Bankas: Bagkan
Abdullah Bin Fahad Bin Ghorab Al Marri ise Kérfezde devletle-
rin tedavi amagh yurtdigina gidisleri destekledigine dikkat ¢ekerek,
“Hastalarimiz daha ¢ok Amerika’ya ya da Avrupa’ya gidiyor. Ancak
oralarda tedavi ¢ok pahali. Hastalarimizi arttk Memorial’a gonde-
rebiliriz” dedi.

Séz konusu hisse alimlari, Ingiliz ve Katarli grubun Tiirkiyedeki
ilk yatirimlari oldu. Tirkiye i¢in 500 milyon dolarlik fon olugtur-
duklarini aktaran Al Marri, bu paray: saglik, enerji, sanayi, emlak ve
finans sektorlerinde yatirima dontstiireceklerini kaydetti.

Yiizde 60 hisse Aydin ailesinin

Istanbul'da ti¢ hastane (Sisli, Atasehir ve Hizmet Hastaneleri) iki
tip merkezi (Suadiye, Etiler), Antalyada bir hastane ve halen devam
eden projeleri ile biiytime grafigin stirdiiren Memorial; yaklagik iki
yildir cesitli gruplarla yaptii goriismeleri sonlandird: ve Ingiliz
ARGUS Capital ve Qatar First Investment Bank Yatirim fonlar:
ile anlast1.

Anlagma kapsaminda Memorial yiizde 40 azinlik hissesini Ingiliz
ARGUS Capital ve Qatar First Investment Banka devrederken,
Turgut Aydin ve ailesi hisselerin ylizde 60'in1 tek bagina elinde bu-
lundurmaya devam ediyor.
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“Memorial bizim gozbebegimiz”

Ahmet Yagar Aydin, hisse devri ile ilgili olarak s6yla konugtu:
“Memorial bizim gozbebegimiz. Bu yil hizmete agtigimiz Atagehir
ve Antalya Hastanelerimizle artik daha fazla insana Memorial'in
kaliteli saglik hizmetlerini ulagtirtyoruz. Devam eden projelerimiz
ve yeni atiimlarimizla biytimeye devam ediyoruz. Memorial ¢ok
kisa stirede buyiik adimlar atarak, bugiin Turkiye’nin en glivenilir
saghk kuruluglart arasinda yer aliyor. Bu bizim en biyik gururu-
muz. Diinyanin en prestijli yatinm sirketlerinin yillardir bizimle
ilgileniyor olmast onur verici. Gorligmelerimiz sonucu kendimize
en yakin buldufumuz kurumlar olarak ARGUS Capital ve Qatar
First Investment Bank'in grubumuza yatinmer olarak gelmelerin-
den memnuniyet duyuyoruz. Qatar First Investment Bank farkli-
lagmis hisse sahibi temeliyle hizli biiytiyen bir banka olarak gticlii
bir tine sahip. ARGUS Capital diinyanin pek ¢ok tilkesinin 6nde
gelen kurumsal yatirimeilar: ve aile yatirim ofisleri tarafindan des-
teklenmektedir. Yeni ortaklarimizin tecriibeleri ve egsiz uzmanlik-
lar;, Memorial Saglik Grubu'na buyiik katk: saglayacaktir. Her iki
kurum da Memorial'in gelismekte olan saghk sektoriindeki lider
konumunu stirdiirme yéniindeki vizyonumuzu paylagmaktadir.”

“Sektordeki ikinci anlasmamiz”

Katar Yatinm Bankas: Bagkan: Al Marri ise sozlerini soyle stirdtrdi:
“Saglik sektort Qatar First Investment Bank (QFIB) icin anah-
tar sektorlerden biridir. Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesinde
(MENA) ekonomik krizlere ragmen, biytiyen hayati bir sektordir.
Avrupa ve Orta Doguda, en stratejik konumdaki tilke olan ve saghk
sektoriindeki biyiiyen dev kuruluglar: ile dikkat ¢eken Turkiyede
bulunan en biyiik saglik gruplarindan biri olan Memorial Saglik
Grubu'nun hissedar1 olmak bizim ¢ok 6nemli. Bu yatirimimizla
kurum olarak farklilagmak ve saglik sekt6riine kendimizi yerlegtir-
me niyetimizin agik bir gostergesidir.

Bu bizim saglk sektorindeki ikinci anlasmamiz ve inaniyoruz ki;
Memorial Saghk Grubu'ndaki hissemiz gozle gorilir bir gelis-
meyle sonuglanacak. Memorial'in dikkatimizi ¢ekmesinin en bi-
yik nedeni gelirlerini 2001de 8,73 milyon USD'den 2009da 87,83
milyon USD’ye yiikseltmesi ve istikrarli yatirimlari. Bu kadar kisa
zamanda bu kadar biiytime kat etmesi, sektordeki konumu ve viz-
yonu nedeniyle Memorial’i tercih ettik.” m
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