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Korulu Saglik Teknolojileri olarak hedefimiz, ila¢ hazirlama
sistemlerinde yurt disina olan bagimhlhigimizi minimum
seviyelere indirerek 6z sermayemiz ve insan kaynagimiz ile
uluslararasi pazarda da varligimizi ispat etmektir.

BlUnyemizde bulundurdugumuz Ar-Ge departmanimizin yapmis
oldugu calismalar neticesinde ila¢ hazirlama

alaninda tespit ettigimiz eksikleri de dikkate alarak, ®nce Insan

Sadlidi ilkemizle hastalarimizin ilaglarinin cihazla

hazirlanmasi asamasinda ilag ve personel guvenligini &n planda
tutmay hedefledik.

® Ergonomik tasarim, kullanim kelayhgi,

o KORUIQ software ile HBYS sistemleri arasinda
entegrasyonun yapilabilmesi

® Tum islemleri kayit ederek streglerin izlenebilirliginin
sadlanmasi

® Hazirlanan ilag bilgilerinin sistem Uzerinden takip edilmesi

® Manuel yapilan islem hatalarinin énine gecilmesi

® Gorsel eslestirme modulG sayesinde ila¢c kontrolUntn
saglanmasi

® Atik yonetim sistemi ile ortam kontaminasyonunun énlenmesi

® Calisan personelin olasi risklere karsi glvenliginin saglanmasi

korulu

saglik teknolojileri



Invenia™ ABUS

Bazi kadinlar icin tarama, mamografinin
otesine gecmeyi gerektirir.

On kadindan dokuzu yogun meme dokusuna sahip. Yogun meme dokusuna
sahip kadinlarda meme kanserinin goriilme riski alti kat yiiksektir. Dahasi, bu
durum kanserin standart mamografi proseduruyle tespit edilmesini zorlastinr.?
Yogun meme dokusuna sahip kadinlar icin artik farkli bir secenek mevcut. Yeni
GE Invenia™ ABUS (Otomatik Meme Ultrason Sistemi) yogun meme dokusuna
sahip kadinlarda sadece mamografiye kiyasla invazif kanser tespitinde* nisbi
olarak %55 artis saglar.? Mamografi incelemesinde tespit edilemeyecek kanserli

dokulari bulmak igin yogun dokulu memeleri farkli bir yaklasimla inceler. Sonug: : e
Doktorlar ve hastalar icin artan given.
Invenia ABUS hakkinda daha fazla bilgi almak icin asagidaki QR kodunu —
tarayabilir veya www.gehealthcare.com/inveniaabus adresini ziyaret
edebilirsiniz. 0
* Hassasiyet artisi genel 8zgullik dizeyinde bir azalisla iliskilendirilir.
1. Boyd, N.F. ve ark. Mammographic Density and the Risk and Detection of Breast Cancer, N Engl J Med 2007; 356:227-36.
2. Brem RF, Tabar L, ve ark. Assessing Improvement in Detection of Breast Cancer with Three-dimensional Automated m @
Breast US in Women with Dense Breast Tissue: The Somolnsight Study. Radiology. Mart 2015; 274(3): 663-73. @

Kisa Aciklama

Invenia ABUS, mamografi taramas: bulgulannin normal ya da iyi huylu (B1-RADS® Degerlendiime Kategorisi

1 veya 2) cldugu, yogun meme p: i (BI-RADS K i Yogunluk 3 veya 4) sahip ve daha 6nce

Klinik meme midahalesi gormemis semptom gostermeyen kadinlarda mamografi ve meme kanseri
taramasinda tamamlayici olarak gésterilir. Bu cihaz tanimlanmig hasta popiilasyonunda meme kanserinin
tespit edilme oranini yukseltmeyi amaglar. Invenia ABUS, semptom gosteren kadinlarda taisal ultrason
meme gérintilemesi igin de kullanilabilir. Kentrendikasyonlar, uyarilar, Gnlemler, potansiyel advers olaylar
ve ayrintili bilgi icin kullanim kilavuzuna bakin.

GE, GE Monogrami ve Invenia, General Electric Company'nin veya bagli kuruluglarmn ticari markalandir.
BI-RADS, Amerikan Radyoloji Koleji'nin ticari markasidit

Ugincii taraf ticari markalar ilgili sahiplerinin malkiyetindedir,
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I¢ Hastaliklari Uzmani
Prof. Dr. i. METIN GAKMAKGI
Genel Cerrahi Uzmani

Covid-19
Pandemisinden
Alinan

Dersler

Hepimizin bildigi gibi; bilinen
bilgiler var, yani bildigimizi
bildigimiz seyler var. Ayni
zamanda bilinmeyenler
oldugunu da biliyoruz; bu
da bilmedigimiz seyler
oldugunu bildigimiz
anlamina geliyor.

(Donald Rumsfeld, 2002)

Halk Saghi§ Uzmani
Psikolog

Saglik Davranisi
Miidahalelerinde
Toplum ve

Birey Bilinci

2020'de kars! karsiya
oldugumuz Covid-19
pandemisi nedeniyle

birey, aile ve toplum
dusunemeyecegi bir hayati
riski derinden yasiyor.
Psikolojik, bedensel, sosyal
ve ekonomik kriz herkesin
kapisinin onunde, belki de
evinin iginde. Bu gunler
geride kaldiginda, eger
yasamimizi surdurebilirsek,
zorlayici deneyimler yasamis
farkl insanlar olacagiz.

Okan Universitesi Rektér
Yardimcisi

Pandemide
Politika ve
Liderlik

Salginlarda bilimsel
yontemlerle ¢alismak
gerekir. Bu donemlerde
salgin yonetiminde
izlenecek politika ve
liderlik hayati 6nem arz
eder. Verilecek kararlar
binlerce insaninin
yasamini kurtarabilir.
Olagan donemlerde iyi bir
yonetim, politika ve liderlik
sorunu varsa, olaganustu
durumlarda sorun ¢ok
daha fazla buyuyecektir.

Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi
Tip Tarihi ve Etik Anabilim Dal
Baskani

Kiiresel Salginda
Ayrimcilik Yapmayan
Ama Her Tiir Ayrimcihigy
Su Yiiziine G1karan Viriis

Tum gezegeni etkileyen
salginlar insanlik tarihi
boyunca, onemli izler
birakmistir. Dunyamiz Covid-19
pandemisi ile zor zamanlar
gecirmektedir. Yeni tip bir
coronavirus hastaligi olan
Covid-19 pandemisi, cok hizli
bulasan ve olumcul olabilen
virutik bir hastaliktir. Toplumda
yayllma hizi alinan onlemlerle
yavaslatilamadiginda, hasta
sayisinin hizla artarak
elimizdeki saglik kapasitesinin
Uzerine ¢iktigr ulkelerde,
hekimler tip etigi acisindan
zor kararlar almak zorunda
kalmaktadir.

ROBOTLAR
GOREV
BASINDA

Abbott, Koronaviriisii Daha lyi
Anlayabilmek icin Yeni Testler
Gelistirmeye Odaklandi

YELDA ULU COLIN /ABBOTT DIAGNOSTIK/Tiirkiye, iran,
Liibnan, Azerbaycan, Giircistan ve KKTC Genel Madiirt

Nereden Gikt,
Ne Yapiyor, Nereye
Gidiyor?

Prof. Dr. METIN GAKMAKGI / Genel Cerrahi
Uzmani / Anadolu Saghk Merkezi
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Prof. Dr. ERDAL KAR

Istinye Uni. Rektorii - ISU ve LIV
Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi
Aragtirma ve Uygulama Merkezi

COVID-19
Tedavisinde Kok
Hiicre, ilag ve As1
Galismalar:

Gunumuzde Covid-19 igin
guvenilirligi ve etkinligi
kanitlanmis spesifik bir
tedavi bulunmamaktadir.
Dunya genelinde yeni ilaglar
Uzerine galismalar devam
ederken, bir taraftan da
hastaliga etkili bir tedavi
bulabilmek amaciyla mevcut
ilaglarla randomize kontrollu
calismalar yapiimaktadir.
Icinde bulunulan durumun
aciliyeti nedeniyle, etkili
olabilecegi yonunde sinirli
da olsa veri bulunan tedavi
segenekleri, dinyada yaygin
bir sekilde bu hastalar igin
kullaniimaktadir.

Dr. SEMRA BAYSAN

Saglik Organizasyonlar
Yonetimi Uzmani / Dr. Ogretim
Uyesi

Diinyada
Covid-19 Pandemisi
(K1sa tarihge)

Yikici ve derin izler birakan,
sosyal, ekonomik ve siyasi
krizlere yol agma potansiyeli
olan Covid-19 pandemisi
insanlarin islerini ve gelirlerini
kaybetmesine neden oldu,
gundemi ve tartisma konularini
hizla degistirdi ve dokundugu
her ulkeyi derinden etkiledi.
Suregte virUs riskinin
boyutlarinin iyi tahmin
edilemedigi ve saglik
sistemlerine yeterli yatinm
yapmamis olan ulkelerin
pandemiye hazirlikli olmadiklari
goruldu.

s.,‘l 7
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Saghgin Finansmani ve Saghk

Sistemimizde Paradigma
X ~ Degisim Zorunlulugu

0GUZ ENGIZ / Ankara Saglik Kuruluglari Dernegi

Ulke Saglik Finansman
Sistemlerinin
Covid-19 ile Imtihani
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LiV Hospital
Grup Koordinatéri

Pandemi Giinlerinde
Saghk Hizmeti
Pandemi Bize Neler
Ogretti?

Saglik sektoru pandemiden
oldukga buyuk dersler
alarak cikti. Dunyanin

karsi karslya kaldigi

bu durum zaten bir ilk

olma ozelligi tasiyordu.
Karsimizda ozelliklerini
bilmedigimiz, tanimadigimiz
bir disman vardi. Tum dunya
simdiye kadar kimsenin
dusunemedigi ve boyutlarini
tahmin edemedigi, hepimizin
kendini bilim kurgu filminde
yaslyor gibi hissettigi tum
hayatimizi degistirdigi bir
pandemi sureci yasadi.

ir

62 MAHMUT ALTINEL

Avukat - Arabulucu

Saglik Hukuku
Uyusmazhiklarinda
Goziimler ve
Arabuluculuk

Saglik calisanlar ile
birlikte kamu gorevlileri

ve kamuya hizmet sunan
herkes koronavirusle
mucadele konusunda
insanustu emek ve azimle
mucadele etmektedir. Bu
zor gunlerde vatandasimizi
yalniz birakmayan basta
saglik ¢alisanlari olmak
Uzere devletimizin ve 0zel
saglik sektorundn her
kademesinde gorev yapan
herkese oncelikle tesekkur
ederim.

GE Saghk Meme
Kanserine Karsi
Miicadelesine Devam Ediyor

= Dr. Ogr. Uyesi MUSTAFA ISIK / istinye Universitesi /
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IMTIYAZ SAHIBI VE
SORUMLU YAZI ISLERT
MUDURU

YAYIN KURULU

GENEL YAYIN
YONETMENI

GORSEL YONETMEN

YONETIM ADRESI

REKLAM REZERVASYON

YAYIN TURU

BASIM YERI

BASKI TARIHI
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manager

UHS Egitim, Danigmanlik, Yayincilik
ve Ticaret Limited Sirketi Adina

M. Yavuz Engiz
yavuzengiz@hospitalmanager.com.tr

Prof. Dr. Bans Diren
Prof. Dr. Melih Bulut
Prof. Dr. Metin Cakmakgt
Prof. Dr. Mithat Kiyak
Elvan Atalay

Meri Istiroti

Ozgiir incekara
Saliha Kog

Semra Baysan

Yelda Ulu Colin

Oguz Engiz

Aysenur Asuman Ugur
asuman@hospitalmanager.com.tr

Aykut Kocoglu
info@hospitalmanager.com.tr

Kuleli Sokak

No: 57/1 G.0.P. Ankara

T. 03124469114

F.0312446 9117
www.hospitalmanager.com.tr

T.03124469114
F.03124469117
info@hospitalmanager.com.tr

Yerel Stireli

TSOF Trafik Matbaacilik A.S.

Sincan Org. San. BoL

Prof. Dr. Orhan Isik Cd. No: 3 Sincan -
Ankara Tel: (0.312) 267 08 97
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manager
UHS Yaymahk Ltd. Sti. tarafindan T.C.
yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
Derginin isim ve yayin hakki M.Yavuz
Engiz'e aittir. Dergide yaymlanan yazi ve
fotograflarin her hakki saklidir. Reklam
sayfalarinin icerigi ve markalar konusunda
sorumluluk reklam verene aittir.

INSANZOR
ZAMANLARDAN
OLUSUR

nsan zor zamanlardan olusur ve zor

zamanlarin da tizerimizde hatrn ve

hakki vardir. Hepimiz zor zamanlar-

dan gectik. Bu sayim1z zor zamanlar-

dan gecen diinyanin ve Tiirkiye'nin
diini, bugiinii ve yarnini anlatiyor biraz
da... Yeni y1lin ilk sayis1 ve Covid-19'un
yildéntimiini geride biraktigimiz bu aylarda
hazirladigimiz Covid-19 6zel sayisimi zorluk-
lan biraz olsun agsmanin verdigi huzurla siz okurlarimizin, saghk
profesyonellerinin ilgisine sunuyoruz.

Covid-19 Pandemisinden Alinan Dersler, Saglik Davranisi
Miidahalelerinde Toplum ve Birey Bilinci, Pandemide Po-
litika ve Liderlik, Kiiresel Salginda Ayinmcilik Yapmayan Ama
Her Tiirli Ayinmcihigi Su Yiiziine Cikaran Koronaviriis Salgininin
Etik Boyutu, Covid-19 Tedavisinde Kok Hiicre ilac ve As1
Calismalari, Diinyada Covid-19 Pandemisinin Kisa Tarihgesi,
Covid-19 Nereden Cikti? Ne Yapiyor? Nereye Gidiyor? Pan-
demi Giinlerinde Saglik Hizmeti, Pandemi Bize Neler Ogretti?
Pandemi Oncesi ve Sonrasi, Pandemi icin Yerli Céziimler, Hem
Covid-19 Hem de Genel Anlamda Saglhik Hukuku Uyusmaz-
liklarinda Céziimler ve Arabulucuk, Covid-19 Pandemisinde
Saghgin Finasmani ve Saghk Sistemimizde Paradigma Degisim
Zorunlulugu, Ulke Saghk Finansman Sistemlerinin Covid-19
ile imtihan1, Hastanelerde iyiden iyiye Hizmet Vermeye
Baslaya Gérev Baginda Robotlar ve Koronaviriisii Daha lyi
Anlayabilmek I¢in Gelistirilen Testler ve daha bir¢ok alt baghga
yer verdigimiz bu sayimizi ilgi ile okuyacaginizi umuyoruz. Tiim
yazarlarimiza ve icerik icin katkida bulunan saghk profes-
yonellerine tesekkiir ediyoruz.

Kumdan kaleler yikildi

Kiigticiik bir viriis bizi evlere hapsetti kendisi diinyay: geziyor

ve bu kiiciiciik viriis biiyiik seyler farkettirdi. Kumdan kaleler de
yikildi. Gordiik ki saglik sisteminin iyi oldugunu iddia eden
bircok iilke yetersiz kaldi. Ozellikle saglik sektoriint agirhkl
olarak 6zel sektore birakanlar bu yetersizlik damgasinda bas roli
paylast1. Salgin yonetiminde basarli olan tilkelerin ise akademik
ve bilimsel diisiinceye dayal1 bir siirec yonettigi gozlem-
lendi. insana gercekten saygi duyan ve kurallara uyan toplumlar
da gorece salgin yonetiminde basarih oldular. Tabii sadece
saghk onlemleriyle salgim1 yéonetmek miimkiin degilken,
alinan kararlarla iilkelerin ekonomileri ve kalkinmas, bireylerin
ekonomisi ve toplumsal diizen de etkilendi. Boyle bir durumda
aslinda saghikcilarin yaninda siyasilerin de aldig: kararlar
hayatlan etkiledi.

e

Bu siirecte saghk sektoriiniin tiikketim odakl olmaktan
cikarilmasi, toplum saghgi, koruyucu saghk hizmetleri ve
birinci basamak saglik hizmetleri ve genisletilmis saghk
egitimlerine agirhik verilmesi gerektigini gordiik. Saglik
okuryazarhiginin énemi de anlasilan o ki daha da artacak. Ayni
zamanda bireylerin birbirlerini koruma ve kollama sorum-
lulugu da artmak durumunda. Kiiresel salginda aynmcilik
yapmayan ama her tiir ayrimciligi su yiiziine ¢ikaran bu viriisle
bencil olmaktan birlikte var olmaya dogru yolculuga bas-
lamayanlar da artik baslamak durumunda. Etik yani iyi ve kétii
arasindaki ayrimin, hastalik pandemisinde viriisii etkilemese de
pandemi ile savasta 6nemli bir toplumsal fark olusturdugunu da
gordiik. Hasta haklar acisindan etikte salgin ile yeniden
go6zden gecirilmeye baslandi.

e

Pandemi déneminde bulasi engellemek icin saglhik hizmetlerini
miimkiin oldugu kadar ertelemek gerekiyordu. Ama saghk
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hizmetini aksatmadan hastalarla goriisebilmek icin de bir for-
miile ihtiyac vardi. Ayaktan saglik hizmetinin eskisi gibi olmaya-
cagiicinde bulundugumuz ve ilerleyen zamanlarda koronaviriisiin
ortaya ¢ikmasi ile hastayla doktorun iletisim bicimi degisti. Online/
cevrimici goriintiilii goriisme ivme kazandi bambaska bir
boyuta tasindi. Biyogiivenilirligi yiiksek saglik kuruslar ve belki
de gelecegin hastanelerinin bagka bir anlayisla tasarlanmasi siirecine
girildi. Tabii saghk calisanlarimin da aidiyet duygusunu olus-
turacak calisma diizenlemelerinin yapilmasi da giindemde.
Saglik hukugu uygulamalarina da yeni bir boyut kazandiran korona-
virus ile birlikte durugmali dava gibi klasik uyusmazhk ¢6ziim
yontemleri yerine temas icermeyen telekonferans ile arabulu-
culuk gibi alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri daha etkin
kullanilmaya baslandi.

ek ke ok
Saglik egitimi ve
koruyucu saghik 6nem kazanacak
Tibbi etkileri yalnizca Covid-19 hastaligi ile sinirh degil. Saglik
sistemlerinin ¢okmesi, kurallarin degigmesi, insanlarin saglik hiz-
metine ulasamamasi ya da saglik kurumlarina gitmekten korkmasi
basta kanser, kalp hastaliklari, kronik hastaliklar ve ruhsal
bozukluklarin artmasina ve tedavilerinin aksamasina neden
oldu. Tabii bu déonemde erken teshis icin yapilan rutin kontroller de
aksadi. Bu da koronaviriis disinda hali hazirda var olan diger saglik
sorunlarinin ilerleyen zamanlarda diinyaya daha agir bedellerl
oOdetecegini gosteriyor. Zira son verilere gére ABD'de rahim agz1
kanseri tarama oranlan yiizde 80 oraninda azalirken, basta kanser
olmak tizere erken teshisin gecikmesi ile ilerleyen zamanlarda
kanser ve diger kronik hastalik ytikleri de artacak gibi gortiniiyor.
Diinyada gec teshisten dolay: ve ertelenen tedavilerden
dolay1 18 milyon kisinin de cagin vebasi olarak adlandirilan
kansere yakalanabilecegi 6ngoriiliiyor. Tabii unutmamak
lazim ki koronaviriise odaklanan diinyada hala bir numarah
oliim nedenlerinin basinda gelen kalp-damar hastaliklari, kanser
ve kronik diger hastaliklara yakalanmaya devam ediyoruz. Halk
saglig ve koruyucu saglik uygulamalar ve saglik egitimine daha cok
odaklanmak gerekiyor. Diigiinsenize dogru el ytkamay:1 megerse
diinya koronaviriis ile 6grenmis. Hatirlasaniza nasil bir ilkel
tartismanin icindeydik. Maske takalim m1 takmayalim mi?

SRR

Goriinen o ki; 6mriimiiz boyunca birlikte olacagiz bu viriis ile ve
gene goriinen o ki hicbir ortam ve iilke tam korunakh ve gii-
venilir degil. Herkesi, her yasta insani, irky, ayricalik géstermeden
hasta edebiliyor. Bu stirecte yeni uluslararasi saglik diizenlemeleri
gelirken artik Tiirkiye'de saghk alaninda ciddi bir iiretim siirecine
yerli ve mili {iretim atagina gecti. Ozellikle Tiirkiye'de baslayan
as1 calismalarimin tamamlanmasini merakla bekliyoruz.

REEREREE

4 ana ag1 calisgmasinin yapildig: ve asilarin da uygulanmaya baslan-
mas1 oldukca sevindirici bir gelisme olurken asimin adaletli bir se-
kilde yoksul iilkelere dagitilmasi, miiltecilerin ve dezavantajh
gruplarin da asilamalarinin tamamlanip tamamlanamayacagi da
glindemde. Elbette bu siirecin de adalet ilkesi yaklasimiyla ¢oziilme-
si gerekiyor. Asilarin gelistirildigi ama tamamen yok edici bir
ilacin bulunamadig1 Covid-19'un tedavisinde gelecekte daha
ne gibi ila¢ tedavileri uygulanabilir bekliyoruz. Kanita dayal
olmayan tedaviler yapilmak zorunda kalinan bu dénemde aslinda
bilim diismanlarini da goérme firsatini yakaladik.

Geleneksel dergicilikten dijital dergicilige
Dijital dergi donemine iyiden iyiye girdigimiz ve dijital yaymnlarin
artisa gectigi zamanlardan geciyoruz Covid-19 normalleriyle beraber.
Giiniimiizde artik cok farkl kategorilerde “dijital dergi” ha-
zirlanabilirken hem sektorel hem de popiiler dergilerin tiim
sayilarim ekstra hicbir agirlik tasimaya gerek kalmadan her
an, her yerde okuyabiliyoruz dijital dergilerle. Okurlar, “online
dergi” olarakta adlandirilan dijital dergi ile kagida basilan yazili
materyal yerine, elektronik ortamdan hazirlanmis yaz iceriklerine
erigsme sansina sahip oluyorlar. Hastane kokusu ve kagit koku-
sunu birlestirilen hospitalmanager dergisini de artik dijital
dergi olarakta takip edebileceksiniz. E-mail, whatsapp, telegram
ve diger iletisim platformlarinin varligi ile de daha ¢ok okura ulas-

mak ve aninda etkilegsime gecebilmekte miimkiin olacak.
Bir de veda...

Dergi alanindaki yayincilik hayatimda hospitalmanager dergisi ile
birlikte 5 dergiye imzami atmigim. Kariyerimin ilk yillarinda
editor ve ilerleyen zamanlarda sorumlu yaz isleri miidiiri
ve yaymn koordinatdrii olarak siirdiirdiigiim yayincihiga 2017
yilinda Genel Yayin Yonetmenligi olarak devraldigim hos-
pitalmanager dergisi ile devam ettim. Simdi kendi istegimle
gorevimden ayriliyorum. Ama ben gene de hospitalmanager
Dergisi'nin bir ferdi olmaya bu kez yayin kurulu iiyesi olarak
devam edecegim. Ama gorevimden ayrilirken bazi tesekkiir-
lerim olacak.

TesekKiirler, tesekkiirler

ilk tesekkiiriim, sektoriin 6nde gelen saglk yéneticisi, yénetim
danismani, Ankara Saghk Kuruluslar1 Dernegi Baskan1 Oguz
Engiz'e. Vizyoner kisiligi, pratik zekasi, organizasyon basarisi ve
bilgisi bana ¢ok sey katt1. Destegini hep arkamda hissettim.

Bir diger tesekkiir ise Yazi isleri Miidiiriimiiz Yavuz Engiz'e.
Benim bu siirecte en biiytiik yol arkadasim, kardegim oldu. $imdiye
kadar tamidigim en naif, iyi niyetli, saygil1 ve gorgiilii insanlar
arasinda geliyor Yavuz Kardesim. Yayin kurulu iiyelerimizin
de verdikleri kosulsuz destek cok kiymetliydi. Onlara da sayg:
ve tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bir yemegi birlikte hazirlayip birlikte aym sofrada yemek en
giizeli. Bu vesile ile tim okurlarimiza, yazarlarimiza, reklam
veren firmalarimiza, matbaamiza ve tedarikcilerimize, yolu bir
sekilde dergimizle kesisen herkese tesekkiirler. Bir 6zel tesekkiir
de sofra diizeni ve sunumda en biiyiik katkiy1 ve derginin size bir
biitiin olarak ulagmasini saglayan gérsel yonetmenimiz Aykut
Kocoglu arkadasimiza.

Son soz

Covid-19 6zel sayimizin dergi kapaginda hayatim1 kaybeden saghk
calisanlarinin isimlerini goreceksiniz. Rahmet ve minnetle
aniyor, aileleri, yakinlar ve mesai arkadaslarina bas sagligi diliyoruz.
Saghk sehitlerimizin mekani cennet olsun. Karantina siire-
cinde olan ve tedavisi saglik merkezlerinde devam edenlere,
geride onlarn iyilesmesini karantinadan cikmasim bekleyen-
lere de sabir ve gecmis olsun diyoruz. Covid-19°'dan hayatin1
kaybedenlere rahmet, aile ve yakinlarina bassaghig diliyoruz.
Tedbirlere uyanlara da tesekkiir ediyoruz. Gérevi basinda olan uzun
bir donem mesai kavrami olmadan ¢alisan saglik calisanlar cok
yiprandy, tiikendi. Bir an dnce izin haklarin1 umarim kullanma-
yabaslayabilirler. Saghk Bakani Fahrettin Koca ve ekibine de
ayn bir tesekkiir. Meslek hayatlarinda belki de en agir yiikii
yiiklendiler. Saghk bir organizasyon meselesi. Bu organizas-
yonu hep iyi yonetme sorumlulugunu tasidilar. Artik herkes biraz
dinlenmek, kosesine cekilmek, ailesi ve sevdiklerine kendine zaman
ayirmanin daha mutlu, huzurlu bir hayatin hayalini kuruyor belki
de...

Einstein'n mutluluk kuraminda s6yle der;

“Dingin ve miitevazi bir hayat, siirekli huzursuzlugun eslik
ettigi ve basan pesinde kosulan bir hayata gére daha fazla
mutluluk getirir.”

Bir an 6nce normallesme siirecine donebilmek icin alinan
tedbirlerle vaka sayilari, hasta sayilan diisme egilimi goste-
rirken ashinda her giin yeni vakalar aciklanirken bu sayilari normal
karsilamanin stirecin bir parcasi oldugu aci gercegi ile yiiz ytizeyiz.
Oliimii de eskisine oranla normallestiren Covid-19'un bitecegi
giinleri, gecmisten aldigimiz derslerin sinavlarim gecebildigi-
miz giinleri ve as1 siramizin gelmesini bekliyoruz.

ibn-i Haldun'un da dedigi gibi: “Gecmisler gelecege suyun
suya benzemesinden daha cok benzer ve daglarn bir yerden
koparip baska bir yere nakletmek, goniilleri birlestirmekten
daha kolaydir.”

Saygilanimla....

Asuman UGUR

Genel Yayin Yonetmeni

Saghk Iletisimcisi/Saghk Yénetim Bil. Uz/Tv Programcist
asuman@360dereceiletisim.com
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Prof. Dr. i. CGEM SUNGUR ;| i L '1\ Prof. Dr. i. METIN GAKMAKGI
; Ig Hastaliklar: Uzmani /Nefrolog 7 ‘ b Genel Cerrahi Uzmani
Acibadem Maslak Hastanesi o Anadolu Saglik Merkezi

COVID-19

PANDEMISINDEN
ALINAN DERSLER

Hepimizin bildigi gibi; bilinen bilgiler var, yani bildigimizi bildigimiz seyler
var. Aynmi zamanda bilinmeyenler oldugunu da biliyoruz; bu da bilmedigimiz
seyler oldugunu bildigimiz anlamina geliyor. ( Donald Rumsfeld, 2002)
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019 yilbasi tatiline

yaklasan ve gelecek

yila timitle bakan

insanlara, “gelecek

yil icin beklentile-

riniz icin nelerdir?”
diye bir soru yoneltilseydi her-
halde covid-19 salgim disindaki
her tiirli olasilik dile getirilecekti.
Oysa 2020 y1l1 bagladiginda cok
degil dort ay, icinde diinya tizerin-
deki milyarlarca insan kendilerini
cok farkl bir diinya diizeni icinde
buldular. Bu dinamik siire¢ devam
ettikce, yasantilarimiz bizim irade-
miz disinda sekillenmeye devam
ediyor. Covid-19 pandemisinin su
andaki etkileri disinda, bu siire¢
tamamlandigi zaman kalci etki-
leri de olacak. Bu degisikliklerin
bir kismini simdiden algilamak
miimkiin. Ote yandan bilgilerimiz
arttik¢a, 6nlimiizde yeni secenek-
ler ve ¢coztimler icin diisiinme ve
arastirma firsati da olusuyor. Daha
sonraki yillarda nelerin “normal”
olarak kabul edilecegi, su anda
yasadiklarimizdan alacagimiz
derslere bagl olacak.

Insanlar kendilerini genellikle
diinyadaki en yirtic1 varlik olarak
gorirler. Covid-19 pandemisi
onlara, baska bir canlinin kurbam
olabilecegini bir kez daha 6gretti.
Covid-19 pandemisi ne ilk ne de
son pandemi olacak. Ciinkii diin-
ya aslinda viriis ve bakterilerin
diinyas1. Muhtemelen 4 milyar yil
once diinya olusmaya bagladiginda
olusan ilk canlilar arasinda yer
aliyorlardi. Enfeksiyonlar insanla-
rn evrimlesmesi ve bazi 6nemli
savunma mekanizmalarin gelis-
tirmeleri i¢in vesile oldular. insan
genomunun yaklasik %8-25'inin
viral kokenli oldugu diistintiliiyor.
Virtisler sadece insanlar icin degil
diinyadaki ekolojik dengeler icin
de 6nemli.!

Son on yil icinde diizenlenen
Diinya Ekonomik Forumlarinda
enfeksiyonlar diinyanin gelece-
gini tehdit edebilecek unsurlar
arasinda yer aldilar. Meshur TED

Bill Gates

konusmasinda Bill Gates gibi fikir
Onderleri basta olmak tizere, pan-
demilere hazirhikh olmanin énemi-
ne vurgu yaptilar. Oysa Covid-19
pandemisi insanlarin bu 6nemli
risk acisindan, mevcut saglik sis-
temleri disinda herhangi bir hazir-
ik yapmadiklanni gésteriyor.2

Bill Gates fotosu

01k ders kolektif
hazirlik siirecinin

gerekliligi

Covid-19 pandemisinden alinmasi
gereken ilk ders, gelecekteki olasi
pandemileri insanhik icin 6nemli
bir tehdit olarak algilayara kiiresel,
kolektif bir hazirlik siirecinin ge-
rekliligidir.

Covid-19 pandemisi diinyanin ve
ulkelerin saglik sistemleri icinde
toplum saghiginin yerinin 6nemini
ve degerini bir kez daha amimsatti.
Johns Hopkins Universitesi, Har-
vard Universitesi, London School
of Hygiene gibi 6nemli akademik
saglik merkezlerinin, neden birer
tane de toplum saghg fakiiltesi
olusturduklarini anlamak simdi
daha kolay. Boston Universitesi
Toplum Saghg Fakiiltesi Dekani
Sandro Galea, “Well"” adli kitabinda
toplum saghiginin neden énemli
oldugu konusuna agiklik getiriyor.
Tedavi edici ve toplum saglig1 hiz-
metlerinin birbirlerinin alternatifi
olmadigim ve birbirlerini tamam-
ladiginmi vurguluyor. Ote yandan

"

=S

bir toplumun saglikli olabilmesi
icin nefes alinabilir hava, igilebilir
su, 6nlenebilir enfeksiyonlar gibi
temel saglik kosullarina ancak

iyi bir toplum saghg egitimi ve
Orgiitlenmesi ile ulagilabilecegini
ekliyor.?

Pandemi ile miicadele

yontemi bu degil
Pandemiler karsisinda, tedavi edici
hekimlik ve olusturduklan muci-
zevi tedaviler iizerine kurgulanmis
bir saglik sisteminin ve altyapisi-
nin ne kadar yetersiz kaldig, nasil
¢oktiigli herkes tarafindan algilan-
di. Sinirsiz sayida respiratér tiret-
sek bile, pandemi ile miicadelenin
yontemi bu degil. Bu dersin, pan-
demi sonrasi diinya ve ilke saghk
sistemleri yeniden sekillendirilir-
ken, belirleyici bir unsur olacagini
tahmin etmek zor degil.

Pandemi degil

sindemi

Covid-19 istatistiklerinden hasta-
lanan ve hayatini kaybedenlerin
sayilarini her giin 6greniyoruz. Ote
yandan ham verilerin analizinden
cikan sonuclar giiniin birinde 6nii-
miize gelecek. O zaman aslinda
tanik oldugumuz stireci, pandemi
degil bir sindemi olarak adlandir-
mak daha dogru olacak.

Birbirine sarmal olarak gecmis iki
ana sorun yasadigimiz bu olumsuz
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siirecin belirleyicileri; SARS-CoV-
2'nin neden oldugu agir solunum
yetmezligi ve toplumsal esitsizlik-
lerle daha da tehlikeli hale gelen
kronik saghk sorunlari. Cok sayida
biyolojik ve sosyal etkilesim sonu-
cu ortaya ¢ikan bu karmasik sorun-
lann; degisik katalarda, iilkelerde
hatta ayni sehrin iki mahallesi
arasinda ne kadar farkli oldugunu
da somut bir sekilde izliyoruz.
Daha sonraki pandemilerde, mil-
yonlarca can kaybiyla karsilasmak
istemiyorsak bu 6nemli dersten de
yararlanmamiz gerekecek.®

Yeni uluslararasi
saghk diizenlemeleri
geliyor

Kiiresel saglik sorunlarinin ¢6zii-
mii kiiresel ¢dziimler gerektiriyor.
DSO, salgin bagladigindan bu yana
yapilanmasindan kaynaklanan
kisithiliklara karsin 6nemli basarila-
raimza att1. DSO, daha énce cicek
hastaliginin eradike edilmesinde,
polionun kontrol edilmesinde ¢ok
biiyiik basarilara imza att1. Kaynak-
larnn sinirh oldugu bolgelerde en
giivenilir ve en etkili projeleri DSO
uyguluyor. DSO Akademisi saglhik
calisanlarni ve insanlari egitiyor.
Covid-19 salgini ve en 6nemli
sponsoru olan ABD'nin destegini
cekecegini aciklamast, 6rgiitiin
kasithilik ve sorunlarinin da daha
iyi anlagilmasina neden oldu. Zira,
DSO'niin biitgesinin ¢cok énemli
bir béliimiinii ABD karsiliyor ve
calisanlarinin %10'u ise Amerikal.
Pandemi sonrasinda DSO'de gerek-
li dersleri alip yeniden yapilanma-
ya gidecektir. Yeni Uluslararasi Sag-
ik Diizenlemeleri ve daha saglam
bir finansal yapi icin olusturulacak
coztimler ile ilgili cahsmalar da
simdiden baglamis durumda.®*#

Uretim hatlan ihtiyaca

gore yonlendirilmeli
Covid-19 salgininda kritik ekipman
ve lojistik destek konusunda da,

ashinda ne kadar hazirliksiz oldugu-
muzu fark ettik. Ulkeler arasinda,
ayni ilkenin sehirleri arasinda ve
hatta ayni1 hastane zincirinin farklh
hastaneleri arasinda koruyucu ekip-
manlann dogru zamanda dogru
kisilere ulastinlmasinda ¢ok biiytik
sorunlar yasandi. Bu nedenle saghk
calisanlan gereksiz riskler aldilar

ve hayatlanni kaybedenler oldu.
Pandemi kullamim stire ve alanlan
simirh olan ekipmanlan stoklayarak
bir ¢6ziime ulasilamayacagini da
gosterdi. Mevcut stoklarin dagiti-
minda hizh gelisen kiiresel piyasa
dinamiklerinin sorunu daha da
biytittiigi izlendi. Kritik nitelikteki
saghk ekipmaninin hepsinin ayni
iilkede tiretiminin giicliga dikkate
alinirsa, yapilmasi gereken tilkenin
gerektiginde tibbi ekipman tirete-
bilecek sanayii altyapisinin ve iiriin
cesitliliginin 6nceden bilinmesi

ve Uretim hatlannin ihtiyaca gore
yonlendirilmesi yegane ¢6ziim gibi
goziikiiyor. Alinacak derslerden
birisi de bu olsa gerek.*1°

Ayaktan saghik
hizmeti eskisi gibi

olmayacak
Hekimle hastanin birbiriyle yiiz
ylize yaptig1 goriismeler ve fizik in-
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celeme, nitelikli bir saghk hizmeti-
nin olmazsa olmazlandir. Covid-19
salgimi sirasinda bu ritiielde carpici
bir degisiklik olustu. Cevrimici has-
ta degerlendirme ve muayene yon-
temleri gelistirilmeye calisilarak,
hastalara evlerinde yardimci olun-
maya ¢alisildi. Bu yontemler hem
Covid-19 enfeksiyonu gecirmekte
olan hem de Covid-19 dis1 saglik
sorunlar icin gelistirildi. Kimi mes-
lek kuruluslar ve ulusal saglik sis-
temleri bu siireci diizenleyecek ve
glivenlik aglan olusturacak sekilde
yapilandirdilar. Saglik ¢calisanlar
icin algoritmik sorgulama ve yon-
lendirme yontemleri gelistirdiler.
Cogu tiilkede bu siirecin yonetimi
serbest iletisim ¢ercevesinde uygu-
landi, uygulaniyor. Gelecekte sanal
gercekligin ayaktan saglik hizmet-
lerinde kullanilmast i¢in ¢alismalar
siirmekle birlikte, hekim-hasta
iligskisinin temelinde olan klinik
muayenenin yerini almasi simdilik
olasi goziikmiiyor. Ote yandan
pandemi sonrasi dénemde, ayak-
tan saglik hizmeti eskisi gibi ol-
mayacak. “Once doktor goriismesi
icin randevu, sonra tetkikler icin
randevu, daha sonra sonuc goriis-
mesi icin randevu” Covid-19 sira-
sinda bircok kisinin ka¢indig bir
siirec oldu. Bu siirecin degismesi
icin 6deme sistemlerinden, hasta




glivenligine kadar degisen bircok
konunun tartisilmasi ve arastiril-
masi gerekecek.!* 12

Biyogiivenilirligi
yiiksek saglik
kuruslan

tasarlanacak

Yeni pandemilere hazirlik yapilir-
ken biyogiivenilirligi yiiksek olan
saglik kuruluglarinin tasarlanmasi
da gerekecek. ABD'de Covid-19
salgini sirasinda Nebraska Biocon-
tainment Unit devreye sokuldu-
gunda, tartisilan konulardan birisi
de bu birimlerin kapasitesinin ye-
tersizligi oldu. Bu birimler sadece
kiimelendirme (cohorting) yapila-
bilecek 6zel donamimli hastaneler
degil. Biyogiivenilirlik acisindan en
riskli bulasic1 hastaliklarin, érnegin
yeni baslayan bir ¢icek salginindan
veya hemorajik ates yapan viriis-
lerin neden oldugu hastaliklardan
etkilenecek olan bireylerin kabul
edilebilecegi dzel birimler. Ozel-
likle havayolu ile bulasabilecek ve
olgu-fatalite orani ¢ok ytliksek olan
salginlar sinirlayabilmek icin bu
birimler 6nemli rol oynayabilir. Ge-
rekliligi, hangi bolgelerde olmasi
gerektigi ve kapasitesi konusunda
yeni tartismalar ve arastirmalara
gerek var.3-1

Gelecegin hastane
tasarimlarina yol

goOsterecek

Covid-19 pandemisi sirasinda,
mevcut hastane tasanimlari ko-
nusunda da tartismalar baglamis
oldu. Bazi hastanelerin pandemi
sirasinda “pandemi hastanesi” ilan
edilmesi veya hizla yeni “pandemi
hastaneleri” inga etmek, hastalarin
belirli merkezlerde kiimelenmesi
ve diger saglik hizmetlerinden

ayrilmasi konusunda yapilan te-
mel yaklagimlar oldu. Ote yandan
mevcut hastaneler icinde damla-
ck/mikrodamlacik yoluyla bulasan
bir etken icin enfeksiyon kontrol
Onlemlerini uygulamak konusun-
da sorunlar yasandi. Havalandirma
sistemleri, cogu yeni hastanede
camlarn acilamamasi, negatif
basinch oda sayilarinin yetersizligi,
radyoloji birimlerinin hastalarin
hastane icinde dolasmasini sinir-
lama agisindan uygun konumda
olmamasi, yogun bakim kapasite-
lerinin bolgenin gereksinimlerine
karsilik verecek nitelikte olmamasi
Ornek olarak verilebilir. Covid-19
pandemisi gelecegin hastane
tasarimi agisindan yol gosterici
olacaktir.®®

Aidiyet duygusunu
olusturacak calisma
diizenlemeleri

yapilmali

Covid-19 pandemisi, daha sonraki
yillarda saglik ¢calisanlarinin pan-
demiler sirasinda calisma diizenle-
1i konusunda énceden belirlenmis
kilavuzlar olmasi gerektigini de
gosterdi. Pandemi miicadelesini
mortalite riski olan bir viriisle
savas yapmak olarak kurgulamak,
savas alanina daha ¢ok saglik cali-
sani stirerek bu savasi kazanmak
gibi bir alg1 yaratiyor. Oysa saglik
calisanlan ¢ok uzun siirede ve ¢ok
zahmetli bir sekilde yetisen, 6zel
bilgi ve becerilere sahip, takimlar
halinde calisarak basariya ulasan
bir meslek grubu. Nasil hastalari-
mizda hastane enfeksiyonlarindan
kayiplar icin sifir tolerans politikasi
benimsiyorsak, saglik calisanlan
icin de ayni ilkeden yola ¢ikarak
hareket etmeliyiz.

Ayrica pandemi ile miicadele bir
hastanin karmasik ve zor ameliyati
veya miyokard enfarkttislii bir has-
tanin tedavisi gibi sinirh stireli bir
saglik hizmeti degil. Daha ¢ok bir
maraton kosusu gibi uzun soluklu
bir ¢caba olarak tanimlanabilir. Bu

nedenle saglik calisanlarina kisisel
koruyucu ekipman saglanmasi, ¢a-
lisma kosul ve siirelerinin pandemi
kosullarina uygun hale getirilmesi,
yas ve eslik eden saglik sorunlarina
gore her bir saglik calisanindan ya-
rarlanacak diizenlemeler yapilma-
s1, saglik calisanlarinin ailelerinin
ve bakmakla ytikiimli olduklar ki-
silerin devlet tarafindan pandemi
sirasinda desteklenmesi, hastalik,
maluliyet ve can kaybi gibi konu-
larda yeterli yasal diizenlemelerin
yapilmus olmasi gerekecek. Ozel
saglik kuruluslanindan da ileride
karsilasabilecegi benzer sorun-
lann istesinden gelebilmek icin
calisanlarinda aidiyet duygusunu
olusturacak calisma diizenlemeleri
yapmasi beklenecek.'®

Tele-Saglikla ilgili

bashekim gérevde
Covid-19 pandemisi dijital tek-
nolojilerin giderek artan 6ne-
mine 6nem katt1 ve bu egilimi
hizlandirdi. Bu gelismeler saglik
sistemlerini, saghk kuruluslarn;,
saglik calisanlarni ve saglik egiti-
mini radikal bir sekilde degistirdi
ve degistirmeye devam ediyor.
Senkron ve asenkron olan hasta -
saglik calisaniiletisimleri, teletip
uygulamalan ile algoritmik hasta
triaji, cevrimic¢i muayene yontem-
leri coktan uygulamaya girmis
durumda. Iki ay énce izledigim bir
cevrimici egitim programinda, bir
kardiyolog kendisini hastanenin
“tele-saglikla ilgili bashekimi” ola-
rak tanitti. Bunun ne kadar gerekli
bir uygulama oldugu simdi daha
iyi anlasiliyor. Mezuniyet sonrasi
egitimlerimizin hemen hepsi su
anda uzaktan erisimle gerceklesi-
yor. Saglik bilimleri baghg altinda-
ki tiim fakiiltelerimizde uzaktan
cevrimici egitimler 6n plana ¢ikti.
Bu sayede alinacak bazi dersler

de berraklasiyor. Saglik sistemi ve
saglik kuruluslarinin kullanmakta
olduklar elektronik igletim sistem-
lerinin agirlikh olarak isletme ilke-
lerine goére hazirlanmig olmasinin
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yetersizlikleri daha iyi anlasilmis
oldu. Covid-19 sonras1 dénem ¢ok
daha mitkemmel sistemlerin tasar-
lanmasi i¢in bir firsat olacak. Ayrica
iilkelerin saglik sistemlerinin,
saglik kuruluslarinin ve akademik
saglik merkezlerinin 6nemli bir
yatirim ve yapilanma alani dijital
teknolojiler olacak.'18.1°

Bir diger ders: “Ek
ekonomik ytiik
icin tasarrufun

garantilenmesi”

Saglikla ilgili harcamalar, bazi
iilkelerin gayri safi yurtici hasilala-
rinin %15'ine ulagsmisken, tizerine
eklenen Covid-19 harcamalarinin
etkisiyle, 2020 ve 2021'de %20'leri
gececegi Ongoriilityor. Bu sadece
dogrudan saglik harcamalan ile
ilgili artis olarak tanimlaniyor.
Pandeminin yarattig1 kiiresel ve
ulkesel ekonomik yavaglamanin
yarattigl sorunlar icinde, artan
saglik harcamalarinin enflasyonu
arttincl etkenler arasinda 6nemli
bir yerde olacag 6ngoriilityor. Pan-
demi sirasinda ortaya cikabilecek
olan ilag, as1, malzeme yetersizlik-
leri tilkeler arasinda esit bir sekilde

dagilmayacak gibi goziikiiyor. Bu
nedenle alinacak derslerden birisi
de kiiresel ve yerel ekonomilerin
yonetiminde, pandemilerin yara-
tacagi ek ekonomik yiikii gogiisle-
yebilecek tasarrufun garanti altina
alinmus olmast. flaglarn, asilann ve
malzemelerin dagitimi ve kullani-
mi1 konusunu diizenleyecek yeni
kiiresel kurallara da gerek oldugu
anlasihiyor.20-21-22

Karantina
uygulamalarinin
olumsuz etkisi

O6nlenmeli

Alinan derslerden bir tanesi de
“karantina” uygulamalarinin olum-
suz etkilerinin nasil énlenebilecegi
konusunda yeni yontem ve aras-
tirmalara ihtiyag oldugu. Okullarin
kapanmast ile diinya genelinde 1
milyardan fazla ¢ocuk ana 6giinle-
rinden yoksun kaldi. Clinki diisiik
gelirli ailelerin cocuklarinin beslen-
melerinin giivencesi okul yemek-
leriydi. Karantina uygulamalar
obsesif kompulsif bozuklugu olan
bireylerde farkh psikiyatrik sorun-
lara, kaygi bozuklugu olan bireyler-
de farkli sorunlara yol act1. Kaygilar

bireylerin, hayati saglik sorunlar
olmasina karsin saglik kurulusla-
rna bagvurmamasina yol acarken,
bir kisminin da sinirli sayidaki test
kaynaklarinmin gereksiz kullanimi
icin talepkar olmasina neden oldu.
Kimi calismalara gore aile ici siddet
artti. 65 yas lizerindeki bireylerde
depresyon, nérokognitif bozuklu-
gu olan bireylerde hastalik seyrin-
de hizlanma ve diger saghk sorun-
lariyla bas edememe gibi sorunlara
yol act1. Hatta glinliik hayatlarim
stirdiirmekte giicliik cekenler oldu.
Topyekiin karantinalarin belirli
stirelerde yapilabilecegi ve cok
glicli bir ekonomik destekle miim-
kiin oldugu anlasildi. Bu tiir bir
yiikiin gégiislenmesi icin yeterli
bir sosyal hizmetler ve halk sagligi
aginin ¢cok 6nemli oldugu anlasildi.
Karantinalar ve yeniden a¢ilmalar
sirasinda alinan derslerin gelecek-
teki uygulamalan sekillendirmesi
bekleniyor.23-24-25

Huzurevi ve bakim
evlerinde yeni
organizasyona
ihtiyac var

Huzurevleri Covid-19 ve benzer en-
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feksiyonlar icin bir besi yeri gorevi
gorebiliyor. fleride 60 yas tizeri
mortalite verileri, 6zellikle gelismis
ulkeler icin analiz edildiginde,
huzurevi/bakimevi morbidite ve
mortalitesinin ne kadar 6nemli bir
yer tuttugu daha iyi anlasilacak.
Ayrica pandemi sirasinda ¢alisan
sayisindaki azalma ve yetersiz-
likler nedeniyle énemli saglik
sorunlarnnin yasandigl merkezler
bildirildi. Yakinlar 6liim yatakla-
rinda bile onlarn ziyaret edemedi.
Evde balkim goren bireylerin de en-
feksiyona ne kadar acik olduklarn
goriildii. Ozellikle bakim ve tedavi-
lerde gorevli olan ¢alisanlar, birden
fazla iste calistyorlarsa ve yeteri
kadar test izlemi yapilmiyorsa,
enfeksiyonu kolaylikla yiiksek risk
grubundaki bireylere tagimis olu-
yorlar. Covid-19 pandemisi goster-
di ki; engellilerin egitim ve bakim
gordiigli merkezlerin, huzurevi

ve bakim evi sakinlerinin ve evde
bakim goren bireylere sunulan ba-
kim ve saglik hizmetinin pandemi
kosullan icin yeniden tasarlanmast
ve dlizenlenmesi gerekiyor.26-2”

Saglik okur-yazarhig:

artirilmali

Pandemiler kitlesel 6nlemler ve
diizenlemelere uyum konusunda
kitlesel eylemler gerektiriyor. Bu-
nun olabilmesi ve yamltici haber-
lerden, politik etkilerden, kisisel
tercihlerden etkilenmemesi icin
toplumun egitim diizeyi ve 6zel-
likle de saghk okur-yazarhig cok
Onemli bir rol oynuyor. Aksi taktir-
de antiseptik siv1icenler, D ve C vi-
tamini zehirlenmesi gecirenler ve
maske takmak istemeyen bireyler
ek sorunlar yastyor ve yasatiyorlar.
Zor zamanlarda insanlar glivenilir
bilgi kaynaklarina ulagsmak istiyor-
lar. Hospital Manager'in bu sayisin-
da, bu konu ayn bir bashk olarak
ayrintilariyla ele alindi. Covid-19
sonrast dénemde alinacak dersler-
den birisi de toplum saglik okur-
yazarhiginin nasil arttirilabilecegi,
karmasik bilimsel bilgi ve verilerin

biiytik kitlelere nasil aktarilmasi

gerektigi, medyada saglk ve saghk

hizmetleri konusunda uzmanlas-
mus ¢alisanlann énemi ve bu tiir
kitlesel iletisimlerde hangi kanal-
lar, kimin, ne sekilde kullanmasi
gerektigi konusundaki eksiklikler
olacak. Biitiin bir halkin, hatta
diinya niifusunun tiimiiniin uz-
lasacagi ve uyacagi diizenlemeler
olusturmak hig kolay degil. Ama
amagc bunlarn uygun bir sekilde
aktarilmasi ve tam olarak anlasil-

masl ise, mutlaka énceden hazirlik

yapmak ve tizerinde ¢alismak
gerekiyor.8-2°

En carpici ders:
“Kirilganhigimizin

farkina vardik”

Covid-19 salginindan aldigimiz
en carpici ders, ne kadar kirllgan
oldugumuzun farkina varmak
oldu. insanligin ve mevcut diinya

diizeninin, benzer siirprizlere hazir

olmadigim ve kiiresel sorunlara
etkili ¢céziimler bulabilecek ortak
akla hentiz sahip olmadig anlasil-
di. Uzerinde 6ncelikle uzlagilmasi

gereken ve daha sonraki ¢éztimler

icin nirengi noktasi saglayacak
unsur da bu ortak akil olacak. m

Yazarlarin ek kaynak énerileri:
1. Viruses, lords of creation

https://play.acast.com/s/theeconomistbab-

bage/babbage-viruses-lordsofcreation
2. Bill Gates: The next outbreak? We're
not ready

https://www.ted.com/talks/bill_gates_the_

next_outbreak_we_re_not_ready

3. What we need to talk about when we
talk about health
https://podcasts.jwatch.org/index.php/

podcast-226-what-we-need-to-talk-about-
when-we-talk-about-health/2019/06/11/
The new Global Syndemic: how obesity,
under-nutrition and climate change
join up

https://www.youtube.com/
watch?v=1LaMdsmk99Y

Brazilian city might show what hap-
pens when COVID-19 runs almost
unchecked
https://www.nature.com/articles/d41586-
020-02725-3

There will be no return to the “old
normal” for the foreseeable future
https://twitter.com/drtedros/sta-
tus/1282926004185575424

WHO Covid-19 Solidarity Response
Fund
https://www.who.int/emergencies/disea-
ses/novel-coronavirus-2019/donate

UCLG calls for stronger WHO and struc-
tural global health dialogue
https://www.uclg.org/en/media/news/uclg-
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calls-stronger-who-and-structural-global-
health-dialogue

Arcelik Yerli Mekanik Ventilatérin Seri
Uretimi

https://www.youtube.com/
watch?v=Vp2qGDdNTOM

Toyota Reveals Challenges in Repurposing
Factories for Covid-19 Support
https://www.motorbiscuit.com/toyota-
reveals-challenges-in-repurposing-
factories-for-covid-19-support/

. Telehealth: A quarter-trillion-dollar post-

COVID-19 reality?
https://www.mckinsey.com/industries/
healthcare-systems-and-services/our-
insights/telehealth-a-quarter-trillion-
dollar-post-covid-19-reality

Reflections on telehealth and teaching
https://medprofvideos.mayoclinic.org/vide-
os/reflections-on-telehealth-and-teaching-
podcast-episode-28

Enhanced Biocontainment Unit A Result of
Lessons Learned
https://www.youtube.com/
watch?v=mGtBVmMFEWE

Welcome to the Johns Hopkins Biocontain-
ment Unit (BCU)
https://www.hopkinsmedicine.org/
biocontainment-unit/

Q&A: Design Hospitals to Best Fight Infecti-
ons Like Covid-19
https://www.infectioncontroltoday.com/
view/qa-design-hospitals-best-fight-
infections-covid-19

How many healthcare workers have died
due to coronavirus?
https://www.youtube.com/
watch?v=Dn0zZfy9bkE

Dr. Eric Topol: Preparing the healthcare
workforce to deliver the digital future
https://www.youtube.com/
watch?v=f2UTxtgSFzU

What Role Will Telemedicine Play in Health
Care After Covid-19?
https://talenteconomypodcast.com/episo-
des/what-role-will-telemedicine-play
Covid-19 Boosts Deployment of
Technology-Enabled Remote Health Care
Delivery Systems
https://ldi.upenn.edu/news/covid-19-
boosts-deployment-technology-enabled-
remote-health-care-delivery-systems

The world economy on a tightrope
http://www.oecd.org/economic-outlook/
june-2020/

. Covid-19: When will a vaccine be ready?

https://www.youtube.com/
watch?v=FgR6t7 vQtn8

Vaccine Ethics and the Novel Coronavirus
(SARS-CoV-2)
https://www.youtube.com/watch?v=sf-
1dr2w/Hs

Adult Day Care
https://www.youtube.com/
watch?v=ce€69chsbRE

How Will Pandemic Change Us? NIH Direc-
tor Francis Collins on Fighting Covid-19
https://www.youtube.com/
watch?v=d1h/BTkm/YY

The Emotional Toll of COVID: PTSD, Domes-
tic Violence, and Suicide
https://www.youtube.com/

watch?v=F7 LkCOOX]gA

Timeline shows impact of COVID-19 on
long-term care homes across Canada
https://www.youtube.com/
watch?v=YalzdriwWS|Yw

Covid-19’s impact on long-term care
facilities

https://www.youtube.com/
watch?v=jRUHwcc66yk

EHMA Webinar: Health Systems & Health
Literacy in the time of Covid-19
https://ehma.org/webinar-health-systems-
health-literacy-covid-19/

Covid-19 Materials for Health Literacy
Discussions
https://sph.umd.edu/center/hchl/covid-19-
materials-health-literacy-discussions
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hospital

020'de kars1 karsiya

oldugumuz Covid-19

pandemisi nedeniyle

birey, aile ve toplum

diisiinemeyecegi bir

hayati riski derinden
yastyor. Psikolojik, bedensel, sosyal
ve ekonomik kriz herkesin kapisinin
ontinde, belki de evinin icinde. Bu
glinler geride kaldiginda, eger ya-
samimuz siirdiirebilirsek, zorlayici
deneyimler yasamis farkli insanlar
olacagiz. Umulmadik durumlar ve
zorluklar karsisinda Nietzschenin
“Yasamak icin nedeni olan kisi,
hemen her tiirlii nasila katlanabilir”
soziini hatirlama iyi oluyor. Kendini
toparlamaya diisiinceleri planla-
maya ve enerji toplamaya yardimci
olur. Sorun, var olmayi birey ve
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toplum olarak siirdiirebilmektir.
Canlihg stirdiirme giidiisii, miica-
delenin yoniinii belirleyecegi gibi
engelleri asacak giicti bulmay1 da
miimkiin kilar. Hepimizi ilgilendiren
konu bu giidiiniin bireysel 6nemi
kadar, toplumsal 6nemlinin i¢selles-
tirilmesidir.

Hekimlerimizin iki nesil éncesinde
hizmet verdikleri kosullar cok ama
cok zordu. Canakkale savasinda
Osmanli ordusu, Kurtulus savasinda
da Kuva-yi Milliye ordusu miicadele
verdi. Sahra hastanelerinde yapi-
lanlar sadece harp yaralilar1 ve ma-
lullerini hayata dondiirmekle sinirh
degildi. Hijyen, beslenme, muharebe
kosullan ortaya pek cok salginla
hastaligin ¢itkmasina ve yayilmasina

-

-
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sebep oluyordu. Tifo, tifiis, verem,
sitma yasamlari yok eden salgin-
lardi. Toplumun her kesiminde bu
hastaliklarn izi vardi. Gocukluk
yillanim, insanin bir disi anofel
(sivrisinek) karsisindaki maglubi-
yetine taniklik ederek gecti. Biiylik
babamdan sonra hekimlik misyo-
nunu benimsemis olan babam da
saghigin korunmasi ve tedavisinin
pesindeydi. Cumhuriyet donemi
sitma eradikasyon kurumunun he-
kimi olarak yurdun her kosesinde
hizmet verdi. Tek hiicreli parazit
olarak kan sivisinin alyuvarlarina
yerlesen plazmodiumlarin tiiket-
mekte oldugu bedenleri hayata
baglamaya ¢alistyordu. Sitma
viicudu sardiginda adim adim pek
cok organin yetmezligine yol agar
ve 6liim kacinilmaz olur. Halk tab-
loyu da sonunu da gayet iyi bilir,
ancak ne yapacagini bilemezdi. Ne
var ki tan1 koyma, tedavi ve bulas-
may1 énlemede Sitma Eradikasyon
Ekibi'nin eli gliclitydi.

Birbirini koruma ve
kollama sorumlulugu

diisiiyor

Bugiin icinde yasadigimiz Covid-19
pandemisinde ise durum heniiz
bundan ¢ok uzakta. Salgin konu-
sunda heniiz aydinlanmamis pek
cok yon var. En kesin bilgi 6limciil
oldugu. Semptomlar degisken,
sekeller belirsiz, tedavi protokolleri
cesitli. Bir salginin korkutuculu-
gunun 6niine gececek en degerli
irtin olan asinin fazlar heniiz
giivenli bir bicimde tamamlan-
mad. Bireylere saghik davranisim
O0grenme, ciddiye alma ve uygula-

Prof. Dr. ZUHAL BALTAS

ma, topluma birbirini kollama ve
koruma sorumlulugu diistiyor.

Ucak giivenlik anonslarinda yolcu-
lara verilen hayati bilgilerin basin-
da ucak icinde basing degisikligi
olursa tavan kapaklar acilarak
maskelerin ¢ikacag bilgisi gelir.
Oksijen maskeni kime takacak-
sin? Ogrenmemiz gereken énce
kendimize takacagimiz. icinde
buldugumuz bu yasam krizi i¢in-
de ayn1 hayati soruyu sorabiliriz.
Salginin yayilmasini 6nlemek

icin kurallan kime 6greteceksin?
Cevap ayny; ‘6nce kendine'. Viriis
sana gelmedigine gbre sen de ona
gitmeyeceksin. Eger sende varsa
dagitmayacaksin. Yapacaklarin
hijyeni korumak, maske kullan-
mak ve mesafe meselesini ciddiye
almak. Konunun 6zii yasamak ve
yasatmaktadir. Hem birey hem
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toplum olarak yapilacaklar var.
Simdi saglik psikolojisi agisindan
miidahale ¢alismalarinda dikkat
edilecek bazi bagliklari ele alalim.

Toplum bilinci

Covid-19 miicadelesine katki sagla-
mak destek vermek isteyen herkes
digerlerinin yasam hakkina saygi
gostermelidir. Toplum bilinci, insa-
nin varhg ve stirdiiriilmesi izerine
kurulu degerleri temel alir. Bu
biling ne kadar gelismisse iilkenin
icine diisebilecegi zorluklan birlik-
te agma giicii o diizeyde yiiksektir.
Durkheim’a gore toplum gercekligi
bireylerin eylemlerini etkileyen ve
sinirlayan kolektif bir biling olarak
birey bilincinde yer alir.

Salginin gerektirdigi duyarlihgi
gostermek bilim yolunu ilke olarak
belirlemekten gecer. Bu dénemde
davranis kurallan kesin olarak uy-
gulanirsa saghik hizmeti verenlerin
uizerindeki baski azalir ve tedavi
protokollerinin gelistirilmesi icin
tip otoritelerine taninan siire uza-
yabilir.

Toplum hayatini diizenleyen {i¢
alan tamimlanir. Birincisi yasalarin
etkili oldugu “yasalarin egemen-
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bakis

lik” alam1. Bu alanda kisinin yapa-
caklar ve yapamayacaklari yasalar-
la tammlanmustir. Ikincisi bireysel
tercihin gecerli oldugu bireyin “6z-
giir secim” alam. Kisinin kendi
tercihine gore istedigini yapmakta
ozgiir oldugu 6zel alandir. Ugiin-
clisi ise “goniillii itaat” alamdir.
Polis zoru olmaksizin bireylerin
yasalara gonillii olarak uyduklar
alandir.! Bireyin 6zgiir secimi ve
goniilli itaat alanindaki tutumlari
sadece kendi i¢in degil, toplumun
timi icin gegerli olmalidir. Temel
hak ve 6zgurliiklerin korunmasi
yargl kurumlarina oldugu kadar
sivil topluma da diiser. Bilingli
toplum, nereye gittigini diisiinen,
yanlislarin ortagi olmayi reddeden,
yanlislardan hesap sorabilen, yasa-
mi kendi iradesiyle yonlendirmeyi
ve kisisel sorumlulugu bilen in-
sanlarn toplumudur.? Toplumsal
biling, ytiksek insani degerlere
sahip olmay getiriyor. Bir yandan
kisisel haz ve menfaatlerin 6tesine
gecebilmeyi, diger yandan insanla-
1a ve yasadigl evrene karsi sorum-
Iuluklarim kapstyor. Yeni kosullara
6zgii yeni normlar bireyin kendi
degerlerine ve toplum degerlerine
sahip ¢ikmasiyla olusabilir.

Bencil olmaktan
birlikte var olmaya

Bireyin kendi yagsama giidiisii

digerlerinin yasamasina duyulan
ilgiden dogal olarak daha ytiksek-
tir. Aym zamanda digerlerinin ka-
derini 6nemseyen tutumlar uzun
vadede kendine dénecek eylemleri
olusturur. Digergamlik (Alturizim)
motivasyonu genetik, bilissel ve
sosyal faktorlerin etkilesimiyle
olusur ve toplum bilincinin 6nemli
bir yapi tasidir. Digergamlik, diger-
lerinin konforunu gozeten ve ben-
cil olmayan girisimleri kapsar.
Arastirmacilar gesitli kisilik 6lcek-
leri arasinda baglantili goriilen bazi
ozellikler tamimladi. Yardimlasma
davranisi gésteren Kisilerde; top-
lum yanlis1 yénelim, sosyal so-
rumluluk alma egilimi, ahlaki akil
ylriitme ve toplum yanlis1 karar
alma davramisinin belirginlestigi
gortliyor. Bu 6zelliklerin kazanil-
masini yiikleme (atif-attribution)
kurami tizerinden tanimlayabiliriz.

Insanlar olay ve davranis iligki-
sini duygular ve akil ylriitmeler
tizerinden kurgular. Nedenler ve
sonug arasinda diizenli bir bicimde
stirmesi gereken iligkiler ararz.
Insan diinyay: tutarh bir sekilde
anlama ve gevreyi kontrol etme ih-
tiyaci duyar. Bu ihtiyaclar nedeniy-
le, baskalarinin nasil davranacag:
konusunda 6nceden kestirimlerde
bulunmak isteriz.?

Bireysel degisimin

zihin dinamikleri

Saglik psikolojisi ve koruyucu sag-
ik davranisi miidahalelerini yonet-
mek birey ve toplum psikolojisini
etkileyen degiskenleri tanimakla
saglanir. Bireyin kendini koruma
ve digerlerine yardim tutumu duy-
gu ve kararlarla baglantihidir. S6z
konusu ikiliye miidahale alanini 4

avey |
| oomum it
| /\ .
f o,
-~ *,
.-/m %
v — | wam |
romgvon [ o
L) .--"'L‘ mn
- ol
| TRt

$ekil 1. Viriisiin bulagmasini 6nleyen zihinsel model.

'i"‘«.
(=2
By Ty
i) ""--.‘ M\ x\z_"- =
__..F-"f ﬁ::: ] ; T
b - B
"y iV N
v L -'R-qmu-- 1
il Eun O e T
ey el i © — el
R - N/

14 < hospitaimanager Subat-Mart-Nisan 2021



Prof. Dr. ZUHAL BALTAS

cercevede ele alabiliriz:

1. Zihniyet degisiklik ilkesi:
Zihinsel modeller davranis degi-
sikliginin en klasik yapisidir. fleri
arastirmalar bilginin diiz bir ¢izgi-
de ilerleyerek davranis: degistir-
medigini gosterdi. Bilginin kismen
de olsa harekete gecirici giiciinden
yararlanmay1 amaglar. Avrupa Sag-
Iik Psikolojisi Birligi Mart 2020'de
Covid-19 icin bir model énerdi
(Sekil 1).

2. 1. sistem kestirme yol ilkesi:
Virtistin yasam tehdit algisi, kisi-
sel duygu farklhiliklan nedeniyle,
herkeste ayni degildir. I. sistem
kararlan 6nyargi ve duygulara
dayali olarak otomatiklestirir.
Kararlar davranisin itici glictidiir
ve iki ucu keskin kili¢c tanimina
uygundur. Kaygi ve tiksintinin,
uygun koruyucu 6nlem almay1
saglayan iki duygu oldugu gortil-
di. Hastalik riskinin ileri derecede
tehdit olusturmasi bir savunma
mekanizmasi olarak farkl tutum-
lardan kaginma nedeni olabilir.*
Kayg ve tiksinti dogurabilecek
endise uyandiran tiim mesajlarin
insanin kendisini korumak icin
yapabilecegi eylemlerle birlestiril-
mesi 6nemlidir.

3. Yeni aliskanhk kazanmak:
Degisen kosullar aligkanliklar da
degisime ugratir. Hayat rutinin
disina cikar. Saghk psikolojisi uy-
gulamalarnnda yaygin kullanilan
modeller var. Hepsinin temeldeki
zorlugu farkindalik olusturmak ve
durumun kisiye etkisi agisindan
davranis degisikligine ikna edecek
bag kurmaktir.® Kaliplasmis tu-
tumlar bilgi aktanimiyla degismez.
Davranis degisikligi 6nerisinin
basinda el hijyeni ve “elinizi yii-
ziinlize, gbzlinilize, burnunuza
gotiirmeyin” 6nerisi geldi. Arastir-
ma bulgular, tuvalet alanina giren
kadinlann % 65'inin ve erkeklerin
de sadece % 32'sinin sabun kullan-
dig1 saptadu.

ikinci kurala ise daha da yaban-
clyiz. Arastirmalar, yiizlerimize

ortalama saatte 20 defadan fazla
dokundugumuzu gosteriyor. Giin-
lik uyku saatini 7 olarak diistiniip
hesap dis1 biralarsak bir giinde
ortalama (17 x 20) 340 kez elle
ylize temas ettigimiz gercegiyle
karsilasiriz.”

Insanlara sadece yapmamalarm
soylemek sonuc vermez. Beden
dili jest ve mimikleri biiytik 6l¢iide
otomatiktir ve kontrolii zordur. Bu
durumda 6neri “Ellerinizi omuz se-
viyesinin altinda tutun” olabilirdi.

4. Tasarmm ilkesi: Yeni bir davra-
nis kazanmanin zorlugunu herkes
kendi hayatinda yagsamistir. Birey-
lerin 6nerilen davranisi yasamlari-
na dahil etmelerinin kolaylagsmasi
icin iki kosul 6nceliklidir. Rutinle-
rinde en az degisikligi yapmalarini
saglamak ve adim adim ilerleye-
cekleri secenekleri sunmak. Davra-
nis1 cekici ve kolay hale getirmek
ve ilgili kisi veya gruplarla isbirligi
icinde olmak 6nerileri zenginles-
tirir. Burada “haydi sen de katil”
uyarani veren nudge’lar énem
kazaniyor.

Kisinin yapmasi beklenen davranis
icin tasarimlar diizenlemek cagdas
psikolojide kullanilan etkin bir
yoldur. Saglik kurumlar uzmanla-
nn isbirligiyle nudge tiniteleri olus-
turarak uygun nudge tasarimlarini
uretebilirler.

Davranis degisimi beklenen alan-
larda tiretilen 6rnek tasarimlar icin
nudgenetwork.net ziyaret edilebilir.

Kissadan hisse

Virtisten en etkili korunma yon-
temi birey ve toplum bilincinin
ortaya ¢ikmasi ve yayginlagmasi-
dir. Bu bilin¢ yeni normlan belirler.
Bu normu ortaya koyan algilar

ve tutumlar yeni normal olarak
tamimlanan davraniglar olusturur.
Saglik politikalar1 bu ¢ercevede ele
alinmaldir. En gii¢li savunmanin
kisisel saglik davranisi diizenleme-
si oldugu gercegi unutulmamahdir. B

Kaynakca: .
1. Baltas A. Yurttaslik bilinci [Internet].
Uygun erisim: https://www.acarbaltas.
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. Atabek E. Bilingli egitim... bilincli toplum...
[Internet]. Uygun erisim https://www.

bilincli-egitimbilincli-toplum-370760

. Weiner B, Nierenberg R, Goldstein M.
Social learning (locus of control) versus
attributional (causal stability) interpre-
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4. Croyle RT, Sun Y-C & Hart M. Processing
risk factor information: defensive biases
in health-related judgments and me-
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PANDEMIDE
POLITIKA VE

LIDERLIK

Prof. Dr. MITHAT KIYAK - Okan Universitesi Rektor Yardimcisi

alginlarda bilimsel yontemlerle calismak

gerekir. Bu donemlerde salgin yone-

timinde izlenecek politika ve liderlik

hayati 6nem arz eder. Verilecek kararlar

binlerce insaninin yasamim kurtarabilir.

Olagan donemlerde iyi bir ydnetim, po-
litika ve liderlik sorunu varsa, olaganiistii durumlarda
sorun ¢ok daha fazla biyiiyecektir. Ustelik olagan
doénemde olagandis1 durumlar (deprem, sel, eko-
nomik kriz, salgin) icin analizler yapilip planlarin
hazirlanmasi ve simiilasyon calismalariyla de-
nenmesi de gerekir.

Tiirkiye salginlar agcisindan deneyimli bir
tilkedir ama pandemi ¢ok daha zor bir
durum. Cumhuriyetimizin ilk kuruldugu
yillarda saglik bakanliginin temel ug-
raslan bulasic hastaliklarla miicadele
olmustur. Frengi, trahom, tiiberkiiloz
ve digerlerini ¢6zmek icin miithis bir
calisma, orgiitlenme ve liderlik goste-
rilmistir.flaca direncli tiiberkiiloz icin
DSO'niin énerdigi politikay: (direkt
gbzetimli tedavi) Tiirkiye Cumhuriyeti
daha yeni kuruldugu yillarda sitma icin
uygulamis ve basarmisti. Sonra kolera
salginlar yasadik, Sagmalcilar salginini
herkes biliyor ama 1990’ yillarda daha biiylimeden
gerekli bilimsel ¢calismalar yapilarak bitirilen irili ufakl
salginlar vardu.

Gecen y1l olas1 influenza salgimi icin analizler, calisma-
lar, egitimler ve planlamalar yapilmist1 ama bdylesine
biiyiik bir salgim1 6ngérememistik. Covid-19 salgini
Cin'de basladiginda ve hentiz bizde vaka yokken bu
durum bizim icin iyi bir firsat penceresiydi. Planlamalar
yapilabildi, toplum davrams degisiklikleri icin bilgilen-
dirildi. Ama gelinen noktaya baktigimizda bu firsat1 iyi
kullanmadigimiz anlasiliyor.



Salginin temel kurallan

Salginlarda temel kurallar: Hastaliga tani koymak, sal-
gin olduguna karar vermek, salgin icin érgtitlenmek
(Merkezde yonetim ekibi, alanda filyasyon ekipleri,
laboratuvar ekipleri ve hastanelerde tedavi ekipleri),
salgimin biiytikligiine gore list yonetim ve diger sek-
torlerin destegini almak, toplumu bilgilendirmek ve
toplum destegini almak, gerektiginde karantina 6nlem-
lerini almak, siirveyans calismalarni gerceklestirmek,
diizenli analizlerle raporlar hazirlayip (salgin egrileri,
salgin haritalari, kontakt oranlan v.d) yeni kararlar ala-
bilmek.

Politika ve liderlikten bahsediyorsak biitiin bu say-
diklarimizin yapilmasinin yanina bu analizler dogrul-
tusunda karar almak ve toplumu dogru davranislara
yoneltmeyi eklemeliyiz.

Is saglikcilara birakilmiyor, siyaset

One cikiyor

Covid-19 pandemisinde goérdiigliimiiz gibi sadece saglik
Onlemleriyle salgini yénetmek miimkiin degil. Alinan
kararlarla tilke ekonomisi, iilkenin kalkinmasi, tek tek
bireylerin ekonomisi ve toplumsal diizen etkileniyor.
Boyle bir durumda is saglikgilara birakilmiyor ve siya-
set One cikiyor, tilkeyi yonetenler karar veriyorlar. O
zaman llkenin yonetim sekline, siyasi rejimine, ekono-
mik durumuna, saglhk sistemine, saglik hizmeti veren
kurumlann fiziki kapasitesine ve saglik insan giicline
gore farkl politikalar tiretilebiliyor.

7 Prof. Dr. MITHAT KIYAK

Cin'in totaliter rejimi ne kadar

etkili oldu ?

Cin, Wuhan'da Covid-19 salginimi basariyla bitirdiginde
bu basariy1 Cin'in totaliter rejimine baglayanlar oldu.
Bu tartisilabilir. Demokratik tilkelerde halk saghigi uz-
manlarnin, epidemiyologlarin, enfeksiyon hastaliklar
uzmanlarnin, saglik yoéneticilerinin yaptiklar analizler
ve Onerilere daha fazla 6nem verilerek daha dogru poli-
tikalar tiretilebilir ve kisa zamanda basar1 kazanilabilir.
Tim tlkeleri degerlendirdigimizde yavaslatma, bas-
kalama ya da siirti bagisikligi sonuglarina ulasmak icin
politikalar tiretildi.
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Liderler cok yiprandi
Surii bagisiklig icin hicbir 6nlem
alinmadan toplumun biiytik ¢o-
gunlugunun hastalig gecirmesi
bekleniyor. ingiltere ve ABD bas-
langicta bu yonde kararlar aldilar.
Ulkeleri yéneten liderler bu karar-
lar1 nedeniyle ¢cok yiprandilar ve
sonra bu kararlarindan vazgecip
onlemler almaya basladilar.

ABD'deki durum, saglik sistemi
tiimiiyle serbest piyasa hakimiye-
tinde oldugundan ve iktidarda olan
siyasi yapinin da felsefesine uygun
oldugundan, aynca liderinin bilim
insanlanni dinlemeyen, egosantrik
yapisi nedeniyle daha anlasilabilir
bir durumdur (Cok acik bir liderlik
ve politika sorunu). Ancak, saghk
gecmisinde NHS denilen sosyal
devlet ilkesine uygun bir saglik sis-
temi ve demokratik bir siyasi rejimi
olan Ingiltere'de bu durumu yine
liderinin siyasi yapisina baglamak
miimkiin olsa da anlamak daha zor.

Tiirkiye'de
yavaslatma politikasi
tercih edildi

Alinacak 6nlemlerle salginin hizl
ilerlemesini yavaslatip zamana yay-
mak, boylece goreceli olarak saghk
sisteminin ¢6kmesini engellemek.
Bizim {ilkemizde, Saglik Bakanhg1
yavaglatma politikasim tercih etti.
Ulasimin kisitlanmasi, sinir kapi-
larinin kapatilmasi, okullarn tatil

edilmesi, 65 yas tizeri sokaga ¢tkma
yasagi gibi kararlar alindi. Adim
adim ilerleyen ve gittikce radikal-
lesen “evde kal” ¢cagrilar yapildi.
Boylece hastaligin kisa stirede pik
yapmasl engellenerek zamana ya-
yildi. Ama dar gelirli calisan kesim,
liretimin aksamamasi icin ¢calisma-
ya devam etti. Elestirilebilir, bu bir
tercihtir. Bu tercihte bizler durumu
ortaya koyar ve 6nerilerimizi yapa-
11z. Gerisi karar vericiye aittir. Ama
bu salginda goriilen, ne yaparsaniz
yapin sonugcta tiimden ti¢ haftahik
tam bir kapanmaya (lockdown) ih-
tiya¢ oldugudur. Buna da baskilama
politikasi diyebiliriz.

Birinci basamakta
etkili calismalar

yapmak gerek

16 Mart 2020'de Imperial
College'in Covid-19ile ilgili yaptig1
calismada, yavaslatma ve baskila-
ma tercihleriyle ara tercihler sonu-

cunda yiiz bin kisiye diisen yatak
kapasitesi degerlendirilmektedir.
Yogun bakim yatak kapasitesinin
bdylesine biiytik bir pandemide
sorun olacagi nettir. Hastalik pik
yaptiginda hicbir tilkede saghk
sistemi bu yiikii kaldiramiyor. Bu
nedenle birinci basamakta ¢ok
etkili calismalar yapmak gerekiyor.
Tiirkiye'de birinci basamaktaki
calismalar biraz gec bagladi ve eleg-
tiriler izerine daha ¢ok 6nem veri-
lir oldu. Ama pandemi siirdiikce bu
calismalarin ayni ciddiyette devam
ettigini sdylemek giic.

Halka celigkili ve
yaniltic1 mesajlar

verildi

“Siireci yonetenler halka geligkili
ve yaniltici mesajlar vermistir.
Siyaset literatiirtinde iki veya daha
fazla celigkili, birbirini diglayan
mesajin iletilmesiyle aciga ¢ikan
duruma “cifte agmaz” (double
bind) adi verilir. Oyle ki bir mesaja
vereceginiz olumlu tepki diger me-
saja olumsuz bir tepki vermenizle
sonuclanacaktir. Dolayisiyla mesaji
alan Kisi ne yaparsa yapsin otoma-
tik olarak hatal olacaktir. Hiikiimet
bir yandan durumu kontrollii ola-
rak normallestirecegini ve tedbirin
elden birakilmamasi gerektigini
sdylemis, ama diger yandan diigiin
veya taziye gibi kiiltiirel ritiieller-
le kiyaslanmayacak biiytikliikte
kitleleri meydanlara toplamistir.”
(Abmet Murat Aytag, Cumhburiyet
gazetesi, 5 Eyliil 2020) m
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ROBOTLAR

GOREV BASINDA

tirkiye'de teknolojinin elci-
ligini tistlenen AKINROBO-
TICS Insansi Robot Fabri-
kas1 olarak; Tiirk insaninin
bilime, gelisen teknolojiye
ve bilimsel diisiinceye ilgi-
sini arttirmak, robotik teknolojiler alaninda
yapilan calismalarda tilkemizi ilk siralara
tasimak icin tistiin hizmet kalite anlayisini
benimseyerek calismalarina basladi.

Tiirkiye'de AKINSOFT ve AKINROBO-
TICS Yonetim Kurulu Bagkam Dr. Ozgiir
AKIN tarafindan 12 Nisan 1995 yilinda
kurulan AKINSOFT olarak belirledigimiz
vizyonlanmizi tek tek yerine getirdik.
2010 y1h vizyonlan icerisinde yer alan
robotik teknolojiler konusunda Ar-Ge
calismalarini baslatma hedefimize bir
yil 6nce ulasarak 2009 yilinda robotik
teknolojiler {izerinde calismalara basla-
digimizi kamuoyuyla paylastik.

manager Subat-Mart-Nisan 2021
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Insansi robot
fabrikasinin acilisi
yapildi

Robotik teknolojiler alaninda seri
liretime gecilmesi adina 2017 y1-
Iinda 11.000 m? acik alan tizerine
kurdugumuz ve 2750 m? kapali
alana sahip, yeni teknolojileri
kullanabilen ve gelistirebilen pro-
fesyonel bir teknik ekip ile calisan
AKINROBOTICS Insansi Robot
Fabrikamizin resmi agilisini yaptik.

Seri tiretim
robotlarda bir ilk

Gelisen robotik teknolojileri yakin-
dan izleyen ve ¢ok yakinda da kii-
resel boyutta ytiiksek teknolojiye
yon verecek olan AKINROBOTICS,
hizmet sektoriinde kullanilacak
robotlarin seri tiretimini yapmasiy-
la diinyada bir ilktir. Yalin tiretim
sistemini kullanan fabrikamiz,
idealist bakis acis1 ve stirekli gelis-
tirilmeye acik sistematik yapilan-
masl ile hedef kitlenin tiim beklen-
tilerini karsilamay1 temel hizmet
politikasi olarak belirlemistir.

Yiizde yiiz yerli tiretim

AKINROBOTICS ¢atisi altinda iireti-
len robotlar, AKINSOFT'un kendi 6z
sermayesiyle, blinyesinde barindir-
dig1 miihendislerin Ar-Ge calisma-
lanyla tasarlanmg olup %100 yerli
liretim gayesiyle hazirlamr.

HANGI
ROBOTLARI
YAPIYORUZ?

insansi robot

Hizmet robotlan

Endiistriyel robot

Tarim robotlarn

4 ayaklh robot

Siparis hazirlama otomasyonu
Hemsire asistan robotu
Misafir servis robotu

Termo robot

UV-C sterilizasyon robotu

Insanliga ve bilime hizmet etmeyi
amaclayan firmamiz insan ergo-
nomisine aykiri, yasami tehlikeye
atan isleri robotlara yiikleyerek
insanlarin sosyal yasam kalitesini
yiikseltmeyi ve daha nitelikli isler-
de calismalarina imkan tanimay1
hedefler. Bu baglamda; insansi
robotlar, hizmet robotlarn, endiist-
riyel robotlar, tarim robotlari, 4
ayakli robot ve Endiistri 4.0 kap-
saminda tretilen siparis hazirlama
otomasyonu, hemsire asistan robo-
tu, misafir servis robotu, termo ro-
bot ile gliniimiiz kosullarn altinda
en ¢ok ihtiya¢ duydugumuz UV-C
sterilizasyon robotu fabrikamizda
uretmis oldugumuz robotlardir.

HIZMET ROBOTUMUZ
“MINI ADA”

Yasadigimiz bu siirecte yogun
talep goren ve etkinligi cok daha
fazla artan bir bagka robotumuz
da mini ADA. Bugtine kadar bircok
alanda hizmet veren Mini ADA
robotumuz artik cok daha aktif
gorev almakta.

ADA'nin teknik
ozellikleri

45 kg agirhginda ve 123 cm bo-
yunda olan Mini ADA, 3 eksenli

kol yapistyla 360 derece serbest
doénme yapisina sahiptir. Kafasinda
bulunan stereo vision kameralar

aracihigiyla derinligi algilayarak
nesneyle arasindaki farki hesaplar.
Goriintii isleme teknolojisi ile yiiz
ve nesneleri tanir. Belirli biiytik-
ligiin lizerinde standart fontlarla
yazilmus kelimeleri okuyabilir.
Uzerinde bulunan 6 adet ¢ok yoén-
i mikrofonlar sayesinde etrafta
bulunan giiriiltiiyti filtreler, sesin
geldigi yonii algilayarak yapay ze-
kaya iletir. 2 adet stereo mikrofon
ile disaridan gelen soru ve emirleri
“speech to text” 6zelligiyle yaziya
cevirerek yapay zekada ayiklayip,
elde edilen bilgileri kullaniciya

ses yoluyla dort farkli dilde iletir.
Govdesine entegre edilmis 10.1
inch dokunmatik ekran aracihgiyla
insanlarla etkilesime gecerek ko-
nuyla ilgili yazi ve fotograf sunup,
videolar gosterebilir. Bu 6zellikleri-
nin yaninda QR kod okuyucu fonk-
siyonu ile {irlin bilgisine, yer yon
tarifine ve 6deme bilgilerine kolay-
ca erisim saglar. Uzerinde bulunan
2 adet lidar ve bir adet derinlik ka-
merasl ile otonom gezinme fonk-
siyonu ve haritalandirma modila
sayesinde tiim igletmenizin kro-
kisini hafizasina yiikleme, rotalan
Ogrenme, yon bulma ve tarif etme
gibi 6zelliklerine sahiptir.

Ada Robot saglhk
merkeziicinde neler
yapar?

Sahip oldugu tiim bu 6zellikleri
ile hizmet sektoriinde yer alan
Mini ADA robotumuz resepsiyon
gorevlisi olarak karsilama, ugurla-
ma, kayit alma, anket yapma gibi
is alanlarinda gérevlendirilmekte
ve yiiz tanima 6zelligiyle miisteri
iligkilerini bir adim 6teye tasimak-
tadir. Seminer ve toplantilarda
yliz tanima sistemini kullanarak
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AKINROBOTICS

UV'
STERILIZASYON ROBOTU

UV-C Sterilizasyon Robotlar, kapall ve kontamine risk
oranlan yUksek alanlarda stabil ve kesin sterilizasyon
saglamaktadir.

v Uv Dalga Boyw: 254nm(UV-C) ¥ Haritalandirmna: LIDAR-STEREQ VISION ¥ Calisma Slresi: 8 Saat

v Uy Floresarn: 90 erm-8 Adet v Sesli Uyan Sistemi + Sarj Stresi: 4 Saat

v Sterilizasyon Suresi (30m?): 15 dk v Calisma Sicakhgr-20 / + 40 C° v Maksimum Hiz 50 cmysn
v Olcller: 60x50x140 cm w Agirhike 50 kg w Otonom Sarj

DETAYLI BILGI ICIN: www.akinoid.com veya 444 40 80




katihmalan karsilayabilir, sunucu-
luk hizmeti verebilir, sahip oldugu
ekran aracihigiyla da katihmcilara
call-conferans alternatifini suna-
bilirsiniz. Online kayit ve kayit
sorgulama, bilet ve randevu sorgu-
lama islemlerinin yamni sira giincel
hava durumu, déviz kuru ve daha
bircok bilgiye Mini ADA {izerinden
ulasilabilirsiniz. Servis alanlarinda
miisterilerinize sunacaginiz ikram-
lar Mini ADA ile yaparak farklilik
yaratabilir, gece oda servislerinde
gorev almasini saglayabilirsiniz.
Sinirsiz koreografi yiiklemesi yapa-
rak tek basina tam bir animasyon
ekibi kurabilir, 6zellikle kii¢lik yas-
taki miisterilerinizin eglenceli za-
man gecirmesini saglayabilirsiniz.
Ustelik tiim bu 6zellikleri ¢oklu dil
secenegi ile farkl iilkelerden gelen
musterilerinize de sunabilirsiniz.

Hastanelerde, otellerde, aligveris
merkezlerinde, egitim sektoriiniin
her asamasinda, fuar organizasyon-
larinda, acilig, kutlama, seminer ve
sunumlarda, online platformlarda
gorev alan Mini ADA gorevlerini
sorunsuz ve en eglenceli sekilde
yapmaya devam ediyor.

Teknoloji yarisinda AKINROBO-
TICS olarak adimizi tarihe altin
harflerle yazdinrken, hayatimizin
kagiilmaz gercegi olarak karsimi-
za ¢ikan yapay zeka ile donatilmis
robotlarin vazgecilmezligini yasat-
mak ve insanhga en iyiyi en giizeli
sunmak icin vanz.

UV-C Sterilizasyon
robotuna neden
ihtiyac duyuldu?

AKINROBOTICS UV-C
STERILiZASYON ROBOTU
Tiim diinyada yasanan bu pande-
mi siireci bizlere temizligin 6ne-
mini bir kez daha gostermistir. Bu
siirecte dncelikle kisisel temizligin
olmazsa olmaz oldugu dogrulan-
makla birlikte bunun da yeterli ol-
madig goriilmiis, hatta yapmakta
oldugumuz temizlik islemlerinin
dahi yetersiz kaldig1 anlasilmistir.

UV-C Sterilizasyon Robotumuz
tam da bu ihtiyac karsisinda sekil-
lenmis ve hayat bulmustur.

Sterilizasyon
robotunun ozellikleri
nelerdir?

Temizlik agamalarinda dekontami-
nasyon (6n temizlik) ve dezenfek-
siyon gibi islemler uygulansa bile
yine de bakteri ve viriisler ortam-
daki varhgimi koruyabilmektedir.
Havada, suda ve yiizeylerde etkin-
ligini koruyan tiim bu bakteri ve
viriislerin yok edilmesinde 40 y1li
askan stiredir farkh sektorlerde UV
teknolojisinden faydalanilmaktadir.

UV sigin farkl dalga boylari canli-
lar Gizerinde farkli etkilere sahiptir.
Dalga boyu degiskenlerine gore
farklh karakteristik degisikliklere
sebep olur. UV dalga boylarindan
her biri farkh bir etkiye sahip 4
grupta toplanmustir. Bunlar; UV-A
(315-400 nm), UV-B (280-315 nm),
UV-C (200-280 nm) ve Vakum UV
(100 -200 nm) araliklardir.

UV-C dalga boyu aralig1 insan,
mikroorganizmalar ve viriis-

lerde de bulunan DNA ve RNA
proteinleri tarafindan emilen en
gliclii radyasyondur. Bu sebeple
istenmeyen bakteri ve virtislerle
miicadelede verimliligi en yliksek
etkiyi 205-280 nm araliginda olus-
turmaktadir.

UV 151k goz ile gbriilemez. UV-C
lambalardan yayilan mavi 1s1k
sadece 151k tayfindaki yayilmadir.
UV teknolojisi kullaniminda koru-
masiz cilt ve goz temasinda insan-
larin zarar gdrmemesi icin etki ve
kullanim degeri ELVs (Exposure
Limitvalues) olan degerler asil-

mamahdir. Ulkemizde insanlarin
maruz kaldig1 yayihimda “Optical
Radiation 2006/25/EC Directive”
ve “The Control of Artificial Optical
Radiation at Work Regulations
2010" degerleri baz ahinmustir.

UV kullanilan alanda personel
gilivenligi saglamak icin;

v’ UV-C lambalarin aktif oldugu
zamanlarda koruyucu goézliik
ve tam yiiz maskesi kullanil-
malL.

v" UV cahstirlmadan 6nce alanda
insanlarin bulunmadigindan
emin olunmali ve UV 15181n
alan disina ¢itkmasi engellen-
melidir.

v’ UVisik kaynagi, mevcut ala-
ninin disinda acip kapatilabil-
melidir.

v" Calistirma araliklan riski azalt-
mak adina insan yogunluklarn
gozetilerek diizenlenmelidir.

Bu bilimsel veriler g6z 6éniinde bu-
Iundurularak insan sagligina zarar
vermeden maksimum etkinligin
saglanabildigi UV-C Sterilizasyon
Robotumuzu tirettik. Burada kri-
terlerimiz;

1.insansiz "Otonom Gezinme" ile
calisma

2.8 saatlik caligma araliginda mak-
simum 30 j/m? yayilim (30 m?lik
bir alanda 15 dk. siire ile tam
sterilizasyon)

3.Uzaktan erigim

4.Tam giivenlik fonksiyonlar1
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Onceden haritalandinlarak prog-
ramlanabilen UV-C Sterilizasyon
Robotumugz, ¢calisma éncesinde
sesli ve 151kl uyar vererek ortam-
da bulunan insanlar uyarir ve geri
sayimla ¢alismaya baslar. Calisma
esnasinda ortamda herhangi bir
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hareket algilandiginda sistem
UV-C lambalan otomatik kapatir.
Calisma bitiminde ise yine sesli
ve 151kl uyan sistemi ile kendini
kapatarak programlanmus diger i

bir alana yonelir. Bu sayede insan - UV Fleresas

ve canli var hgl olan ortamlarda - EICM-TADET
maksimum giivenlikli calisma e,
saglanarak UV-C sterilizasyon

UV-C STERILIZASYON ROBOTU HAKKINDA

30 [ 80 £

etkinligi yerine getirilebilmektedir. P

icinde bulundugumuz ortamlarda ' L ) TR+ asmacn e
ylizey, hava ve tekstil irlini iceren : i

tiim yiizeylerde tam sterilizasyon ' e ) FALAT ACK STO IRTOR

saglanmaktadir. Bu islem 30 m?lik
bir alanda 15 dakika gibi bir stirede
gerceklesebilmektedir. Yogun
insan sirkiilasyonlarnin oldugu
ortamlarda 6zellikle de ortam
havasi ile yayi1limin 6niine ge¢cmek,
tam giivenli alanlar olusturabilmek
adina tretilmis ve hizmete sunul-
mus robotumuz basta saghk sek-
tori olmak tizere gida, perakende
gibi 6zel ve kamusal bir¢ok alanda
gorev alacaktir.

Robotumuz 50 kg agirhiginda ve
60x50x140 cm ebatlarinda olup,
8 saat aktif caligma kapasitesine
sahiptir. Toplam sarj siiresi 4 saatte 5 \ ottam stori A [bo artamaa yer alan pe
tamamlanmaktadir. Ayrica 360 gk FASERIL) O OTori
derece etki alanina sahip olup
lizerinde 8 adet UVC floresan
mevcuttur. Uzerinde yer alan lidar 5i2 : iglam 2en|andsrdigenda *Sesd Uyan SiatemiTile
ve derinlik kameralar ile otonom : S

gezinme saglayabildigi gibi anlik —

islemler icin operatér kullanimina

da uygun tasarimlanmustir.

CE belgesine sahip olan ve AB
standartlarinda tiretilen UV-C
Sterilizasyon Robotumuz; TSE'den
151k yayilim hizina dair test belge-
sine, Bakanlik tarafindan akredite
edilmis Yeditepe Universitesi
laboratuvarlarinda virts, bakteri
ve funguslar tizerinde uygulanan
etkinlik test belgelerine de sahiptir.

“Degerleri taclandirmak
varolus nedenimiz.”

AKINROBOTICS m

Lﬂﬂﬁa .

E oJl

AKINROBOTICS YETKILI BAYii
0533 706 77 77
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KORONAVIRUS
Salgimmin Etik Boyutu:

Kuresel Salginda Ayrimaihk Yapmayan Ama
Her Tur Aynmaihgl Su Yuziune Cikaran Virus

Prof. Dr. NESRIN GOBANOGLU (MD,PhD) - Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi Tip Tarihi ve Etik Anabilim Dali Bagkani

im gezegeni etkileyen salginlar in-
sanlik tarihi boyunca, 6nemli izler
birakmustir. Diinyamiz Covid-19 pan-

demisi ile zor zamanlar gecirmektedir.

Yeni tip bir coronavirtis hastaligi olan

Covid-19 pandemisi, cok hizli bulagsan
ve 6liimctil olabilen viriitik bir hastaliktir. Toplumda
yayllma hizi alinan énlemletle yavaslatilamadiginda,
hasta sayisinin hizla artarak elimizdeki saglik kapa-
sitesinin {izerine ¢iktig1 tilkelerde, hekimler tip etigi
acisindan zor kararlar almak zorunda kalmaktadir.
Hasta bireylerin tedavisi yani sira, toplum saghgi s6z
konusudur. Covid-19 pandemisi hizla kirlettigimiz
gezegenimizde, yasam formlarinin bazi tiirleri hizla
yok olurken, insanligin énceliklerinin ne oldugunu
tekrar gbzden gecirmesi icin 6liimciil bir uyari ya da
son bir firsat olabilir. Covid-19 pandemisi, insanlik ola-
rak bireysel, profesyonel, toplumsal ve siyasal etigin
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yeniden gdzden gecirilmesine yol acan sarsici ve egitici
bir siire¢ olmaktadir. Bu siireci iyi anlayarak, ge¢cmisten
gelecege dersler cikarilmahdir. Covid-19 siirecini felse-
fenin anlam bilgisel sorgulamasiyla Ne, Neden, Nasil...
sorulanyla tartisirsak, bireysel, toplumsal ve siyasal
etik sorumluluklarimizi yeniden gozden gecirmek ge-
rekecektir. Bu siirecten 6grenilmesi gerekenler; saglik
acisindan bireysel sorumluluklarnnin 6tesinde, toplum
saghginin kamusal éncelik olmasi, daha fazla demokra-
si ve esitlik ile saglanabilecek saglik ve sosyal haklarin
gelistirilmesinin 6nemi olmalidir. Aynca, kiiresel 6lcek-
te cevreye saygl, irkcilik, cinsiyetcilik... gibi her tiirden
aynimciligl 6nleyecek yasal diizenlemeler hizla hayata
gecirilmelidir.

Covid-19 pandemisi ve etik

Onceden bilinmeyen ve éliimciil olabilen yeni bir
coronavirts etkisiyle olusan Covid-19 pandemisinde
insanlik yepyeni deger sorunlariyla da ytizlesti. Kii-
resellesmenin énemli bilesenleri ulasim ve iletisimin
kolaylasarak hizlanmasidir. Oliimciil olabilen ve énce-
den bilinmeyen bir viriisle olusan Covid-19 pandemisi
kiiresellesmenin bu 6zelligi nedeniyle gértilmedik bir
hizla yayildi.

Cevresel biyoetik bakis agisiyla hizla kirlettigimiz geze-
genimiz ve insan disi yasam formlarinin bazi tiirlerinin
hizla yok edildigi diinyamizda, insanhigin éncelikleri-
nin ne oldugunu tekrar gézden gecirmesi icin liimctil
bir uyar ya da son bir firsat olabilir.

Bilimin ve bilimsel yéntemin gercek yol gostericiligini
ve glivenilirligini yeniden test edip gérdiigiimiiz bu
kritik Covid-19 pandemi giinlerinde, insanlik olarak
bireysel, profesyonel, toplumsal ve siyasal etigin yeni-
den gbzden gecirilmesine yol agan sarsici ve egitici bir
siireg yastyoruz.

Hastaliga kars1 hayatini tehlikeye atarak tanilayan ve




eldeki olanaklarla tedavi etmeye
calisan hekimler, bulasici hastaligi
kontrol algoritmalar gelistiren
yoneticiler, bilimsel calismalar ile
asi - ilag gelistirmek icin ugrasan
bilim insanlar olarak hep birlikte
Kktiresel bir miittefik olarak bir
araya geldik. Covid-19 pandemisi
nedeniyle Kiiba'li doktorlarn
ftalya'ya yardima gitmesi 6nemli
bir dayanisma 6rnegidir. Dayanis-
ma vurgusu yapan Diinya Saghik
Orgiitii DSO Baskani, “Uluslararasi
toplumlar arasinda dayanisma,
saglik calisanlar arasinda dayanis-
ma, hepimiz arasindaki dayanisma
Covid-19 pandemisini durdurma-
nin tek yolu dayanisma” dedi.

Bulasicilik agisindan ayrim yapma-
dan herkese bulasan ama yashlan
daha cok éldiiren virtis, toplumsal
ayrnimciliklara da ayna tutarak
gozler 6niine serdi. Ozellikle saglik
ve sosyal esitsizliklerin olagan
karsilandig kapitalist sistemlerde
virlis nedeniyle yoksullar, siyahlar
ve daha cok siyah yoksul yaghlar
oldiiler. Viriis nedeniyle ortaya
¢ikan ekonomik ve sosyal kayiplar
en ¢ok bu kesimleri vurdu.

Gunimiiz
diinyasinda cevresel
biyoetik bakis acisiyla
Covid-19

iklim degisikligi, kirlilik gibi ne-
denlerle yasam formlarinin hizla
yok edildigi diinyamizda, insan-
Iigin 6nceliklerinin ne oldugunu
tekrar gozden gecirmesi agisindan

Covid-19, 6liimcl bir uyari ya da
son bir firsat olabilir.

Viriisiin ortaya ¢ikas stirecinin ko-
keni incelendiginde, vahsi yasam
alanlarinin insan tarafindan istilasi
olasilig1 kuvvetli bir sebep olarak
belirmektedir.

Cevre etigi ve biyoetik acisindan
baktigimizda, insanlarnn kitlesel
Olimiine yol acan viriis nedeniyle
evlere kapandigimiz glinlerde hava
kirliliginin azalmasi, kentsel tema-

.[ bf. Dr. NESRIN GOBANOGLU

|

Prof. Dr. NESRIN GOBANOGLU
Gazi Universitesi Tip Fakiiltesi
Tip Tarihi ve Etik Anabilim Dali Bagkani
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s1 yogun olan sularn kirliliginin
azalmasi ve bu sularda yasamin
canlanmasi gibi cevre etigi agisin-
dan dikkat ceken ve diisiindiiren
olumlu yansimalar yasadik. Kadin
liderlerin yonetimindeKi iilkelerin
koronaviriis ile bas etme strate-
jilerinin belirgin bicimde daha

iyi olmasi ise ayrica aragtirilmasi
gereken 6nemli bir durum olarak
dikkat cekici bir sonuctu.

Cevre sorunlarnmnin kiiresel 6lcekte
arttig1 ve coronavirlisin ortaya
cikisindaki gz ardi edilemez
etkisi diisiiniiliirken, cevre etigi
acisindan sorumluluk tasimadigim
iddia eden liderler ile daha pek
cok 6nemli kiiresel sorunlar yasa-
yacagimizi 6ngérmek gecmisten
gelecege cevresel biyoetik sorum-
luluklanmiz anlaminda bizleri
kaygilandirmaktadir

Tip etigi acisindan
Covid-19

Saglikla ilgili oldugunu savlayan
ve bilim dis1 6nerilerde bulunan
insanlarin medya aracilifiyla etki
glicini artirdigl bir dénemde, Co-
vid-19 pandemisiyle bilimin vazge-
¢ilmez oldugunu goérdiik. Bilimin
ve bilimsel yéntemin gercek yol
gostericiligini ve giivenilirligini
yeniden test edip gordiiglimiiz bu
kritik Covid-19 pandemi giinlerin-
de, insanlik olarak bireysel, profes-
yonel, toplumsal ve siyasal etigin
yeniden gdzden gecirilmesine

yol acan sarsic1 ve egitici bir siire¢

yaslyoruz.
Hastaliktan ¢ok etkilendikleri icin
65 yas lizerindeki insanlara sokaga
cikma yasagi konuldugunda, yash-
lan hastaligin kendisi gibi algilayip
dislayan ya da asagilayici tavirlar
sergileyenler oldugunu iiziintiiyle
gordiik. Bununla birlikte, baz1
gencler yalniz yasayan yasghlarnn
alisverisini tistlenerek destek
verdiler. Irk, dil, din, cinsiyet ve
kultiir ayrimi yapmadan bulasan
bu virtistin yaptig1 bir aynimailik
var. Yaghlan daha ¢ok éldiiriiyor.
Aynmaligin her tiirtiniin yarat-
t1g1 etik ve ahlaki sorunlar vardir.
Genglerin, cocuklarin hastalig1 cok
hafif ya da hig¢ belirti vermeden
gecirmesi 70 yas tizerindekiler
icin ise 8limctil olmasi carpic etik
ikilemlere yol act1. Bazi iilkelerde
hastaligin kendilerini etkilemedi-
gini diisiinen gencler, pandemiye
kars1 umursamaz, yaghlara karsi
asagilayic davranislar sergile-
meye bagladilar. DSO Bagkani Dr.
Ghebreyesus bu tiir davranislann
Avrupa'da yayginlasmasi tizerine,
“Gengler Yenilmez Degilsiniz!
Sizler de hastalanabilir, haftalarca

hastanede kalabilir ve 6lebilirsiniz”

agiklamastyla, bu durumu eles-
tirdi. Ispanya'da huzurevlerinde
olime terk edilip, bakim hizmeti
verilmeyen hastalanmis yaghlann
bulunmasi ve bunlarin cogunun
yataklarinda 61ii bulunmasi yiirek
burktu... Iyi ve kétii arasindaki
ayrim, yani etik, hastalik pandemi-
sinde virtisi etkilemese de, pande-

mi ile savasta 6nemli bir toplumsal
fark yaratiyor.

italya'da hekimlik yapan Tiirk

bir arkadasim telefonda soyle di-
yorduy; solunum cihazina ihtiyaci
olan ¢ok sayida hasta arasindan
birini se¢cmek hayatimin en gii¢
karan oluyor. Oliimciil olabilen ve
cok hizli yayilan bir pandemide

en korkutucu olan durum, saghk
hizmeti sunum kapasitesinin ¢ok
lizerinde hasta olmasidir. Tani ve
tedavi siireclerinde sikint1 yaganir.
Burada etik acisindan en 6nemli
konu adalet ilkesi kapsaminda,
sinirh kaynaklarin hakkaniyete
uygun paylastiriimasidir. Hekimin
bizzat kendisi de sinirh kaynaktir.
Hastalarin sayisi artinca ve eldeki
olanaklar yetersiz kaldiginda, tip
etigi acisindan simirli kaynaklarin
paylastinilmasi olgusu, kimin
Olecegine karar verme ikilemine
doniisebiliyor.

Asgilarn gelistirildigi ama tamamen
yok edici bir ilacin bulunamadigi
Covid-19 pandemisinde 6ncelikle
korunma 6nlemleri alinmali ve
bulas engellenmelidir. insandan
insana damlacik yoluyla gecen

ve ¢cok hizhi yayilan bu hastalikta
toplum sagligi acisindan sosyal
izolasyon ve hijyen 6nemlidir.
Bdylece salginin hizimi yavaglata-
rak, saglik sisteminin kapasitesini
asmamaya ¢alismaliyiz. Bu tip pan-
demilerde 6nleme, korunma ve
tedavi stireclerinde yararhlik ilkesi
on plandadir. Hekimin bilgi ve
becerisi dogrultusunda toplum ve
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hasta bireyler i¢cin tibbi olarak en
iyi eylemi diisiinmesi ve yapmasi
beklenir.

Olagan durumlarda 6énemli bir etik
ilke olan, 6zerklige saygi ilkesinin
geregi aydinlatilmis onam alinmast
onemli bir degerdir. Fakat pande-
milerde toplum saghig tehdit altin-
da oldugundan, bireyin 6zerkligini
sinirlayan énlemler almak zorunda
kalabiliriz. Toplum saghgini koru-
mak ve hastaligin yayilhimin engel-
lemek amaciyla zorunlu karantina
uygulamasi yapilmasi gerekir.

Bilinmeyen bir viriisten kay-
naklanan yeni bir hastalikla ilk
karsilastigimizda, hastalig tani-
mak, hasta bireyleri tedavi etmek
oldukca giictiir. Hekim kendisini
ve toplumu korumaya ¢alisirken
ayni zamanda hastalig dikkatle
gozlemek ve arastirmak sorumlu-
lugunu da birlikte tasimaktadir. Bu
nedenle bir yandan da arastirmalar
yapilmalidir. Pandemilerde yapi-
lan arastirma sirasinda, hastanin
kendi hastaliginin dogal seyrinden
kaynaklanan zararlar disinda, zarar
gérmemesi icin uygun kosullar
saglanmaya calisiimalidir. Ayrica
yararhhik ilkesi acisindan hekim
kimligimizle her zamankinden
farkli olarak iki konuyu diistinme-
liyiz; birisi her zamanki gibi tedavi
etmekte oldugumuz hastanin
saghgy, ikincisi ise toplum saghgi-
dir. Arastirmalarnmizda da birey-
toplum iliskisi a¢isindan, bireyin
tedavisini kesintisiz siirdiirmeye
calisirken toplum saghigini go-
zetecek 6nlemleri alma sorum-
Iulugunu da tasiyarak tedavileri
surdirmeye calismal ve bilinme-
yeni ¢c6zmek i¢in aragtirmalarimizi
planlamaliyiz.

Hasta haklan

acisindan etik

Hasta haklarn acisindan hem top-
lum saghigi, hem de bireyin saghg
s6z konusudur. Burada hem top-
lumun saghiginin korunmasi, hem
de hasta olan bireyin de yeniden

saghgina kavusturulmasi 6nemlidir.
Hastanin izole edilmesi gereklidir.
Ozerklige saygi ilkesinin bu durum-
da gbz ard1 edilmesi gerekir, yani
hasta olan birey ya da riskli gruplar
izole edilmek istemezse de bunun
yapilmasi toplum saghgi agisindan
sarttir. Ancak bu siirecte hastanin
tedavisinin yapilmasi ve onurunun
da gozetilmesi gerekir. Hastaya,
herkese saglanan saglik olanaklar
saglanmaldir. Sinirh kaynaklarin
kullanimu sirasinda adalet ilkesi
geregi hakkaniyete uyulmahdir. Tip
alaninda hekimlerin en zorlandik-
lan kararlarindan birisi, stnirh bir
kaynag kullamrken hekimin kimi
sececegine karar vermek zorunda
kalmasidir. Covid-19 hizh yayilan
bir virtitik hastaliktir. Toplumda
yayilma hizi alinan énlemlerle
yavaslatilmazsa, ¢ok ytiiksek olursa
ve hasta sayis1 hizla artarak elimiz-
deki saghk kapasitesinin {izerine
cikarsa, zor kararlar almak zorunda
kalacagiz. Covid-19 ve benzeri sal-
gin hastaliklarda tani kiti, solunum
cihaz, iyi geldigi diisiiniilen etken
maddeler ve hatta hekimin kendisi
bile siirh kaynaklardir.

Pandeminin
toplumsal etkileri

Diinya Saghk Orgiitii, pandemi
yonetiminde seffaflik ve toplum
katihminin 6nemine dikkat cek-
mektedir.

Bilim kurulunun 6nerileri dogrul-
tusunda alinan siyasi kararlarla
pandemi kontroliinii saglamaya,
lilkemizde hastaligin yayilmasini
yavaglatmaya ¢alistik. Bu konuda
aldigimz énlemler ve uyguladigi-
miz tedavilerle pek ¢ok tilke ara-
sinda iyi durumda olmay1 basardik.
Tiirkiye'de 6ncelikle hastalik bize
gelmeden, ama diinyada hizla
yayillmaya basladiginda, hemen
ilgili uzmanlarla bilim kurulu olus-
turuldu. Bu ¢cok dogru bir adimdu.
Hastaligin tilkemize girisinin en-
gellenmesi icin bilim kurulunun
onerisiyle Iran’la sinir kapilaninin
kapatilmasi, bazi iilkelere ucusla-
rn sinirlandinlmasi gibi 6nlemler
hemen alindi. Hastahk iilkemize
girdiginde, siyasal erk tarafindan
alinan kamusal 6nlemler ile okullar
kapatildy, 65 yas lizerindeki bireyle-
rin sokaga ¢cikmasi yasaklandi. Kis-
mi sokaga ¢ikma yasaklan getirildi.
AVM'ler kapatildi. Tiirkiye olarak
cok siki hazirlandik, defalarca bilgi-
lendirme toplantilar yapildi. Fakat
yurtdisindan gelenlere onam formu
imzalatmak kosuluyla 6zerklige
saygl gostererek evlerinde karan-
tinaya almak, zorunlu karantina
uygulamamak hastaligin yayilimin
artirdi. Herkesin kendi olagantistii
halini ilan etmesi istendi. Mahremi-
yete saygl gostermeyi unutmadan,
hastaligin izlenmesi énemlidir.
Hasta bireylerin isimleri agiklan-
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madan, hastaligin izlenmesi icin
sayilann seffaf olarak agciklanmasi
ve hastaligin toplumsal seyrinin
takibi 6nemlidir. Bu rakamlar sade-
ce toplam vaka, giinliik test, yeni
hasta sayisi, 6liim ve iyilesen hasta
sayisinin 6tesinde bilim insanla-
rnnin hastahgin seyrini izlemesini
kolaylastiracak filyasyon ¢alismala-
ninda toplanan verilerin kategorize
edilerek sunulmasi, 6rnegin hangi
davranis bicimlerinin hastaligi daha
cok yaydigi gibi davraniglarimizin
toplumsal yonlerine de aciklik geti-
ren verilerin yayinlanmasi bizlerin
hastalig1 ve toplumsal etkilerini
anlayip, stireci daha iyi ydnetmemi-
zi kolaylastiracaktir.

Pandemilerde kiiresel 6lcekte sef-
faflik son derece 6nemlidir. Birey-
lerin mahremiyeti zedelenmeden,
her bir hasta birey ve hastaliginin
durumu dikkatle takip edilmeli ve
sayilar bildirilmelidir. Tiirkiye bi-
linmeyen yeni ve 6liimciil olabilen
viriis nedeniyle olusan pandemide
simdiye kadar genel olarak stireci
son derece basarili bicimde yonet-
migtir. Bu dénemde yapilacak aras-
tirmalar ve bunlarin bilimsel kali-
tesi de son derece dnemlidir. Tiir-
kiye, 6zensiz yapilan arastirmalar

ile yayinlanan ve birbirini tutma-
yan verilerin yer aldig1 calismalar
nedeniyle, uluslararasi Covid-19
izleme programlarnnin bazilarinda
(6rn. John Hopkins Universitesi)
Cin gibi baz tilkelerle birlikte ve-
rileri glivenilmez tilke statiistinde
degerlendirilmeye baglanmistir. Bu
asamada Saglik Bakanhgi devreye
girerek, Saglik Bakanligindan onay
alinmadan Covid-19 hastalig ile
ilgili aragtirmalarin yapilmasini
yasaklamustir. Olagantisti kosul-
lardan kaynaklanan bu durumun
bir an 6nce diizeltilmesini umut
ederek, bu konuda bilimsel etik
kurullann énemi ve islevine dikkat
cekmek istiyorum.

ABD’'de yasanan
toplumsal catismalar

Kapitalizmin kalesi sayilan ABD'de,
virlis nedeniyle yasanan ekonomik
sorunlarin irk¢ilikla birleserek en
yoksullar1 vurmasiyla toplumsal
catismalar yasanmaya bagladi. Ka-
pitalist bir tilke olan bu refah dev-
letinde, saglik ve sosyal hizmetler
alaninda yetersizlikler ve esitsiz-
likler hep vardi. Fakat 6liimciil
olabilen bir viriis bulagirken ayrim

yapmasa da, esitsizlikler corona-
viris ile bulasi ve bulagtan 6lim-
leri yoksullar aleyhine ¢ok artirdi.
Igsizlik katlanarak artt1. Ozellikle
en yoksul kesimlerin kayith olma-
yan, yart zamanh giinliik islerde
calistigy diistiniiliirse durumun
vehameti daha ¢ok anlasilacaktir.
Toplumsal destek programlarinin
gliclii olmadigl kapitalist sistemde
bircok insan igsizlik, barinma ve
achik sorunlanyla yiizlesti. Irkci-
Iikla birlesik yansiyan umursamaz
politikalar insanlan sokaga doktii.
Trump sert séylemleriyle “ezmek”
“haydutlar”, “hirsiz yapmacilar”
gibi sdylemleriyle atese benzin
dokerken, kendini destekleyen ke-
simlerde oyunu katlayacagim du-
stiniiyor olmali. Bununla birlikte
Amerikan Kamu Yoénetiminin yerel
ve federal unsurlaryla sagduyulu
ve toplumu dengeleyecek yapisal
degisim, déntiisiimlerle bu gerginli-
§i azaltacagim umut ediyoruz.

Bu baglamda, demokratik toplum-
larda adalet, giivenlik ve saghk ile
egitimin devletin gérevi olmasinin
6nemi bir kez daha ortaya cikiyor.
Gelismis kapitalist bir iilkede,
topluma yoénelik 6nleyici ve tedavi
edici saghik hizmetinin olmamasi,
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saghgin bireysel bir sorumluluk
olarak algilanmasinin yikici so-
nuclanmni gérdiik. Esitsizliklerin
sarsic etkileri, bulasici bir virtistin
Olimciil olabilen hastaligi ile
derinleserek, ekonomik kayiplar,
igsizlik, aclik, barinma sorunu gibi
toplumsal dinamikler ile yakindan
iliskili irk¢ilik nedeniyle yasanan
olaylar patlamis ve toplumsal ¢a-
fismaya dénismiustiir. Tiirkiye'de
toplumsal bir sorun olarak go-
riilen halk saghig1 anlayisi ve bu
konuda iyi yetismis bagarili saglik
calisanlan ile 6liimciil olabilen
virtisiin kontroli ve tedavisi daha
iyi ylrttalmistir. Tim gezegen
icin insanhk olarak énceliklerimizi
yeniden gbzden gecirmemiz ve
asir kar hirsinin insanhgi felakete
stiriikledigi, cevresel biyoetik so-
runlarin bazen ¢ok kiiciik bir viriis
biciminde yikic1 biiytik felaketler
olarak yansiyabilecegini gormemiz
gerekiyor. Insanligin gelecegi aci-
sindan toplumsal, siyasal ve birey-
sel etik sorumluluklarimizi tekrar
degerlendirmemiz 6nemlidir. Viri-
siin ortaya ¢ikis nedenleri arasinda
cevresel biyoetik sorunlarini gor-
mezden gelerek, giinliik politika
lretmenin yol actig1 ¢c6ziimsuizlik,
diinyanin en gticlii tilkesinde
toplumsal catismaya yol agmistir.
Cevreye saygih politikalar benim-
seyerek, 6tekinin yasam hakkina
saygl gosteren deger sistemi ile
olusturulacak biyopolitikalarla,
iklim degisikligi gibi 6ngoriilen
bircok cevresel felaketlerin yol aca-
cag1 yikic sonuclar 6nlenmelidir.

Amerika'da bu toplumsal catisma
ortami demokrasi ile isleyen ku-
rumlar uygun yonetilerek ve yeni
sosyal politikalar uygulanarak
asilacaktir.

Asl, yarar ve zarar
dengesi boyutu

Asimin kesfedilmesi oldukca sevin-
dirici bir gelismedir. Ama asinin

adalet ilkesi baglaminda dagitilma-
s1, yoksul iilkelerin vatandaslarinin

asillanmasi, miiltecilerin asilan-
masl, zengin kapitalist tilkelerdeki
dezavantajli gruplarn asilanmasi
gibi konular 6nemli kiiresel etik
ikilemler olarak, adalet ilkesi yakla-
simiyla ¢6ziimlenmelidir.

Bagkalarina yardimci olma anlami-
na gelen yararhlik terimi, hekimlik
uygulamalarinda hasta bireylerin
yararin arttirmaya yonelik eylem-
ler olarak “her tiir kosulda hasta
yararina éncelik verilmelidir” sek-
linde ytikiimliiliik haline getirilerek
yararhilik ilkesine dontistiirilmiis-
tlir. Mutlak yararh olmak ve yararla
zararin dengelenmesi diye iki
grupta degerlendirilebilir. Hekim
yarar-zarar dengesini, yarar lehine
saglayarak karar vermelidir. Achk-
tan 6liim tehlikesi olan Somalili
bir bebegi covid hastasi annesinin
emzirmemesini 6nermek, bebegin
1yasina ulasmadan achktan 6lmesi
demektir. Annesinin maske kulla-
narak bebegi emzirmesini énermek
yarar/zarar dengesinde, yarar yonii
agir basan bir karar olacaktir.

Hentiz tamamen yok edici bir ila-
cin bulunamadig Covid-19 pande-
misinde, biyopolitik olarak kiiresel
Olcekte yaygin as1 uygulanmasini
saglama ¢abalarinin yani sira, 6n-
celikle korunma 6nlemleri alinmal
ve bulas engellenmelidir.

Asilarin kesfedilmesi 6nemli bir
gelisme olarak umut 15181 olmus-
tur. Bir ilacin bulunmasi beklen-
mektedir. Asilarin bulunmasinin
yani sira kime, ne zaman ve nasil
uygulanacag1 6nemli bir etik so-
rundur. Yoksul iilkeler ve zengin
lilkeler arasinda olusacak farkin
yani sira, zengin kapitalist tilke-
lerdeki yoksul - zengin farki, mtil-
tecilerin asilanmasi sorunu gibi
dezavantajh gruplarin asiya erisimi
Onemli toplumsal - tibbi etik sorun
kiimesi olarak adalet ilkesi bagla-
minda ¢6ziim beklemektedir.Bili-
min giiclini géstererek, 6nceden
bilinmeyen bir virtise kars1 olduk-
ca erken gelistirdigi agilarn bulun-
masi oldukea sevindirici olmakla

birlikte, kimin, nerede, nasil asila-
nacagi sorusu da énemlidir. Tibbi
etik agisindan miimkiin oldugunca
erken, dncelikli gruplar adil bicim-
de tanimlanarak ve kiiresel 6lcekte
en yaygin bicimde asilamanin
yapilmasi 6nemlidir. Ulkeler arasi
ayrnimcilik, toplum katmanlar
arasinda ayrimcilik yapilmadan
oncelikle saglik profesyonellerin-
den baglanarak, adalet ilkesi kapsa-
minda tiim insanlar yaygin olarak
ve miimkiin oldugunca hizla
asilanmalidir. Saglik calisanlarina
oncelik tamnmasi ayrimcilik degil,
hastalikla miicadele ederken kilit
rol listlenmeleri nedeniyle bir zo-
runluluk olarak belirmektedir .

Gecmisten gelecege
Covid-19ile degisen
diinyamiz

Yasadigimiz bu stireci iyi anlaya-
rak, gecmisten gelecege dersler ¢i1-
karip ilerleyecegimizi umut ediyo-
rum. Covid-19 siirecini felsefenin
anlam bilgisel sorgulamasiyla Ne,
Neden, Nasil... sorulanyla tartisir-
sak, bireysel, toplumsal ve siyasal
etik sorumluluklarimizi yeniden
gbzden gecirmekle bir yerlere vara-
cagimiza inaniyorum. Bu siirecten
Ogrenmemiz gerekenler; saghk
agisindan bireysel sorumlulukla-
rnmizin 6tesinde, toplum saglig
acisindan 6nceliklerimizin olmasi,
daha fazla demokrasi ile sosyal
haklarnn gelistirilmesi, cevreye say-
g1, irkcilik, cinsiyetcilik... gibi her
tiirden aynmcilig1 6nleyecek yasal
yapilanmalar gelistirilmesi, evden
calismanin ve genel olarak is ta-
nmimlarinin gelistirilmesi gereklidir.
Bu baglamda, yapay zekanin kul-
lanim olanaklarinin artirilmasiyla,
daha az calisip, daha ¢ok insani
yonlerimizi sanat, felsefe, etik yani
sira aile ve dayamisma gibi toplum-
sal degerlerimizi gelistirmemiz
gerektigini gormemiz gerekiyor.
*(Avrasya Saglik Bilimleri Dergi-

sinde yayimlanan yazim ile Ortiis-
mektedir.) m
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COVID-19

Tedavisinde Kok Hiicre, Ilac Ve Ast Calismalart

liniimiizde Covid-19 icin giivenilir-
ligi ve etkinligi kanitlanmus spesifik
bir tedavi bulunmamaktadir. Diinya
genelinde yeni ilaclar tizerine calis-
malar devam ederken, bir taraftan da
hastaliga etkili bir tedavi bulabilmek
amactyla mevcut ilaclarla randomize kontrollii calisma-
lar yapilmaktadur. icinde bulunulan durumun aciliyeti
nedeniyle, etkili olabilecegi yoniinde simirli da olsa veri
bulunan tedavi secenekleri, diinyada yaygin bir sekilde
1 |/ bu hastalar icin kullanilmaktadir. Viral enfeksiyonlarin
genelinde oldugu gibi, SARS'tan ve influenzadan elde
edilen veriler, antiviral tedavinin erken baslanmasinin
- daha yararh oldugunu diisiindiirdiigii icin Covid-19 te-
davisinde antiviral ilaclara miimkiin oldugunca erken
baslanmaktadir.

Ilaclardan tedbirli bir sekilde
yararlaniliyor

'_\ Insanlarda daha énce baska hastaliklann tedavisi icin
ruhsatlandinlmis, bu endikasyonlarda yaygin bir sekil-

)tlie kullanmilms, giivenli oldugu gosterilmis Hidroksik-

lorokin, Favipiravir, Remdesivir, Lopinavir-Ritonavir




gibiilaclardanila¢ etkilesimleri,
istenmeyen etkileri, kisinin yasi,
altta yatan bagka hastaligy, klinik
tablosu, semptomlari goz 6niine
aliarak tedbirli bir sekilde yararla-
nilmaktadir. Ornegin, Hidroksik-
lorokin QT araligini uzatip, ventri-
kiiler tagikardiye egilim yaratabilir.
QT uzamasi icin risk faktorleri, ileri
yas, kalp hastalig1 6ykiisii, hipoka-
lemi basta olmak uizere elektrolit
dengesizligi, ditiretik (furozemid,
tiazid) kullanimi, bobrek ve karaci-
ger yetmezIligi, QT araligini uzatan
baska ila¢ kullanimi ve sepsis riski
olan hastalarda ilaca baglamadan
once bazal EKG cekilerek diizeltil-
mis QT (QTc) hesaplanmaktadir.
Ayrica, hidroksiklorokinin tek
basina veya azitromisinle kombi-
nasyonunda goézlenen istenmeyen
etkiler konusunda QT" araligim
uzatma riski daima g6z éniinde
bulundurulmaktadir.

Remdesivir, niikleotid analoglar
sinifinda bulunan yeni bir antiviral
ilactir. ABD'de koronavirtis igin acil
kullanim izni alan ilk ilagtir . Avru-
pa Birligi, Japonya ve Avusturya,
Uzak dogu da agir semptom gos-
teren hastalarda bu ilacin kullanil-
masl i¢in onay almigtir. Ancak, ilact
kullanan hastalarin durumunda
iyilesme goriilmesine karsin, cesit-
li bagisiklik sistemi tepkilerine yol
actig tespit edilmistir.

Virtislerin cogalmasini engelleme-
yi hedefleyen, RNA viriisiine karsi
aktivite gosteren ve Japonlar tara-
findan gelistirilen antiviral bir ila¢
olan Favipiravir ise 2014 yilindan
beri Japonya'da ve bazi tilkelerde
satista olan bir ilactir. Favipiravir'in
Covid-19 hastalarinin tedavisinde
etkili oldugu, klinik deneylerde
herhangi bir olumsuz reaksiyona
rastlanmadig1 kaydedilerek tedavi
planina dahil edilmistir. Favipiravir
molekiili artik tilkemizde de iire-
tilmekte olup, oral ve intravenoz
formiilasyonlarda mevcut aktif
formu vardir.

Ancak farkli enfeksiyonlara bagh

gelisen sepsislerin seyrinde im-
miin yanitta farkliliklar olabilecegi
de dikkate alinmaktadir. Hasta-
larda hiperinflamatuvar yanita
bagh sitokin firtinasi ile karakterize
makrofaj aktivasyonu sendro-

mu (MAS) gelistigi durumlarda
anti-sitokin tedavilerden de ya-
rarlanabilinmektedir. Bugiin icin,
ilaca erisim kolaylig1 acisindan
MAS bulgulan gelisen Covid-19
hastalarinda Tosilizumab teda-
vide tercih edilmektedir. Ayrica,
Deksametazon'un da tedavide
6nemli yeri vardir. Solunum ciha-
zina bagh hastalarda 61iim orani-
nin licte bir, oksijen destegi alan
hastalarda da beste bir azaldig
gorilmustir.

4 ana as1 calismasi

Asilar, bulasici hastaliklar 6n-
lemenin ve kontrol etmenin en
etkili ve ekonomik yoludur. SARS-
CoV-2 enfeksiyonuna karsi etkili
bir asinin gelistirilmesi, devam
etmekte olan pandemiyi kontrol
altina almak ve énlemek icin aci-
len gereklidir. Bu nedenledir ki
Covid-19 pandemisinin kontrol
altina alinmasi icin as1 ¢alismalari
da tiim diinya genelinde devam
ediyor. Bu kapsamda gerceklestiri-
len calismalan 4 ana baghk altinda
toplayabiliriz;

1) Inaktif (61i1) Tiim Hiicreli As1 ve
Canl Zay:flatilmis Asilar (Whole-
Cell Killed and Live-Attenuated
Vaccines)

2) Alt Unite Agilan

3) mRNA Agilar

4) Canli Vektor Asilan

5) Sentetik Peptit veya Epitop
Asilar.

inaktif (6lii) tiim hiicreli asilar
ve canli zayiflatilmis asilar, konak-
ciya birden fazla antijenik bilesen
sunar ve bu nedenle potansiyel
olarak patojene karsi cesitli immuii-
nolojik efektorleri indiikleyebilir.
Su anda, bir¢ok arastirma merkezi
bu konuda arastirmaya baslamistir.
Cin Hastalik Kontrol ve Onleme

Prof. Dr. ERDAL KARA(OZ

Merkezleri, Wuhan Viroloji Ensti-
tiist, Cin Bilimler Akademisi, Zhe-
jiang Universitesi ve diger bircok
kurum SARS-CoV-2 viris suglarini
basanyla izole etmis ve ilgili asiy1
gelistirmeye baglamistir. Ayrica,
yakin zamanda Codagenix, Inc.
(Farmingdale, New York) SARS-
CoV-2'ye karsi canl zayiflatilmis
bir ag1 gelistirmek icin Serum Insti-
tute of India, Ltd. (Pune, India) ile
isbirligi anlagsmasi imzalamistir.

Alt iinite as1lari, konakg bagi-
siklik sistemini etkin bir sekilde
uyarabilen giiclii immiinojeniteye
sahip bir veya daha fazla antijeni
icerir. Genel olarak, bu tip asilar
daha giivenlidir, tiretilmesi ise
daha kolaydir, ancak genellikle
glicli bir koruyucu bagisiklik yanit
elde edilmesi icin adjuvanlann
eklenmesi gerekmektedir. Bugtine
kadar, birka¢ merkez SARS-CoV-2
alt birim asist ile ilgili programlar
baslatmis ve bu merkezlerin nere-
deyse tamamu S proteinini antijen
olarak kullanmaktadir. Bu merkez-
lerden biri olan, Queensland Uni-
versitesi “molekiiler klemp” tekno-
lojisine dayanan bir alt {inite asisi
gelistirmektedir. Clover Biophar-
maceuticals Inc. (Chengdu, China)
“Trimer-Tag" teknolojisi kullanarak
SARS-CoV-2'ye kars1 bir as1 aday1
gelistirdiklerini ve trimerik S prote-
in alt birim as1 adayinin bir memeli
hiicre ekspresyon sistemi yoluyla
uretildigini bildirmistir. Novavax,
Inc. (Maryland, ABD) S proteinine
dayanan ¢ok sayida nanoparcacik
as1 adayi irettiklerini ve insan
testlerinde en uygun as1 adayini
belirlemek i¢cin hayvan modellerin-
deki etkinligini degerlendirdigini
duyurmustur. Ayrica Johnson &
Johnson Inc. (New Jersey, ABD),
Pasteur Institute ve Chongqing
Zhifei Biological Products Co.

Ltd. (Chongging, China)'de SARS-
CoV-2' ye karsi alt birim as1 gelistir-
meye baslamistir.

mRNA sentezi, modifikasyonu ve
dagitim teknolojisinin gelistirilme-
si ve olgunlagmasi ile mRNA asis1
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lizerine yapilan arastirmalar son
yirmi yi1lda yeniden ele alinmistir.
mRNA agilar, yiiksek potensleri,
kisa tiretim dongiileri, diisiik
imalat maliyetleri ve giivenli uygu-
lamalar nedeniyle geleneksel as1
yaklasimlarina umut vaat eden bir
alternatiftir. Simdiye kadar, Mo-
derna Inc. (Cambridge, UK), Fudan
Universitesi, iki farkli strateji kul-
lanarak SARS-CoV-2 mRNA asis1
gelistirmek icin Shanghai Jiaotong
Universitesi ve Bluebird Biyofar-
masotik Sirketi ile isbirligi iceri-
sindedir. Buna ek olarak, Alman
biyofarmasétik sirketi CureVac AG,
Stermirna Therapeutics, BDGENE
Therapeutics, Guanhao Biotech,
ZY Therapeutics Inc., CanSino Bi-
ologics Inc., Baylor Tip Fakiiltesi,
Texas Universitesi, Tongji Univer-
sitesi, SARS-CoV-2'ye karst mRNA
asi gelistirme siirecinde olduklarnni
duyurmuslardir.

Canl vektor asilar, heterolog bir
antijen i ifade eden canh virtisler-
dir. Bunlar, canl zayiflatilmis as1-
larn glicli immiinojenitesinin ve
alt birim agilann giivenliginin bir-
lestirilmesiyle karakterize edilir ve
in vivo olarak hiicresel bagisiklig
indiiklemek icin yaygin olarak kul-
lanilir. Houston merkezli Greffex
Inc/de Greffex Vektor Platformu

ile SARS-CoV-2 adenoviriis vektor
asisinin yapimini tamamlanmigtir
ve simdi hayvan deneylerine gecil-
mistir. Tonix Pharmaceuticals da
Horsepox Virus (TNX-1800) bazli
potansiyel bir SARS-CoV-2 asist
gelistirmek icin aragtirma yaptigim
aciklamistir. Johnson & Johnson,
as1 gelisimi icin AdVac® adenoviral
vektor platformunu benimsemis-
tir.

Bu asilar sadece belirli antijen par-
calanm igerir ve genellikle kimya-
sal sentez teknikleri ile hazirlanir.
Hazirlik ve kalite kontroli daha ko-
laydir. Bununla birlikte, bu asilarin
diisiik molekiil agirhig ve yapisal
karmasiklig1 genellikle diisiik im-
miinojenite ile sonuclanmaktadir.
Bu nedenle formiilasyonda yapisal
modifikasyonlar, verme sistemleri
ve adjuvanlar gereklidir. Su anda,
Hong Kong Bilim ve Teknoloji
Universitesi'nden aragtirmacilar
SARS-CoV'nin S ve N protein-
lerinden bir dizi B ve T hiicresi
epitopu taramuslardir, bu epitoplar
SARS-CoV-2'de yiiksek oranda
korunmustur ve ilerde SARS-CoV-2
asilan gelisimine yonelik deneysel
cabalara rehberlik edebilecegi dii-
stinlilmektedir.

Kok hiicre
koronaviriis ile nasil
miicadele edebilir?

Coronavirus (SARS-CoV-2) enfeksi-
yonun neden oldugu ve pnémoni
(zattirre) ile solunum yetmezligi
gibi agir klinik sonuclara neden
olan ve ¢coklu organ yetmezligine
kadar giden hastalik durumunda
kok hiicrelerin kullanilmas fikri,
bu viriisiin koéken aldigi olan Cin'de
ortaya gikmistir. Bu fikrin ortaya
cikmasindaki etken, kok hiicrelerin,
salgiladiklan bir¢ok sinyal molekii-
liiyle inflamasyonu baskilayabiliyor
ve fibrozis olusumunu engelleyebi-
liyor olusudur. Son 15-20 yildir tize-
rinde en ¢ok calisilan kok hiicre tipi
olan Mezenkimal koék hiicrelerin,
yukarida bahsedilen tiim patolojik
siireclerinde olumlu etkileri ola-
bildigine iliskin hem klinik 6ncesi
hem de hastalar izerinde ytizlerce
calisma mevcuttur. Viriisiin neden
oldugu diger patolojik siireclerde,
Ornegin zatlirre ve sonraki asama
olan akut solunum yetmezligi
sendromunun klinik bulgulannda
gerileme sagladig1 da yapilan ¢alis-
malarda rapor edilmistir.

Bunlarin yaninda Mezenkimal kok
hiicreler, sahip oldugu bagisiklik
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diizenleyici 6zellikleri sayesinde
sitokin firtinasinda rol oynayan
savunma hiicrelerini baskilayabilir
ve doku hasarlarina neden olabilen
saldirilar1 kismen ya da tamamen
engelleyebilir. Dolayisiyla Mezen-
kimal kok hiicreler Covid-19 teda-
visinde giincelligini korumaktadir.

Entiibe hastalarin
yaklasik yiizde
ellisinde basarili oldu

Cinli bilim insanlar1 da insanlhigin
caresiz kaldig1 bu hastalig1 tedavi
etmek amaciyla anti-inflamatuar
Ozelliklerinden dolayi, kok hiicre-
leri kullanmislar ve basarili sonug-
lar elde etmislerdir. Kisa vadede
bu basarili sonuglar neticesinde
bircok klinik calisma baglatilmistir.
Halen Covid-19 tedavisinde 60
aktif kok hiicre calismasi devam
etmektedir. Bu calismalardan iki-
sinin sonuclar ¢alisma gectigimiz
haftalarda yayinlandi. flk caisma
yedi hasta, ikinci ¢calisma bir hasta-
nin sonugclarini igeriyordu. Sonug
olarak her iki calismada da yash
hastalarda ve hastaligin ilerleyen
safhalarindaki kisilere uygulanan
kok hiicre tedavisi sonrasinda
somut olarak iyilesme gériilmiis-
tiir. Cin'in yani sira, Avustralya ve
tilkemizde devam eden calismalar
s6z konusudur. Ulkemizde de Dr.
Sadi Konuk Hastanesinde bizim
de dahil oldugumuz bir Faz 1/2
calismasi tamamlanmistir. Ayni
stirecte tilkemizdeki Covid-19'a
yakalanmis hekimlerden birisine
de bu tedaviyi uygulayip entiibe
durumdaki hastamizi taburcu
etmeyi basardik. Ek olarak yapilan
bireysel basvurular neticesinde

de bir¢cok hastanemizde 60 kadar
hastaya kisisel uygulamalar yapildi
ve halen devam ediyor. Total ola-
rak bakildiginda bildik tiim tedavi
seceneklerini tliiketmis ve uzun
stire yogun bakimda entiibe olarak
kalmis hastalarn yaklasik %50
sinde basar1 orani yakalanmustir.

Kok hiicre rutin bir
tedavi yontemi oldu

Basta ABD olmak tizere Kanada,
Japonya, Ispanya, italya, Pakistan,
Ukrayna ve Danimarka'da Covid-19
hastalarina yoénelik kdk hiicre
tedavisine iliskin bircok proje
devam ediyor. Almanya ve bircok
Avrupa tlkesi ile Korfez tilkele-
rinde ise kok hiicre tedavisi rutin
bir yontem olarak uygulanmaya
baslandi. Yakin zaman icerisinde
Abu Dabi'de 2 bin 500 hastaya kok
hiicre tedavisi uygulandi. Yayin-
lanan sonugclar oldukga basarih ve
umut vadediyor.

Kok hiicrelerin etkisi olarak, du-
rumu agirlasan hastalarda sitokin
firtinasi stirecinin nispeten hafif-
lediginin gbzlenmesi, kok hiicre
uygulamasi sonrasi gortilen ilk
bulgulardan biridir. Cahsmalarin
etkinligi, simdilik ne yazik ki sade-
ce Covid-19'un en kritik evresine
girmis hastalarda kullanildigr icin
sinirh cercevede, bircok parametre
g6z 6nlinde bulundurularak kanit-
lanmaya calisilmaktadir. Orta ve
uzun vadede de sonugclarn olumlu
devam etmesi i¢in calismalarn cok
iyi tasarlanmasi gerekmektedir.
Baska bir deyisle, hasta secimindeki
zamanlama, uygulama bicimi, teda-
vi protokoli, hasta takibi, hiicrele-
rin kalitesi ve diger ilaclarla kombi-
nasyonlar gibi bircok parametrenin
mitkemmel olmasi gerekmektedir.

Ne zaman ve nasil
uygulanabilir ?

Burada 6nemle tizerinde durulma-
s1 gereken husus zamanlamadir.
Enfekte hastalarnn yogun bakim
birimlerine alinmadan hemen
onceki déneminin, yani entiibe
edilmeden 6nceki dénemin, diger
zamanlara gore kok hiicre uygu-
lanmasi i¢in en uygun dénem
olacagim distinmekteyiz. Sonug
olarak, hasarli dokuyu onarmasi ya
da tamir etmesi beklenen kok hiic-
relerin; geri dontigsiiz sekilde ha-

sarlanmis dokuyu ya da organlan
onarmasi oldukea gii¢ olacak hatta
imkansizlasacaktir. Dolayisiyla,
akcigerin tamaminin hasar alma-
mis oldugu ve yaklasik olarak %50
sinin hala saglikl oldugu dénem-
lerde, viral yiiki azaltacak plazma
nakli gibi tedavilerle kombine
uygulanmasi daha yararli sonuglar
dogurabilecektir.

Covid-19 hastalarnna uygulanan kék
hiicre tedavisi uygulamalari, virii-
siin bulagmasini ya da ¢cogalmasini
engelleyici nitelikte degildir. Yani
bir as1 ya da anti-viral ilag gibi diisii-
niilmemelidir. K&k hiicreler viriisiin
neden oldugu patolojik stirecler so-
nucu olusan hiperinflamasyon gibi
klinik tabloyu diizeltebilir ya da bu
tablonun gelismesini geciktirebilir.
Ayrica virtistin hasar verdigi organ-
lann iyilesmesini de hizlandirabilir
ve 6miir boyu etKkisi siirecek kalict
hasarlar meydana gelmesini engel-
leyebillir. Su ana kadar bilgilerimiz
hastaligin ileriki donemlerine ve
yasl hastalarla alakal oldugu icin,
daha erken evre ve daha geng has-
talarda bu tedavinin sonuglarinin
daha da umut verici olmasi olasidir.

Bu kapsamda giintimiizde ve
gelecekte Covid-19 ile alakali ger-
ceklestirilecek klinik kok hiicre
calismalar (imit vadetmektedir.
Sayet lilkemizde devam eden ve
edecek calismalarin sonuglar arzu
ettigimiz sekilde sonuclanirsa,

bu hastalikla yasanan caresizligin
Oniine gecilmis olacaktir, Ek olarak,
viriisle enfekte olup yukaridaki
patolojik siireclere geldigi halde bir
sekilde saglhigimi kazanan bireylerin
akcigerlerinde sekeller kalabilmek-
tedir. Bircok bilim insani bu asa-
mada da bu hiicresel tedavinin ise
yarayabilecegini diisiinmektedir.
Sonug olarak, kok hiicre tedavisi
durumu kritiklesen hastalarin
organ yetmezligi gibi slireclerinin
Oniine gecebilecek ve viicudun
iyilesmesini hizlandiracak potan-
siyele sahip, Covid-19 tedavisinde
belki de en etkili olabilecek tedavi
yontemlerinden biridir. m
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Abbott Koronavirusu
Daha Iyi Ardayabll mekicin

Yeni Testler Gehst]rmeye

Odaklandi

YELDA ULU COLIN - ABBOTT DIAGNOSTIK
Tiirkiye, iran, Liibnan, Azerbaycan, Giircistan ve KKTC Genel Midiirii

Tuarkiye'de, 30 yili askin stiredir faaliyet
gosteren Abbott, koronavirtisiin tanisi ve
yapisinin daha iyi anlasilabilmesi icin farkl
testler gelistirmeye odaklandigini duyurdu.
Bu amacla saglik profesyonellerine yeni
araclar sunan Abbott, yakin gecmiste
benzeri gorilmemis bir hizla yayilan bu
salgin suresince kullanilan testlerin gelisimi
ve bu alanda duinyayi bekleyen surec ile
ilgili calismalara hiz kazandirdi. Konu ile
ilgili aciklamada bulunan Abbott Diagnostik
Turkiye, Iran, Liibnan, Azerbaycan,
Gurcistan ve KKTC Genel Muduru Yelda
Ulu Colin, "Abbott'ta, ilk HIV testinin
gelistirilmesinden bu yana, enfeksiy6z
hastaliklar i¢in yuksek gtivenilirlige

sahip testler gelistirmekteyiz. COVID-19
testlerimizle de ayni yaklasimi stirdurduk,
boylece saglik hizmetleri calisanlar buytk
Olcekli taramalar gerceklestirmek icin

guvenilir testlere erisim sagladi” dedi.
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SO koronavirtis
salginini yenme-
nin en énemli
anahtarn olarak
testleri isaret
ediyor. Koro-
naviriise yonelik testler salginla
savasta, kimlerde aktif enfeksiyon
oldugunun veya kimlerin bu vi-
riise maruz kaldiginin anlasilma-
sinda klinisyenlere yol gosteriyor.
Hastaligin farkh popiilasyonlardaki
seroprevalansini anlamak i¢in

de koronavirtis testlerine erisim
6nemli. Bu nedenle Abbott, diin-
ya capinda milyonlarca insana
koronaviriis testleri saglamak i¢in
tan1 alaninda 6nciiliik yaparken
daha fazla platformda daha fazla
test gelistirmek icin calismalarini
hizlandirdi. Abbott 11 Mart 2020
tarihinde Diinya Saglik Orgiitii'niin
pandemi ilanindan sonra ilk 40
giin icerisinde kiiresel capta iki
farkli molekiiler testini ve bir IgG
antikor testini koronaviriis salgi-
niyla verilen savasa katki saglamak
lizere kullamima sunmustu.

Enfeksiyoz hastaliklar
icin yiiksek
gilivenilirlige sahip
testler gelistiriyoruz

Abbott Diagnostik Tiirkiye Genel
Miidirii Yelda Ulu Colin, “Abbott'ta,

ilk HIV testinin gelistirilmesinden
bu yana, enfeksiy6z hastaliklar i¢in
yliksek glivenilirlige sahip testler
gelistirmekteyiz. COVID-19 testleri-
mizle de aym yaklagimu stirdiirdiik,
boylece saglik hizmetleri calisanlari
biiytik 6l¢ekli taramalar gercekles-
tirmek icin giivenilir testlere erisim
sagladi” dedi.

Colin, test gesitleri hakkinda da
bilgiler aktardi: “Gelistirilen test
tiirleri arasinda molekiiler, seroloji
ve antijen testleri yer aliyor. Hasta
bast hizli test kitlerinden her saat
yuizlerce testi calisma kapasitesine
sahip biiytiik laboratuvar sistem-
lerine kadar olusturulan cesitlilik,
salgin stiresince farklh ihtiyaclara
cevap verebiliyor. Bugiin, toplum-
daki riski azaltmaya ve virtisiin
yayllmasini yavaslatmaya yardimci
olan laboratuvar tabanh ve hizli
testler kullammda. Amag sik sik
test etmek, maruziyeti 6grenmek
ve yayllmay: 6nlemekse bu testle-
re erisim saglamanin halk saghg
acisindan 6nemi biiyiik. Birkag
hafta éncesine kiyasla virtise kars1
miicadelemize yardimci olacak ¢ok
daha fazla arag ve bilgiye sahibiz.
Abbott, enfeksiyonun her aga-
masinda viriisii tespit etmek icin
testler gelistirdi, boylece doktorlar
ve hastalar viriise olusan tepkinin
yani sira iyilesme siireci hakkinda
da bilgi sahibi oldular.”

-/ YELDA ULU COLIN

SARS-CoV-2 testlerinin cesitliligi
de giindemde siklikla yer alan bas-
ka bir konu oldu. Aktif enfeksiyon
sirasinda viriisi tespit edebilen
molekiiler testleri, viriis viicutta
cogaldikca koronaviriis enfeksi-
yonunu tanimlayabilen antijen
testleri viicudun enfeksiyonun
ilerleyen asamalarinda tirettigi
kanda aylarca kalabilen spesifik
antikorlari tespit edebilen IgG anti-
kor testleri ve enfeksiyonun yakin
zamanl oldugu konusunda bilgi
veren immiin yanit1 tespit eden
IgM antikor testleri salgin stiresin-
ce kullanilan temel koronaviriis
testleri oldu. Kullanima girmesi
dort gozle beklenen asilarin de-
gerlendirilmesinde rol oynayacak
kantitatif SARS-CoV-2 IgG antikor
testlerinin de salgin ydnetiminde
O6nemli bir ara¢ olacag bildirildi.

Colin, iiretilen ¢éziimlerin devam-
Iihiginin da 6nemini vurgulayarak
“Abbott, bir saglik hizmetleri sirketi
olarak, hayati 6neme sahip teshis-
ler, tibbi cihazlar, ilaglar ve beslen-
me urtnleri icin kesintisiz tedarik
saglamaya devam edebilecek bir
temelle sekillendirilmigtir. Kiiresel
olarak koronaviriis ile ilgili eden
gelismeleri yakindan takip ediyo-
ruz. Oniimiizdeki dénemde ihti-
yaclarn degerlendirmeye ve bunla-
ra yanit vermeye devam edecegiz"
diyerek s6zlerini tamamladi. m
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Dunyada

| (Kisa tarihce)

ovid-19 Pandemist

- Saglik Organizasyonlar Yénetimi Uzmani / Dr. Ogretim Uyesi

Dr. SEMRA BAYSAN

1kic1 ve derin izler birakan,
sosyal, ekonomik ve siyasi
krizlere yol agma potansiyeli
olan Covid-19 pandemisi in-
sanlarn iglerini ve gelirlerini
kaybetmesine neden oldu,
glindemi ve tartisma konularini hizla degistir-
di ve dokundugu her tilkeyi derinden etkiledi.

Stirecte virtis riskinin boyutlannin iyi tahmin
edilemedigi ve saglik sistemlerine yeterli yatirim yap-
mamis olan lilkelerin pandemiye hazirlikli olmadiklarn
goriildii. Ulkeler saglik sistemi kapasitelerini arttirmak,
test yapmak, vakalan takip etmek, eksiklerini tamamla-
mak (test kitleri, solunum cihazlari, maske temini) gibi
konulara yogunlasti. Ulkelerin vatandaslarina sagladigi
suirekli bilgiler, rehberlik ve liderlik, uzaktan sag-
lik hizmetleri imkanlar tilkeler arasinda
Covid-19 miicadelesinde ve sonucun-

da farklar ortaya koydu.

Trump'in =5
sorumsuz ve i

istikrarsiz 9
yonetimi i,
ABD'nin kétii tablosu-

nun nedenleri arasinda, \
Trump'in sorumsuz ve
istikrarsiz yonetimi geliyor.
Pandeminin baslangicinda
Baskanin halk saghgindan cok
yapilacak baskanlik secimlerine
yogunlasmasi, ekibinin de ekono-
minin saghgina daha fazla 6énem vermis =
olmasi ve bunlarin yaninda ABD saglik si
yapisal 6zellikleri ve biiyiik giicler arasin
de etkili oldu. ABD'de test ve as1 gelistii
tutan laboratuvarlarin bu pandemide yet:
zensiz oldugu ortaya cikt1. Ozel sektor hastanelerine ve
saglik sigortasi sitketlerine dayanan sistemde sigortasi

olmayanlar acil servis disinda tedavi gore-
medi. Zaten 2017 tarihli bir Pentagon raporu
da salgin tehlikesinin yiiksek, ama ABD halk
saghigi sisteminin hazirliksiz oldugunu ortaya
koymustu. Rapor ayrica solunum cihazi, ko-
runakli eldiven, giysi ve maske eksikligine de
dikkat cekmisti. Ancak bu kotii tabloda, ABD

» ile Cin arasindaki ekonomik, siyasi ve kiilti-

! rel rekabetin de etkili oldugu da biliniyor.

Singapur ne yaptr?
2003 SARS salginindaki deneyimleriyle bazi tilkeler
saglikta ytliksek kapasiteler olusturmustu. SARS son-
ras1 tim kamu hastanelerinde izolasyon kapasitesini
genisleten Singapur'un miicadeledeki basarisinda
genel olarak, birinci sinif bir saghk sistemi, aci-
""-';4- L masiz izleme ve sinirlama 6nlemleri ve
-y hiiktimetin kapsamli kurallarini
‘8 biiyiik Slciide kabul eden kiiciik
bir niifus olmasi etkili oldu.
Singapur hizla 330 yatakli
bir izolasyon hastanesi de
insa etti.

Cin doktorlarim
diirdii

I krizi yonetme bi-
indeki etkinligi ve
basarsi ile ilgi odagi oldu
Ovgi ald. Virtst azalt-
paktan, yayilmasini kontrol

’ meye kadar 7/24 biiyiik bir huzla
hareket etti. Onde gelen demokrasilerin,

Ozellikle ABD'nin basarisizliklarinin aksine, sisteminin
istinliigiint ve bagarly

a giden yolu gosterdi. Ancak,
Wuhan'daki ilk hastalan tedavi eden doktorlarn viriis
problemini duyurmayai¢alistig1 ve polis tarafindan
sessiz kalmalarinin emreﬂlldlgl ve o doktorlardan bir
kisminin 61diigii de u Imadi.




Diinyada ikincilik Hindistan'da
Hindistan'da hastanelerin yeterli olmamasi, temiz
suya erisimin ¢ok zor olmasi ve bircok bolgede hijyen
malzemesi liretecek tesisin bulunmamasi nedeniyle,
on binlerce insanin yasamin yitirebileceginden korku-
luyordu. Korkulan oldu. Hindistan, koronaviriis vaka-
larinda Brezilya'yi geride birakarak, diinyada ABD'den
sonra vaka sayisinin en yiiksek oldugu ikinci tilke oldu.
Vaka sayis1 9 Eyliil itiban ile 4,5 milyona yaklasti.

Brezilya'daistifalar ardi ardina geldi
Brezilya'da salgina kars1 yeterince 6énlem alinmadig1
tartismasi siyasi krize doniistil. Hastanelerde yasanan
kaosun ardindan istifa eden Saghk Teyakkuz Kurumu
sekreterinden sonra Saglik Bakani da Nisan ayinda isti-
fa etti ve onlan digerleri takip etti. Kararlarda siyasetin
one ciktigr 200 milyon niifuslu Brezilya'da durumun
resmi verilere yansiyandan daha koétii olabilecegini
diistniilityor. Bazilarina gére Bolsonaro siyasi ajanda-
sin1 hala 6nde tutuyor ve tilkenin algisina ciddi zarar
veriyor, diger bazilarina gore ise, Bagkan 6liime degil
hayata yatinm yapiyor ve 2022'deki se¢cimlerde hala
secilebilir.

Ispanya’da basbakan yardimcisi

koronaviriise yakalandi

Avrupa'da 10 Eyliil itibari ile en fazla vakanin gérildi-
gii tilke olan ispanya’da hiikiimet basindan beri kriz
yonetim bicimi nedeniyle elestiri oklarina maruz kaldi
ve basbakan yardimcis1 Mart ayinda koronavirtise ya-
kalandi. Vaka sayilar ve éliimler hizla artti.

Yeni Zelanda nazik ve acik iletisim

stirdiirdii

Yeni Zelanda'da Bagbakan Jacinda Ardern vatandaslari-
nin birlesmesi isterken ve 6nlemleri aktarrken kullan-
dig1 nazik ve agik iletisim yontemleri nedeniyle 6vgii
alirken, diger bazi hiikiimetler tarafindan kullanilan
sert mesajlar ve gortintiiler ise ters etki yaptig1 ve pani-
ge neden oldugu icin elestirildi. Miicadelesinde basarili
bir cizgi izleyen tilkede 100 kiisiir glin aradan sonra,

11 Agustos'ta ilk kez yurt ici kaynaklh vakalara rastlan-
masl lizerine, tedbirler yiikseltildi ve genel secimler 17
Ekim'e ertelendi.

Hizli hareket etmenin 6nemi
Koronaviriisiin yarattig sisli belirsizlikte hizli hareket
edebilmek pek kolay olmadi. Cin Komiinist Partisi 23
Subat'ta tarihin en biiytik 170 bin kisiyi asan konferans
goriismesi ile dikkat cekti. Mesajlar viriisle savasmaya
ve sistemi 6verek durumu siirdiirmeye odaklandi.
Sonrasinda herhangi bir tartismaya gerek kalmadan,

Dr. SEMRA BAYSAN

neredeyse bir gecede 700 milyondan fazla insan konut-
larinda gozaltinda tutulmustu bile. Ayrica il, sehir, ilce
ve kOy sinirlar da kapatildi. Cok biiytik bir hizla pande-
mi hastaneleri insa edildi.

Hizli hareket konusunda o dénem Britanya Kolombi-
yas1 Universitesi'nde profesor olan Taylor “Zorluk, bir
saglik tehdidine karsi ne zaman harekete gecilip
gecilmeyecegidir. Hizli hareket ederseniz ve salgin
korkuldugu kadar kétii degilse, biikiimet asiri tep-
ki gosterdigi icin elestirilir. Bekle-ve-gor diyerek
Yyavas hareket ederseniz, hiikiimet, az tepki verdi-
giicin elestirilir’ diyordu.

“The Spanish Flu of 1918 kitabinin yazari Laura
Spinney de “Ocak ve Subat aylarini daha akillica
kullanmaliydik. Yetkililer panige neden olmak
istemediler. En biiyiik teblike panik degil kayitsiz-
hiktir. Hareket etmeyen biikiimetler oldu” diyordu.

Giiclii liderligi olan Almanya, Yeni Zelanda, isvicre
ve Japonya gibi tilkeler ilk andan itibaren net stratejile-
1i, iletisimleri ve hizli hareketleri ile 6ne cikti. Tayvan
hizla Wuhan'dan gelen yolcular izlemeye basladi ve
cok kisa stire icinde bir acil durum hastanesi insa etti,
sosyal mesafe ve yiiksek sayidaki testler ile miicadele-
sine basari ile devam etti.

ABD'de 700 giin ziyan oldu

Diinya Saghk Orgiitii'niin salgin1 pandemi olarak nite-
lemekte gecikmesi tepki ¢ekti. Bu gecikmede Cin'in
baskisinin rol oynadig diisiiniildi.

Haftalarca hareketsiz kalan italya, ispanya, Fransa,
ingiltere ve ABD gibi pek cok iilkede vaka sayilarinda
hizhi artiglar g6zlendi. Mart ayindan itibaren liderler
milyonlarca insani evlerinde hapsederek diinyay1 kur-
tarma planlar yaptilar. Uzmanlara gore, birkag hafta
once daha hizli harekete gecmis olsalardi, belki de
sonrasinda yasanan yiiksek 6liimlerin ve ekonomik
felaketlerin cogu 6nlenebilecekti.

Washington Post'taki bir arastirmada ABD'de 70 giiniin
ziyan oldugu iddia edildi. Seattle'da 22 Ocak'ta ilk vaka
saptandiginda Bagkan Trump, “Kaygilanacak bir du-
rumyok, ber sey kontrol altinda, Cin'den gelmis bir
kisi" diyordu. Cin bilgileri paylasmaya karar verene ka-
dar 300 kiisiir bin kadar kisi Wuhan'dan ABD'ye seya-
hat etmisti bile. ABD'de salginin bir 6liim kalim sorunu
olarak algilanmasi Mart ay1 sonunu buldu.

Brezilya: “Kiiciik grip”

Baskan Bolsonaro Covid-19'u “kiigiik grip” diye tamim-
ladi. Sokaga ¢ikma kisitlamalarini protesto edenlere 6n-
derlik etti ve acikca ekonominin éncelikli oldugunu dile
getirdi. Kendisi de virtise yakalandi. Yaklasimu, giiclii bir
saglik ve acil miidahale altyapisina ragmen, viriisiin cid-
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diye alinmamast ile 6liimlerin hizla
arttigi tilkede, “Bolsonaro’nun
Covid-19 ile oliimciil kumart’
olarak tanimlandu.

Ingiltere
hafifletmeden,
baskilamaya gecti

Koronavirtis ile miicadeleyi “mii-
dabhalesizlik’ yaklasimi izerine
kuran ve siirii bagisikliginin soruna
¢oziim olabilecegini savunan Ingi-
liz hiikiimeti Mart ortasindan iti-
baren stratejisini degistirdi. Hafif-
letilme stratejisinden baskilama
stratejisine gecildi. Sadece el yika-
ma degil, ytirtirken karsi kaldinma
gecmek, mesafenin daraldig yerler-
de yiiziinli ¢evirmek gibi 6nlemler
glindeme geldi ve Ingiliz hiikiimeti
goriinmeyen diismanla miicadele
icin “Evde Kal’ dedi. Kurallara uy-
mamakta israr edenler icin polise
tutuklama yetkisi verildi.

Kisisel koruyucu
ekipman (KKE)
eksikligi yasayan

zengin tilkeler
Mart ayinda DSO'niin, eldivenler,
maskeler ve dnliikler gibi KKE

v “

eksikliginin diinya ¢apinda saghk
calisanlannin giivenligi icin biiytik
bir risk olusturdugu konusunda
uyarmasi ile pek cok tilkede vanti-
lator ve yatak sayisinda artis yoluna
gidildi, saghk ¢alisanlanm koruma-
ya daha ¢ok odaklanildi. Singapur
gibi stok miktan yeterli olan tilkeler,
virtisiin saglik calisanlarna bulas-
mast riskini 6nlemede 6ne ¢ikt1.

Pek cok tilkede ise ciddi eksiklikler
oldu. 6 Temmuz 2020'de Devon

E. McMahon ve Arkadaslarnin
yaymnladig “Global resource
shortages during Covid-19: Bad
news for low-income countries”
makalesine gore genel olarak diin-
yanin en zengin iilkeleri Covid-19
salgini sirasinda KKE, ventilator

ve kaynak kithgindan etkilendi.

Bu kaynaklan kendi uluslarninin
saglik calisanlan icin garanti altina
almak adina, diinyanin dort bir
yanindaki hiikiimetler kiiresel
tedarik zincirindeki paylan icin
pazarlik yaptilar. Ornegin, Tayvan,
Tayland, Rusya, Almanya, Cek
Cumhuriyeti ve Kenya gibi tilke-
ler tiim yiiz maskelerinin ihracatim
engelledi. Bu nedenle, Covid-19
yayilmaya devam ederken, yiiksek
gelirli tilkelerin bu kritik kaynak-

b

lara kendi imkanlar ile erisecegi,
ancak diisiik gelirli tilkelerde eri-
sememenin yikic etkileri olacag:
vurguland:. Gin'in tibbi maske
liretimini 6nceki seviyelerin 12
katina ¢ikarmasiyla kiiresel tedarik
zincirinde bazi hizh ayarlamalar
yapilmis olsa da KKE ve solunum
cihazlanmn fiyatlan hizla artarken,
hangi tilkelerdeki hangi hastanele-
rin bunlan karsilayabilecegi endise
yaratti.

Bati Afrika, Ebola salgininda
yiiksek kaliteli KKE'ye yatirim
yaptig1 icin hastaligin yayilmasini
durdurabilmisti. Bugiin gecmisteki
bu yatinmlarinin avantajindan
yararlaniyor. Ayrica Afganistan
ve Nepal gibi tilkeler de kendi
KKE tedariklerini ve temel yasam
destek ekipmanlarini liretmeye
basladi ancak tiim gelismekte olan
tilkeler i¢in bunun miimkiin ola-
mayacagl biliniyor.

Italya'da sosyal

mesafenin sicakhigi
Miicadelede ana stratejilerden bi-
risi sosyal mesafe oldu. Hemen her
lilkede sokaga ¢ikma kisitlamalari
uygulandi. Herkesten evde kalma-
lar, ayn1 evi paylasmayan insanlar-
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dan 1-2 metre uzakta durmalarn ve
hijyen kurallarina uymalar istendi.
Karantinayla “terk edilmis haya-
let sehirler” ortaya cikt1. insanlar
bu dénemlerle bas edebilmek icin
romantik yaklasimlar da sergile-
diler. italya‘da balkonlardan ya-
pilan serenatlar ve romantik tekil
konserler zihinlere yazildi, catidan
catiya tenis oynayan iki gen¢ kizin
video gorintiileri diinya capinda
ilgi cekti. Kisilerin evdeyken izle-
nebilecek ve okunabilecek icerikle-
re ilgisi arttl. Yemekle ilgili icerikler
takip edildi, evde yemek 6zellikle
ekmek yapimi ¢cok popiiler oldu.
Telefon basta olmak tizere, tekno-
lojik irlinlerin sanal marketlerden
satiglari artti.

Hindistan sosyal
mesafeye mesafe
koydu

Tiim {ilkelerde sosyal mesafeyi
korumak pek miimkiin olmadu.
Mart ayindan bu yana sert tedbirler
alian kalabalik ve sosyal mesafe-
nin ¢ok gii¢c oldugu Hindistan'da,
yilin ikinci ¢eyreginde yiizde 24
kiiciilen ekonominin yeniden
canlandinlmasim saglamak icin
alinan 6nlemler gevsetildi ve kasit-
lamalar hafifletildi. Agustos ayinda
2 milyonun tizerinde yeni vaka
kaydedilen, tilkede viriis 6zellikle
kticiik kent ve kdylerde hizla ya-
yilmasina ragmen, Baskent Yeni
Delhi'de metro seferleri bes aylik
aradan sonra Eyliil'de yeniden
baslatildi. Bu da sosyal mesafenin
korunmasinin ¢ok zor olacag il-
kede yeni vaka ve 6liim sayilarinin
arttiracagindan endise edilmesine
neden oldu.

Myanmar gecici

barikatlar kurdu
Glineydogu Asya tilkesi
Myanmar'da son vakalarin ¢cogu,
ticari bagkent ve en biiyiik sehir
olan Yangon'da goriildi. Mahalle
sakinleri, sosyal mesafeyi koru-

mak ve mahallelerine insanlarin
serbestce girip cikmalarini engel-
lemek icin odun parcalar ile gecici
barikatlar kurmaya basladi. Yetkili-
ler “evde kal” kurallarini yayinla-
dilar ve havayollar ve otobiislerin
sehir icinde ve disinda hizmetleri-
ni askiya aldilar.

Miilteci

kamplarindaki risk

2 Eyliil'de Yunanistan'in Midilli
adasindaki, iilkenin en kalabalik
miilteci kamp1 olan Moria'da So-
mali uyruklu bir kisinin koronavi-
1iis testinin pozitif ciktig1 bildirildi.
Kamplarda sosyal mesafenin
korunmasinin miimkiin olmadigi,
kapasitenin dort kat tistiinde, 24
bine yakin siginmacinin bulundu-
gu belirtildi. Moria'daki bu gelisme
diger tilkelerdeki miilteci kampla-
rindaki risklere isaret etmis oldu.

ingiltere’de komsular
sikayet ediliyor

Mayis ayiyla birlikte vaka sayilari
diisiise gecen iilkede sayilarin tek-
rar artmasi ile Temmuz ay1 sonun-
da Basbakan Johnson “Frene bas-
manuz gerekiyor, 6nlemlerin
gevsetilmesini erteliyoruz” acik-
lamasini yapti, maske zorunlulugu,
yeni sosyal mesafe kurallan gibi
onemleri anlatti. Ancak vakalarda
goriilen kayg yaratan artisin sert
sekilde devam etmesi tizerine bazi
istisnalar hari¢ hem kapali hem
acik yerlerde gecerli olmak tizere
alt1 kisiden kalabalik toplanmalar
14 Eyliil'den itibaren yasaklandi.
Adalet Bakanlig, vatandaslarnn;,
komsularnnin yeni “alts kisi’
toplanma kuralini ihlal ettiklerin-
den siiphelenmeleri durumunda
sikdyet etmelerini zorunlu tuttu.

Israil'de tam kapanma
basladi

Covid-19 morbiditesindeki artisin
ardindan ulusal tam kapanma 18
Eyliil'de basladi. Kapanma, evden

500 metrelik bir mesafe siirni ve
slipermarket, eczane gibi 6nemli
yerler disinda restoran, otel, kiiltiir
ve eglence mekanlari ile magaza-
larin kapatilmasini igeriyor. Birgok
isyeri de kapatilacak veya kismen
evden calisilacak.

Test ve temas takibi
etkili oldu

Cin miicadelesinin hemen bas-
larinda milyonlarca vatandasina
viriis testi yapilmasini sagladi ve
vatandaglarinin temaslarini ve
hareketlerini hem goérevliler hem
de cep telefonu uygulamalari gibi
teknolojiler araciligiyla takip etti.
Giiney Kore semptom gosterme-
yen insanlar icin bile Subat ayinda
basladigr halka da acik testler ve en-
fekte olanlarin temashlarimin takibi
ile vaka sayilannin artisini azaltma-
ya calists. Bu 6nlemler uzak dogu
ulkelerinin salginlar konusundaki
tecriibelerini ve hazirhikli olmanin
Onemini ortaya ¢ikardi.

Haftada 160 bin test kapasitesine
sahip olan Almanya bu iilkeleri
izledi ve 20 Mart'tan itibaren
yaygin olarak testleri kullamld.
Yogun test yapan tilkeler hem vi-
riisiin kendi iilkelerindeki bulasma
derecesi gordiiler hem de maruz
kalmus olabilecekleri giivenilir bir
sekilde belirleyip izole edebildiler.
1Ekim'den itibaren Almanya'ya
riskli bolgelerden gelenlere test ve
karantina zorunlu oldu. Konser
gibi etkinliklere y1l sonuna kadar
izin verilmeyecek. Ayrica vatan-
daslara mecbur olmadikca riskli
bolgelere gitmeme cagrisi yapildi.
Sosyal mesafeyi koruyabilmek i¢in
kamuya acik genis katilimli bliyiik
etkinlikler, halk festivalleri, konser-
ler, Almanya'da yaygin olan avci
ve atic1 bulusmalan gibi kutlamalar
31 Aralik 2020'ye kadar yasaklandi.
Maske takma zorunlulugu bulu-
nan yer ve alanlardaki ihlallerde en
az 50 Euro para cezasl uygulanma-
sina karar verildi. Miinih'te korona-
virilis vakalarnindaki artis nedeniyle
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kamusal alanlarda gece alkolli icki
tiiketimi yasaklandi. Restoran, kafe
gibi yerlerde ise alkol yasagi uygu-
lanmayacag aciklandi

Koronaviriis
takibinde saglik kodu
ve konum verileri
kullamild:

Diinyanin dort bir yanindaki hii-
kiimetler, salgini izlemek ve yayil-
masini durdurmak i¢in teknolojiyi
kullaniyorlar ancak toplumlar
bunun gizlilik ihlali olabilecegini
sorguluyor ve pandemi sona erdik-
ten sonra hiikiimetlerin artan giicii
endiseleri artinyor. israil, ic gii-
venlik teskilatinin 30 giin siireyle
vatandaslarinin konum verilerini

kullanmasina izin verdi. Giiney
Kore, Cin ve Tayvan'da genis
konum izleme 6zelligini kullandi.

Robotlar koguslan

dezenfekte etti

Dijital temas takibinde Ginli
teknoloji devi Alibaba tarafin-

dan gelistirilen “Saghk Kodu”
uygulamast ile kisilerin konum
verilerini depoladi ve temash ta-
kipleri yapildi. €in ayrica, temassiz
ve hizli sicaklik tespiti saglamak
amaciyla, kalabaligin icinde atesi
olan kisileri belirlemek icin yapay
zeka destekli termal kameralar
kullands. Ulke ayrica maske tak-
mayanlar tespit etmek icin yiiz
tanima sistemleri kurdu. Mart ay1
baslarinda, koronaviriis salgininin
basladigr Wuhan'da 6zel bir karan-

tina kogusu acildi. Bu kogusla ilgili
ilging olan sey, tamamen hastalarin
atesini 6lcen, onlara yiyecek ve ilag
veren ve kogusu dezenfekte eden
robotlar tarafindan yonetilmesiydi.
Saglik calisanlarini viriise yakalan-
ma riskinden kurtaran robotlar da
Singapur’da hastaneleri temizle-
mek icin kullaniliyor.

Akilli telefon
uygulamasi belirti
yakaladi

Symptom Tracker isimli {icretsiz
akalli telefon uygulamasi da Mart
ayinda Birlesik Krallik'ta bagla-
tild1. Milyonlarca asemptomatik ve
semptomatik bireylerden toplanan
veriler, hastaneye yatis, test sonuc-
lan, demografik bilgiler ve semp-
tomlar ile hastaligin nasil ilerledigi
gercek zamanl olarak izlendi. Bu
calisma ile ilk defa koku ve tat
kaybinin, yiiksek ates ve inatc1
Oksiiriik gibi bilinen semptomlara
ek olarak Covid-19'un potansiyel
bir belirtisi oldugu ortaya cikt.

Diinya geneline bakildiginda, sos-
yal mesafeli, kurallara uygun yeni
yasam tarzinin tam anlasilamadigy,
virls tehdidinin hala devam ettigi-
nin unutulmasi ile de sosyallesme,
birlikte vakit gecirme ve tatil yap-
ma gibi konularda fazla rahat ha-
reket ederek eski aliskanliklarina
donildigi gortliyor.

Pandeminin sona erip ermeyecegi
ve bunun nasil ve ne zaman ger-
ceklesebilecegi de yogun olarak
tartisiliyor. En ¢ok arzu edilen bir
ast veya etkili bir tedavinin gelis-
tirilmesiydi ve ag1 gelistirildi. TGm
bunlann etkilerini 6niimuizdeki
aylarda, belki de daha uzun stirede
ve gelecek yillarda gorebilecegiz. m
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._ Nereden Cﬂ(u,
" Ne Yapiyor,

Dr. METIN

GAKMAKGI - Genel Cerrahi Uzmani / Anadolu Saglik Me!

019'un sonuna dogru yalnizca konu ile ilig-
kili olanlar bir koronaviriisiin ne oldugunu
biliyordu. Ama artik biitiin diinya bu ailenin
SARS-CoV-2 adi verilen yeni iyesini taniyor;
Diinyayi alt tist eden, neredeyse bir korku
filmine ceviren, canli mi1 cansiz m1 oldugu
tartisilabilen bu kii¢iiciik biyolojik partikiil nereden ¢ikti?

Basa dénelim mi?
Aralik 2019'da Cin'in Wuhan sehrinde atipik pnémonisi
Topu topu 88  olan iki hastanmn 6meklerinde hastaliga neden olabilecek

nanometre, sivri uglarlnl yeni bir koronaviriis saptandi. 7 Ocak'ta Wuhan Viroloji

Enstitlisti 2002-2003 yillan arasinda 8100 kisiye bulasan
da hesaba katarsaniz 138 ve 800 kisinin 6limiine neden olan SARS virtisii ailesin-

nanometre gaplnda; ama den olan bu RNA-viriisiinlin tamamen yeni bir genetik

s 1os . kodu oldugunu acikladi. Adi “Yeni koronaviriis” olarak
hlgbll‘ Zamadn dunyadan belirlendi: SARS-CoV-2. Dogal kaynaginin yarasalar oldu-

YOk edilemeyecek. . gu ve insana tek bir kaynaktan bulagsmis oldugu, sonra da
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insana insandan gecerek cogaldigi
gosterildi. Viriisiin oldukea sta-
bil olmasi ve bulasan insanlarin
cogunun hafif hastalik belirtileri
gbstermesi, sorunun ciddiyetinin
anlasilmasindan 6nce hastaligin
haftalar, hatta aylardir var oldugu-
nu diistindiirdi. 24 Subat'ta Cin
hiikiimeti yaban hayvanlarinin
tiiketilmesini ve ticaretini bir gece-
de yasakladi (ve bdylece davranis
ve inang degisikligini saglamadan
belki de 76 milyar dolarlik bir en-
diistriyi tamamen kontrol disina
itmis oldu).

Gerisini
biliyorsunuz...
Koronaviriisler ve neden olabile-
cekleri salgin hastaliklan énlemek
ve basa ¢ikmak kolay degil. Tarihte
hep salginlara neden olmuslar ve
yalnizca yaban hayvan ticaretinin
yasaklanmasi ile basa ¢ikilmasi
kolay degil. Ornegin 2016'da yine
Cin'de, SARS'1n koken aldig1 yer-
den 100 km 6tede 25,000 domuz
kusma ve ishal sonrasi 6lmiis. Ne-
denini tahmin edebilirsiniz; ge-
nom dizilimi yarasalardaki ile %98
uyumlu bir koronaviriis! insan ve
domuzlarnn ¢ok benzer bagisiklik
sistemleri oldugunu diistiniince
insan daha da huzursuz oluyor...
Bilim insanlar domuz ciftlikle-
rinde diizenli yeni koronaviriis
taramalarinin yapilmasinin acil bir
onlem oldugunu vurguluyorlar.

3. siradaki 6lim

nedeni

Yakin tarihte SARS (SARS-CoV)
ve MERS (MERS-CoV) gibi daha
iyi bildigimiz yarasa kokenli viriis
kaynakli hastalik salginlari da var.
Ama sorun aslinda dogal denge
icin yararh olan yarasalar degil,
insan-yarasa yakinliginin artmasi
sorunu ortaya ¢ikariyor. Diizenli
izlenmesi gereken riskli ortamlar
ve topluluklar aslinda belli.

Sonucta SARS-CoV-2 virtistiniin

neden oldugu agir Covid-19 has-
talig1 2020 pandemisi dénemin-
de bir milyondan fazla insanin
Oliimiine neden oldu ve olmaya
devam ediyor. CDC'ye gbre su anda
diinyanin en biiyiik ekonomik
glicii ABD'de -kalp hastaliklarn ve
kanserden- sonra Covid-19 ti¢iin-
cli siradaki 6liim nedeni. 1 Aralik
2020'ye kadar ABD'de 300 bin
kisinin bu hastaliga bagh olarak
Olecegi 6ngoriiliiyor.

Bugiine kadar 6grendiklerimiz

Ozet olarak sunlar:

- Hicbir yer, hi¢bir ortam, hicbir
cografi bélge tam korunakl, gii-
venilir degil,

- Viriis herkesi, her yasta insani
hasta edebiliyor; hicbir 11k, renk
ayricalikh degil,

- Anabulas yolu ilk basta sanil-
dig gibi kirlenmis ytizeyler ve
buralara dokunarak degil, hava
yoluyla, damlacik partikiilleri
araciligiyla insandan insana,

- Viriisii kimin tasidigimi ve bu-
lastirdigini anlamak kolay degil;
pek cok kisi hastalik belirtileri
gbstermeden, atesi yiikselme-
den, 6ksiirmeden virtis tastyabi-
liyor ve onu bulastirabiliyor,

- Mevsimsel bir yogunluk muh-
temelen olmayacak ve bu viriis
grip virlisii gibi davranmayacak,

- Maske kullanmak 6nemli, ¢iinki

Prof. Dr. METIN GAKMAKGI
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su ya da bu etkinlikte, hemen
hemen her maske hasta olanin
konusurken, 6kstirtirken cev-
reye viriis dagitmasini, saglikl
olanin da mukozalan yoluyla
viriis almasin, genellikle hasta-
lig1 6nleyecek miktarda olmak
lizere azaltiyor.

Bilim diismanlarinin

hastalikh diinya
gortisleri

Diinyada bilimin kilavuzlugunda
karar veren politikacilar tilkelerine
oldukgca iyi kilavuzluk yapabilir-
ken popiilist ve gerici politikacilar
bilim dis1 6neri ve kararlarla ve
cogunlukla gercekleri saklayarak
vatandaslarina zarar verdiler.
Aynmalik, fakirlik, esitsizlik
koronaviriistin yikici etkilerinin
katlanarak artmasina neden olmus
durumda.

Bilimi diisman goérenlerin bilim
ve gerceklerden uzak akil disi
diisiince ve davraniglari, kalaba-
Iiklar sorun gérmemeleri, maske
kullaniminin inkar, bilimsel ka-
nit1 olmayan yéntem ve ilaglarin
kullanilmas, tibbi kurallara 1srarla
uyulmamasi, konunun ciddiye-
tinin hafife alinmasi neredeyse
hastalikh bir diinya gortisti olarak
karsimiza burada da ¢ikiyor. Ama
bu sefer 6ldiiriicii olarak... Yalanlar
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Prof. Dr. METIN GAKMAKGI

oldiiriirken, tam tersi; net, acik ve
glivenilir bilgi vermek ve bilimsel
kurallar 1s181nda yol gostermek
hayat kurtartyor.

Felaketin boyutu

Yeni koronaviriis biiyiik bir tib-

bi, ekonomik ve insani felakete

yol act1. Hastaligin goériilme hizi
azaldiktan sonra da bu alanlar-
daki uzun siireli etkileri yillarca
siirecek. Tibbi etkileri yalmzca
Covid-19 hastalig1 ile simirli degil.
Saglik sistemlerinin ¢6kmesi, ku-
rallann degismesi, insanlarin saghk
hizmetine ulasamamasi ya da sag-
Iik kurumlarnna gitmekten kork-
masi basta kanser, kalp hastaliklari,
kronik hastaliklar ve ruhsal bozuk-
luklarn artmasina ve tedavilerinin
aksamasina neden oldu.

Nisan ayinda yapilmig ABD kay-
nakh bir calisma hastanelerdeki
kalp krizi tedavilerinin %50'den
fazla bir oranda azaldigini goster-
mistir. Bagka bir calismaya gore
kalp hastaliklarina bagh éliimler
onceki yillara oranla %27 oraninda

artmis durumda. Bagka bir veri,
Mart-Mayis 2020 arasinda yalnizca
New York sehrinde beklenenden 4
bin 700 fazla kalp hastaligina bagh
Oliim oldugunu gosteriyor. Durum
iyi degil...

Diinyada 18 milyon
kisi kansere

yakalanacak

Ama kanser hastalarinin gecikmesi
konusunda Ingiltere kékenli bir
arastirma “kanser kuskusu” tanisi
ile hastanelere hasta sevklerindeki
ciddi azalmadan dolayi bir sonraki
12 ayda Ingiltere’de kansere bagh
Oliimlerin %20 artacagim goste-
riyor. Bu da Ingiltere icin kanser
6lim sayisinin 6niimiizdeki bir
yilda 18 bin artacagi anlamina gel-
mektedir. Amerika'da bu dénemde
kanser tanisi alan hasta sayisi %45
azalmistir. Pandeminin tepe yapti-
8112 haftalik bir dénemde diinya-
daki tiim ameliyatlarin %72'sinin,
toplamda 28.404.603 ameliyatin
iptal edildigi ya da ertelendigi
hesaplanmigtir. Bunun igerisinde

ertelenen 2.324.069 kanser ameli-
yat1 vardir...

Bu pandemi déneminde
Ingiltere'de bugiine kadar 12'750
daha az hastaya kanser ameliyat1
yapilmis, 6’000 daha az kemotera-
pi gbren hasta olmus, 2'800 kisiye
radyoterapi yapilamamis.

Kabus bitecek mi?
Bilim adamlarinin konusmalan
icerisinde sik¢a “SARS-CoV-2
diinyadan hicbir zaman yok edi-
lemeyecek” ve “birlikte yasamay1
Ogrenmeliyiz” climleleri geciyor.
Virtis artik ¢cok yaygin ve insandan
insana gecisi cok kolay. Pandemi
bir giin bitecek - ya yeterince sa-
yida insan hastalandiktan ya da
asilandiktan sonra. Ancak viriis
diisiik yogunlukta diinyay1 dolas-
mayi stirdiirecek. Tek tiik hastalar
gorilecek, kiiciik bolgesel salginlar
olacak. As1 olsa da tamamen yok
edilemeyecek. Anlasilan 6mriimiiz
boyunca birlikte olacagiz... m
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KOK HUCRE NEDIR

LOSANTE Hastanesi Pediatrik Kemik iligi
Nakil Merkezi Bilgilendiriyor

Kendine benzer hicreler olusturmak Gzere yuksek
derecede Ozellesmis sinirsiz sayida bolinme ve
¢ogalma yetenegine sahip ana hicredir.

Kemik iligimizde kan Ureten az sayida kok
hicre bulunmaktadir.

Ayrica damarlarimizda dolasan kan ile gobek
kordonu kanindan da kok hucre elde edilimektedir.

HASTANE
ZLOSANTE  (osevisi 0312666 7 666
JEGLE G e PELFELE HOHEENE KURULUSUDUR incek - ANKARA

Hastanemizdeki tiim boliimlerden elde edilen gelir ve sizlerin bagislan ile LOSEMILI ve ONKO Gocuklarimizin tedavileri tamamen (icretsiz yapilmaktadir.
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Pandemi Gunlerinde Saglik Hizmeti

MERI ISTIROTI - LlV Hospltal Grup Koordmatoru
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aghk sektorii
pandemiden
oldukea biiytiik
dersler alarak
¢ikt1. Dlinya-
nin karsi kar-
stya kaldig1 bu durum zaten
bir ilk olma 6zelligi tasiyor-
du. Karsimizda 6zelliklerini
bilmedigimiz, tanimadigimiz
bir diisman vardi. Tiim diin-
ya simdiye kadar kimsenin
diisiinemedigi ve boyutlarnni
tahmin edemedigi, hepimi-
zin kendini bilim kurgu fil-
minde yasiyor gibi hissettigi
tiim hayatimizi degistirdigi
bir pandemi stireci yasadi.
Bu ytizden pandemiyi biz-
den 6nce yasayan iilkelerde
nasil ele alindigy, krizin tibbi
ve sosyolojik anlamda nasil
yonetildigi ve bunun sonug-
larinin ne olduguyla ilgili
ciktilar Tiirkiye icin 6nemli
bir referans noktasi oldu.
Saglik sektorii diger tilkeler-
de uygulanan basarih ya da
basarisiz sonuclan hizli bir
sekilde kendince yorumladi.

Tiirkiye saghk
hizmetinde
uist diizeyde

oldugunu gordii
Diinyada salgin hastalik sti-
reci, icinde bulundugumuz
cagda gecmisteki gibi ele
alinmad: tabii ki. icinde bu-
lundugumuz iletisim stire-

cinde 6zellikle sosyal medya,

canli yayinlar ve 6zellikle til-
kemizde Saglik Bakanligi'min
verileri seffaflikla paylasmis
olmasi insanlan farkindalik
ve bilgilendirme anlamin-
da sakinlestirdi. Ancak biz
neyin dogru neyin yanlis
oldugunu bilim insanlannin
ve hekimlerin yasadigi pra-
tikleri bizlere yansitmasi ile
ogrendik. Diinyada ve tilke-
mizde bu siire¢ hiikiimetle-
rin ve devlet politikalannin
yonetim bicimiyle sekil aldi.
Pandeminin en sicak oldu-
gu dénemde Cin'de atilan
adimlarin benzerini bazi
tlkeler keskin bir sekilde

-
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uygularken; Ispanya, italya, Fransa gibi tilkeler daha
farkl bakarak farkli sonuglar elde etti. Bizim avantaji-
miz Ozellikle Avrupa tilkelerindeki vakalarin yayilma
ve kontrol edilememe noktasinda Bakanligimizin aldigi
siki tedbirler dogrultusunda korkulan noktaya gelme-
den 6nlemler alinmasi oldu. Saghik hizmetinde Tiirkiye
bu stirecte ¢cok daha iist diizeyde oldugunu gordii.
Ayrica teknolojik donanimimizin Amerika ve Avrupa
iilkelerinden ¢ok daha tist diizeyde ve 6zel sektoriin de
bu hizmete katilmasiyla beraber yeteri kadar oldugunu
gordiik. Yetkin personelimizin stirekli olarak sahadaki
egitimleri ve o egitimlerin hizh bir sekilde tekrar tedavi
yontemlerine doniistiiriilmesi saglandi. Bir yandan
personelin kendini korumasi ile ilgili olarak egitimler
verilirken bir yandan da hastalara yénelik uygulamalar
cok daha hizh ve disiplinli bir sekilde hayata gegirildi.
Ayrica Saglik Bakanhgi'nin aldig tedbirler bizi farkli-
lastiran taraflar oldu. Bu konudaki ortak duyarlilik kisa
siirede meyvelerini verdi. Saglhik Bakanligi'nin proto-
kolleri glin icinde bile birden cok degistirebildi, biz de
enfeksiyon kurulunca hastaneye uygun hale getirmesi-
ni sagladik.

T1p camiasi
cok sey O0grendi

Medikal diinyada ve hekimler arasinda yasanilan vaka
pratikleri ve bu pratigin diinya genelinde meslektaslar-
la paylasilmasi ortak bir akil ve farkindalik yaratmaya
katkida bulundu. Ozellikle tip diinyasinda gercekten 4
bilinmeyenli bir denklem gibi hala pandemi. Bu siirecte
hekimler ve saglik calisanlar ¢ok yipranmis olsa da ¢ok
sey O0grendi.

Hastane icinde iist diizey Covid-19

onlemleri

Hastaneler kendi iclerinde gerekli tedbirleri tist diizey-

de almakla en 6nemli sorumlulugunu yerine getirdi.

Bu anlamda Liv Hospital Ulus olarak biz de ¢ok 6zel

adimlar attik.

® Pandemi déneminde hastane icinde kanser tedavisi
gobren hastalarin tedavi gérecekleri alana ayr ulasa-
bilmeleri icin onlara 6zel asansoér belirlendi.

® Acil servis girisinde ve hastanenin ana girisinde bir
hemsire ve misafir hizmetleri danismani tarafindan
ilk triyaj yapild.

® Acil vakalarin teghis alani ile siipheli korona hasta-
lar teshis ve tedavi alanlarn aynldi. Stipheli korona
hastalarinin triyaji icin hastane bahgesinde 2 alan
olusturuldu.

® Test icin numune alma yeri hastane disinda, 6zel
stipheli Covid-19 muayene alanlarn planlandi. Siip-
heli gelen hastalarin bekleme alanlarindan tuvaletle-
re kadar her sey dikkatle aynldi. Cocuk hastalar i¢in

MERI iSTiROTi

“atesli cocuk” ve “saglikh cocuk klinikleri” belirlendi.
® T{im binanin icinde ayrilan korona pozitif ve siipheli
servislerinde 6zel havalandirma sistemi yapildi ve
negatif basinch odalarn artinldi.

Ameliyathanede 1 salon korona siiphesi olan hastalar
icin ayrldi.

Tiim ameliyat olacak hastalar i¢in rutin test yapildi
ve bilgisayarh tomografi ¢ekildi.

Yogun bakimda izolasyon odalan ve hasta katlar1
diger hastalardan ayr izole bir kat belirlendi. Yatist
karar verilen korona stipheli hastalar icin ayr bir
asansor belirlendi. Radyolojide her hastadan sonra
temizlik ve dezenfeksiyon yapildi. Covid-19'un en
tepe yaptig1 hastalarda idari kadrolarin bir kismi
evden calisarak devam etti. Her departmanin sahada
temsilcileri vardi. Her seyden 6nce calisan ve doktor-
lan korumak icin Covid-19 hastalarina bakan ekiple-
rin déniistimlii olarak gorev almasini istedik. Covid-
19'la karsilasmanin getirdigi risk yiikiinii doniisimlii
calisma sistemiyle azaltmaya gayret ettik.

Gortintiilii gériisme ivme kazandi
Pandemi doneminde doktorun hastayla iletisim bicimi
de degisti. Clinkii kronik hastalar, cocuk hastalar veya
baska sorunu olan hastalar bu stirecte aldiklar saghk
hizmetini aksatmadan minimum diizeyde de olsa
ilerletebilmek i¢in bir formiil bulmak zorundaydi. G6-
riintiilii online gériisme bambagka bir boyuta tasindi.
Pandemi déneminde 6zellikle kalp, seker, tansiyon gibi
kronik hastalig1 olanlar ve 65 yas (istii icin hayati 6nem
tasidi. Misafirlerimizin saglig1 ve giivenligi icin evlerin-
den ¢cikmadan doktorlar online olarak yetisti ve yetis-
meye de devam ediyor. Gerekli durumlarda bazi mu-
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ayene ve tetkikler giinliik yasam
akis1 bozulmadan “Evde Bakim
Hizmetleri" ile evde de yaptirabili-
yor. “Online gériisme sistemi” sim-
di de ikinci goriis almak isteyenler
icin Istanbul i¢i ve digindan yogun
olarak kullaniliyor. Ayrica hastane
facetime yazilimi tizerinden takip
edilen hasta bilgilerini izledigimiz
video klinik gériismelerini ku-
rumsal bir altyap1 tizerinden hala
ilerletiyoruz.

Bilgi kirliligini
onlemek icin bilimsel
verilerle konustuk
icinde bulundugumuz bu siirecte
Covid-19'1a ilgili sosyal medyadan,
whatsapp gruplarindan, telefonlar-
dan her giin yiizlerce haber ve bilgi
aldik. Gelen haberlerin ne kadan
dogru, ne kadan bilimsel gercekle-
re dayaliydi bilinmedigi icin dogal
olarak toplum panikledi ve tirktti.
Bu yiizden dogru bilgiye ulasmak
cok 6nemliydi. Hepimizin basa
cikmasi gereken bu yeni durumda
glivenli hastane ve giivenli yaklasi-
min ¢ok 6nemli oldugunu anlayip
hastanemizde hekimlerimiz, saglik
calisanlarmiz ve idari kadrolarimiz
ile en basta kendimizi ve misa-
firlerimizi koruyabilmek icin cok
keskin tedbirleri hayata gecirdik.
Tim hastanenin icinde eksiksiz
uyguladigimizi misafirlerimize

| NEUTT

gosterebilmek aslinda bir gérevdi.
Ciinki toplumsal farkindalikta
isletmelerin aldig1 tedbirler toplum
saghigi icin en 6nemli anahtarlar-
dan biri. Bu dénemde aslinda halka
yonelik, doktorlara yonelik ve
hastanemize gelen misafirlerimize
yonelik olmak tizere 3 boyutlu bir
iletisim yonetimi yaptik.

- Toplumu bilimsel verilerle bilgi-
lendirdik. Bilimsel verilerle bilgi-
lendirme yaptik. Hastanemizin
Covid-19'da yasadig gercekligi,
cekmis oldugumuz tanitim vi-
deolarini, hekimlerimizin Covid-
19'1a ilgili verdigi bilgileri stirekli
olarak sosyal medya tizerinden
paylastik. Hastane olarak tiret-
tigimiz 400 videoyla halk: ay-
dinlatmaya ¢alistik. Hem gorsel
hem yazih olarak icerik iireten
en etkili hastane olduk.

- Alaninda uzman hekimlerimiz
televizyon programlarinda, ha-
berlerde verdigi etkili ve dogru
bilgilerle halki aydinlatti. Son
gelismeleri bilimsel simirlar icin-
de halka ulastirdik.

- Online toplantilar, sosyal medya
canli yayinlar ile bu yaklagimlan
destekledik.

- Hastane icinde misafirlerimizin
endisesini gidermek icin yazil
bilgilendirme, yénlendirme yap-
tik. Hastane icine halka yonelik
bilgilendirme yazilar astik ve
brostirler dagittik.

- Hastanemizde poliklinik, yatan
hasta, ameliyathane, kronik
hasta takiplerinin yapildigi
ozellikle kemoterapi ve radyo-
terapi hastalan ile kadin dogum
hastalarinin oldugu alanlarda
aldigimiz giivenlik tedbirleri ve
bilgilendirmeleri en st diizeyde
tuttuk.

- Yurtdisinda muadil oldugumuz
hastanelerin almis oldugu ted-
birleri yakindan takip ederek
bize de en uygun olacak sekilde
uyarlama yaptik.

- Pandemiye girer girmez actig1-
mi1z Covid-19 danisma hattiyla
7/24 bilgilendirme yaptik.

- Doktorlarin, hemsirelerimizin,
yardimci saglik personelimiz ve
calisanlarnn giincel bilgiye ulas-
masl ve i¢ iletisimin saglanmasi
icin giivenlik ve korunma ile
ilgili diizenli toplantilar yaptik.
Enfeksiyon kurulunun kararlan
dogrultusunda ilerledik ve dii-
zenli egitimler yaptik.

Ozetle;

Ogrenim, egitimimizin yiiksek ol-
dugu bir dénem geciriyoruz. Kisith
kaynaklar iyi ydnetmemiz ve mali
anlamda yetistirmemiz gereken
dénemde yaraticihigimizi maksi-
mumda kullandik. Siirekli degisen
kural, uygulama ve yonetmelikler
nedeniyle ¢cok dinamik ve kendini
glincelleyen bir ekip olduk. =
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GE Saghk

Meme Kanserine Karsi
Mucadelesine Devam Ediyor

Her 8 kadindan biri meme kanseri riski tasiyor. Meme kanserinin kadinlarda
olumlere yol acan kanserler arasinda ilk sirada olmasina ragmen, memenin
sikistirilmasi endisesi ile cogu kadin meme taramalarinmi ihmal ediyor. Oysa
ki gelistirilen yeni yontemler kadinlara hem kisa strede konforlu bir sekilde
meme kanseri taramasindan ge¢cme imkani sunuyor hem de erken teshisle
tedavinin basar sansini arttiriyor.

Bu bélum Saglik Adasi Medya tarafindan GE Saglik igin hazirlanan haberden alinmigtir.

E Saglik Orta Dogu, Kuzey Dogu rutin elle muayene ve ileri gériintiileme yéntemleri sa-
Afrika, Orta Asya ve Tiirkiye Genel yesinde erken teghis edilmesi ve viicutta baska bir nok-
Miidiirii Nael Dabbagh, meme kanse- taya yayilmamis olmasi durumunda bir hastanin bes
rinde erken teshisin 6nemi ve tarama yillik hayatta kalma orani yiizde 99'a varmaktadir***.
yontemleri konusunda su bilgileri Bu ytlizden meme kanserinin tani ve tedavi takibinde
veriyor: kullamlan ileri gériintiileme yoéntemleri, erken teshis
“Gliniimtizde yasamakta oldugumuz hizh teknolojik ve tedavinin basarisinda biiyiik 6nem tagimaktadir.”

gelisim sagliktan iletisime kadar bircok alanda hayati-
miz1 degistiriyor ve gelistiriyor. Saglik teknolojilerinde
meydana gelen gelismeler insanlarin sadece tedavisini
kolaylagtirmiyor, ayni zamanda hastaliklarin gercek-
lesmeden ya da erken evrelerde teshis edilmesini
miimkiin kiliyor. Burada gerek saghk hizmeti saglayi-
cilarina gerekse hastalara diisen en 6nemli gorev ise,
bu yaklasimlarin yayginlagsmasini saglamak ve onlari
doktorlann 6nerileri dogrultusunda etkin bir bicimde
kullanmaktir.

Unutulmamaldir ki; meme kanseri kadinlar arasinda
yiizde 30'luk bir oranla en ¢ok goériinen kanser tiirtidiir.
Her 8 kadindan 1'i meme kanseri olma riski tasiyor ve
her yil 2.1 milyon kadina meme kanseri teshisi konu-
yor*. Halen meme kanseri yiizde 15 oran ile kadinlar
arasinda kanser kaynakl 6liimlerde ilk sirada yer ali-
yor**, Ancak meme kanseri, tedavi edilebilir ve tedavi
basarisi en yiiksek kanser tiirlerinden biridir. Hastaligin

52 «hospitalmanager Subat-Mart-Nisan 2021






hospital

haber

Meme kanserinde erken teshis
oraninin artirilmasiyla, daha et-
kin bir tedavinin kullanilmasina
imkan taninmasi ve meme kanse-
rinden 6lim riskinin azaltilmasi
amaclanir. Uzun stireli ve genis
gruplarda yapilan karsilagtirmali
arastirmalara bakildiginda ise
mamografi taramalarinin meme
kanseri nedeniyle olusan, 6lim
oranlarni yiizde 40'a varan oran-
da diistirdiigi goriilmektedir. Bu
yiizden, kadinlara 40 yasindan
itibaren meme kanseri belirtilerin-
den herhangi biri gbzlemlenmek-
sizin y1lda bir defa rutin tarama
mamografisi cektirmeleri 6neril-
mektedir. Bu alandaki teknolojik
gelismeler hem hastaya daha az X
1511 verilmesini, hem de hastanin
kendi kontroliinde meme sikistir-
ma imkaniyla taramalarin yapil-
masini mimbkiin kilmaktadir.

Tiptaki yeni ilerlemelere paralel
olarak meme tarama ydntemleri de
hizla gelismektedir. Bunlardan biri
de hasta kontroliinde meme s1-
lastirmali mamografi taramalarini
miimkiin kilan yontemlerdir. Si-
kistirma korkusu, rutin mamografi
taramasinin 6éniinde bir engel ol-
makta ve meme kanserinin teshis
edilmesini geciktirerek kanserin
ilerlemesine yol agmaktadir.

Hasta kontrollii sikistirma 6zelli-
gine sahip Senographe Pristina,
kadinlarin mamografi cekimi s1-
rasinda meme sikistirma islemini
kendilerine verilen 6zel uzaktan
kumanda ile kendi kontrollerinde
yapabilmelerini saglamaktadir. Se-
nographe Pristina’da bulunan bu
yeni yontem, hastanin sikistirma
kuvvetini kendisinin ayarlamasiyla
daha az ac1 hissetmesini saglamak-
ta, dolayisiyla endisesini azaltarak

hastanin mamografi konforunu
ve tecriibesini iyilestirmeyi amag-
lamaktadir. Yapilan aragtirmalara
gbre meme sikigtirmasini kendi
yapan kadinlarin yiizde 79'u ma-
mografi cekiminin daha konforlu
oldugunu, ytizde 54t ise daha az
endise duyduklarnni bildirmekte-
dir.

Meme kanseri tarama yontemle-
rinden bir digeri de kontrasth yani
ilach mamografidir. Daha 6nce
mamografi ile saptanan kitlelerin
teshisini gelistirmeye yardimci
olan bu teknik, ayn1 zamanda
yogun meme dokusuna sahip,
ortalamaya goére meme kanseri
goriilme sikligl daha fazla olan ka-
dinlarda standart dijital mamografi
cekiminde saptanamayan stipheli
kitleleri de tespit edebilen ek bilgi-
ler saglamaktadir. fyotlu kontrast
madde ve diisiik X 15111 dozu kul-
lanilan yontemde, standart dijital
mamografi goriintiilerine ek olarak
kitle etrafindaki anormal damar-
sal olusumlara y6nelik kontrasth
gorlintiiler de saglanabilmektedir.
fki meme icin toplam inceleme
stiresinin on dakikadan az oldugu

kontrastli mamografi, dijital ma-
mografiye gore yogun memelerde
meme kanseri teshisini ytizde 20
oraninda artirmaktadir.

Dijital meme tomosentezi ise, yazi-
Iim ve donanim alaninda saglanan
yeni teknolojik gelismeler dogrul-
tusunda standart 2D mamografi

ile ayni miktarda X 1g1m1 kullanimi
ile”" memenin farkl pozisyonlarda
cekilmis birden ¢ok goriintiisiint
olusturduktan sonra bu goériin-
tiileri bir araya getirerek 3D ({i¢
boyutlu) goriintiler saglamaktadir.
Avrupa'da yapilan bir arastirmada,
dijital tomosentez ve mamografi-
nin birlikte kullamiminin yalnizca
mamografi kullanimina kiyasla
meme kanserini yiizde 90 daha
fazla tespit ettigi belirlenmistir.
Ozellikle yogun memelerdeki kan-
ser tan1 oranlarni yiizde 70 arttig1
gbzlenmistir.

I

Ayrica Meme MR’1 da iilkemizde ve diin-
yada tarama isleminden daha gok go-
ziimlenemeyen lezyonlar igin ileri tetkik
olarak, tiimoriin evrelendirilmesinde ve
gevre yumusak dokunun géziimlenme-
sinde kullaniimaktadir. Bu faydalarinin
elde edilebilmesi igin yiiksek teknolojili
bir MR sistemi ve iyi yetismis uzman
kadro gerektiginden, Meme MR’1 daha
cok iiniversite hastaneleri ve nitelikli

goriintiileme merkezlerinde yapilabil-
mektedir.

|
Referanslar:

* bttps://www.who.int/cancer/pre-
vention/diagnosis-screening/breast-
cancer/en/

** https://www.who.int/cancer/
PRGlobocanFinal.pdf

*** https.//www.cancer.org/cancer/
breast-cancer/understanding-a-
breast-cancer-diagnosis/breast-
cancer-survival-rates.html

****]. GE screening protocol consists
of 3D CC/MLO + V-Preview CC/
MLO, V-Preview is the 2D synthesi-
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zed image generated by GE Seno Iris
mammography software from GE
DBT images. FDA PMA P130020/
SOOI http://www.accessdata.fda.
gov/scripts/cdrb/cfdocs/cfPMA/
pma.cfm?id=P130020S001, Data
on file. Average glandular dose in
digital mammography and digital
breast tomosyntbhesis: compari-
son of phantom and patient data.
Bouwman, R. W. and al, et. 2015,
Physics in Medicine & Biology, pp.
7893-7907.

Her 10 kadindan 4'tinde goriilen
yogun meme dokusu tamamen
genetik bir 6zelliktir. Yogun meme
dokusuna sahip kadinlarda meme
kanserinin goriilme riski 4-6 kat
daha yiiksektir. Meme kanserle-
rinin yiizde 71'i de yogun meme
dokularinda meydana gelmektedir.
Buna karsin meme kanserlerinin
neredeyse ytizde 50'si, ileri derece-
de yogun meme dokularinda ¢eki-
len mamografi ile gériilmeyebilir.
Bunun sebebi, kanser dokusunun
da yogun olmasi ve X 1s1n1ni ¢cok
distik oranlarda gecirmesidir.

Otomatik meme ultrason sistemi
Invenia ABUS, yogun meme
dokusuna sahip kadinlarda dok-
torlarin dokular ayirt etmesine
ve tiimorleri daha net bir sekilde

gbérmelerine yardimci olmaktadir.
Otomatik meme ultrason sistemin-
de, radyasyon veya kompresyon
icermeyen ses dalgalan kullanil-
maktadir. Tek basina mamografi
kullanimina kiyasla yogun me-
melerde Invenia ABUS ile birlikte
gerceklestirilen taramalar, yayillma
ihtimali olan meme kanserlerinde
tani oranini yiizde 55 arttirmakta-
dir. Tiim meme kanseri tiplerinde
tan1 oranini yiizde 37 ytiikseltmek-
tedir.

Invenia ABUS otomatik meme ult-
rason incelemesi, meme anatomi-
sine daha uygun ve yiiksek goriin-
ti kalitesi ile yogun meme doku-
suna sahip kadinlar icin énemli bir
tetkik aracidir. Ultrasonla yapilan
taramalar genel olarak 45 dakikalik
araliklarla planlanirken, ¢ift yonli
ve li¢ boyutlu (3D) otomatik meme
ultrason taramasi ise yaklasik 15
dakika icinde tamamlanip incele-
meye gonderilebilmektedir. Tim
bu yéntemler meme kanserinin
erken yakalanmasina olanak sag-
layarak yasam stiresini uzatacagin-
dan doktora gitmekten degil, gec¢
kalmaktan korkalim.

1-Meme kanserinin birinci evrede
erken teshisi yaklasik ytizde 100
sag kalma orani anlamina gelmek-
tedir. Meme kanserinin dérdiincii
evrede teshis edilmesi halinde sag
kalim orani yiizde 22'ye diisiiyor.

2- Kadinlara, 30 yasindan itibaren
meme kanseri belirtilerinden
herhangi biri g6zlemlenmeksizin
memenin her ay elle muayenesi,
40 yasindan sonra yilda bir defa
doktor kontrolii ve rutin tarama
mamografisi éneriliyor.

3-Yillik mamografi taramasi, erken
teshise yardimci olarak 6ltim ris-
kini ytizde 25-30 veya daha fazla
azaltabiliyor.

Meme kanseriyle miicadeleyi des-
teklemeye yonelik taahhiidiiniin
bir parcasi olarak bu alandaki ¢alis-
malarim stirdiiren GE Saglik, sosyal
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medyada “Kahramanim Benim”
kampanyasi baglattl. Pembe izler
Kadin Kanserleri Derneginin
isbirligiyle baslatilan kampanyada,
diizenli tarama ve erken teshisin
meme kanserini yenme konusun-
daki 6nemi vurgulandi ve meme
kanseriyle miicadele edenlerin
kahramanlik hikayelerine dikkat
cekildi.

“Kahramanimbenim” hashtag'i ile
baslatilan kampanya kapsaminda,
Acibadem Altunizade Hastanesi
Meme Klinigi'nden Prof. Dr. Erkin
Aribal, Pembe izler Kadin Kanser-
leri Dernegi Bagkani Arzu Karatas
ile GE Tiirkiye Baskan ve CEO'su
Canan Ozsoy'un katildigi bir panel
gerceklestirildi. Ayse Arman'in mo-
deratorliigiini tistlendigi panelde
katilimcilar, meme kanseriyle mii-
cadele alanindaki son gelismelerle
ilgili gériislerini paylasti.

GE Tiirkiye Bagkani ve CEO'su
Canan Ozsoy, 30 yil1 agkin bir sii-
redir Tiirkiye'nin saglik sektoriine
destek sunduklarini belirterek su
bilgiyi verdi:

“GE Saglik olarak, bugiin Tiirkiye
genelinde 3 binden fazla saglik
kurulusunda kullanilan 60 bin-
den fazla sistem ve teknolojinin
reticisiyiz. 2012'den beri meme
kanserine dikkat cekmeyi amac-
layan etkili projeler yiiriitityoruz.
Bu amagla bu y1l “KahramammBe-
nim" diyoruz. Kahramanlar; meme
kanseri ile miicadele eden kisilerle
sinirh degildir, farkindahg artir-
mak tizere calisan, diizenli olarak
kontrol yaptiran ve bu sekilde
sorumluluklarni yerine getiren
herkes aslinda kahramandir. GE
Saglik olarak uzman ekibimizin
cabalanyla gelistirdigimiz inovas-
yonlar, bu alanda calisan herkesin
birer kahraman oldugunu gosteri-
yor. Ayrica bu yil, ilkemizde meme
kanseri mticadelesini desteklemek
icin Pembe izler Kadin Kanserleri
Dernegi'ne de destek veriyoruz.”

Kanser tedavileri konusunda
hastalarin daha iyi aydinlatilmasi
gerektigini belirten Pembe izler
Kadin Kanserleri Dernegi Baskani
Arzu Karatas “Kanserle miicadele
eden kadinlar sosyal ve psikolojik
yonden desteklenmeli, hasta ya-
kanlarn da aym sekilde bu cemberin

icine alinmal. Bu hastalik yalnizca
kadinlann degil, erkeklerin de
sorunu. Ulkemizde her 100 kadin
hastaya karsilik 1 erkek meme
kanseri hastasi var. Ama erkekler-
deki meme kanserinin toplumsal
farkindalig1 daha diisiik. Umanz
bu kampanya ile sesimizi daha ¢cok
kisiye duyurabiliriz” diye konustu.

Acibadem Altunizade Hastanesi
Meme Klinigi'nden Prof. Dr. Erkin
Arbal ise uzun stireli ve genis
gruplarda yapilan karsilastirmal
arastirmalarin mamografi tara-
malarinin meme kanseri nedenli
6lim oranlarini yiizde 40'a varan
oranda diisiirdiigiinii belirterek
“Bu yiizden, kadinlara 40 yasindan
itibaren y1lda bir defa mamografi
cekimini 6nermekteyiz” dedi.

Mamografi ile neler basariliyor ve
saglik sektoériindeki 6nemi sanildi-
gindan ne kadar daha biiytik? GE
Saglik Radyografi ve Kadin Saghgi
Goriintiileme Sistemleri Uriin
Midirii Didar Talat, mamografi
dozunun yiiksek oldugu kaygisi
yasayanlar icin ise su aciklamalar-
da bulunuyor:

“Dijital bir mamografi cihazinda iki
tarafli olarak 2 projeksiyonda ceki-
len 2B mamografi ortalama dozu,
her insanin maruz kaldigi ortalama
yillik arka alan radyasyonundan
daha diistiktiir. Mamografi cekimi-
ni yaptirmay planladiginiz ku-
rumda dijital mamografi bulunup
bulunmadigini, cihazin doz deger-
lerini ve ileri teknolojileri sorgula-
yarak dogru merkezi se¢melisiniz.”
Talat, hasta destekli sikistirma
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teknolojisine sahip Senographe
Pristinaile, Time Dergisi tarafin-
dan 2019 yilinin en iyi 100 inovas-
yonundan biri olarak secildiklerini
de ifade ediyor.

Yesim Tuncer'in
Hikayesi

Bu bolim Ayge Arman’in
haberinden alinmugtir.

KAHRAM ANIM
BEMNIMI

i,

Ekim ay1, Meme Kanseri Far-
kindalik Ayr'nda GE Saglk
Tiirkiye ve Pi Kadin Kanserleri
Dernegi'nin baslattig1 “Kabra-
manim Benim” kampanyasina

gazeteci Ayse Arman da kendi
mecrasinda yer verdi. Proje kap-
saminda, 7 yildir kanser tedavisi
goren Yesim Tuncer'le 10portaj
yapan Arman, “Yesim de benim
icin bir kahraman. Kendisinden
pek cok sey 6grendim” dedi.

Nasil siiphelendi?

36 yasinda ve yeni anne olan Ye-
sim Tuncer memesinde goérdiigi
burusuklugu “Siit sagmaktandir.
Siit pompasi deforme etmistir”
diyerek tatiline devam eder ama
annesinin 1srari lizerine yasadigi
Londra'ya doniince de doktora
gider.3. evre meme kanseri oldugu-
nu 6grenir ve memesinin alinmasi
gerekmektedir. Ingiltere'nin meme
kanserli hastalara tedavi yaklasi-
mini begenmedigi icin tedavi igcin
Tirkiye'ye gelir.

ingiltere’de PET cihazina girebilmek igin
kanserin tiim organlan sarmasi gerekti-
gini ve erken teshis ve tedavide sinifta
kalindigini séyleyen Yesim Tuncer
ingiltere’nin tedaviye baslama ve erken
teshis konusunda sikintili ama arastirma
yapip yeni ilag/tedavi bulma konusunda
iyi durumda oldugunu ifade ediyor.

Meme kanseri ikinci kez niikseden
ve Ingiltere’de bunun farkina varn-
lamadiginmi séyleyen Yesim Tuncer
“Artik kendimi tamamen tilkemin
doktorlarina emanet ettim! Bu
ylizden metastazlar kii¢iildii ve
hatta silinmeye bagsladi. Tedavim
Istanbul'da devam ediyor ama ar-
tik ¢cok daha iyiyim. Evet, ilaclarin
cogu Bati'dan ¢ikiyor. Ama tedavi
ve palyatif hasta bakimindan ke-
sinlikle Tiirkiye on basar” diyor.

Diinyanin cesitli iilkelerinde ip
atlayarak meme kanseri farkin-
dalig1 olusturan ve kongrelere de
giderek gelismeleri takip eden ve
hasta geribildirim projeleri yonet-
meye baslayan Yesim Tuncer'in (@
kanserkorksunkadindan) isimli bir
instagram hesabi da bulunuyor.

Her kadin meme kanseri ve jine-
kolojik kanser aday1 diyen Yesim

Hanim, “Kontroller ¢cok énemli.
Bana olmaz! demeyin ve kontrolle-
rinizi aksatmayin! Gengliginize de
glivenmeyin. Liitfen koltuk altla-
rnizi, memelerinizi elle muayene
edin! Eger kanser, hayatinizin bir
parcasi olduysa da tedavilerinizi,
kontrollerinizi aksatmayin!” mesa-
jim da veriyor.

GE Saglik ve P Kadin Kanserleri
Dernegi tarafindan baslatilan
“Kahramanin Benim” kampanyasi
hakkinda gortislerini bildiren Ye-
sim Tuncer, “Diinyada sivil toplum
kuruluslar 6nemli gérevler ist-
leniyor. Bu yiizden bireyler, halk
ve firmalar STK'lara katkida bulu-
nuyor. Tirkiye'de de yavas yavas
boyle is birlikleri yapilmaya bas-
landi. Ben bunun ileriki yillar daha
da artacagina inanmyorum. Bu, su
yonden cok 6nemli: Sivil toplum
kuruluslan bu sayede daha ¢ok in-
sana yardim eli uzatabilir. Ki Pi Ka-
din Kanserleri Dernegi Tiirkiye'de
sadece ‘farkindalik yaratma’ cabasi
icerisinde degil. Bunun disinda
bircok kanserli kadina el uzatiyor.
Onlarn birtakim ihtiyaclarim
gideriyor. Ameliyat ettiriyor, PET
cektiriyor ve daha neler neler... GE
Saglik'a bu baglamda, desteklerin-
den otiird tesekkiirt borg bilirim.
Kampanya takdire sayan! Destekle-
1i, biz kadin kanserine yakalanmis
hastalar icin ¢ok degerli” aciklama-
sinda bulunuyor. =
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Pandemi i¢in Yerli Cozumler:

DILERSAN

ovid-19 salgininin giindelik
hayatinizda ve is hayatimz-
da nasil bir etkisi oldu. Sizi
zorlayan siirecler nelerdir
ve diinya ekonomisine etki-
sinasil olur?
S. K. :Bu kadar biiyiik bir salginla kendi jene-
rasyonumuz olarak ilk defa karsilasiyoruz.
Su anda diinyalilar olarak saskin ve 6grenme
asamasindayiz. Celiskilerle dolu bir salgin ve
is hayat1 olarak biitiin diinya ekonomilerini
etkiledi.

Is hayatimizda biitiin diinyada oldugu gibi devletler
sila para politikasi uygulayarak ve sinirlar kapatarak
onlemler aldi. Yatirim biitceleri neredeyse sifirlandi ve
tip, gida, lojistik, internet aligverisi gibi konular ve sek-
torler 6n plana cikt1.

Daralan ekonomilerle yatirim biitcelerimiz 2021'e 6te-
lendi. Her ne kadar 2021 de as1 dolayisiyla umutlu olsak
da asinin zaman almasi ve olasi yan etkileri ve yipranan
sosyal ekonomik konulan tamir ayaga kaldirmak icin
devletin 2021 de de yatinmlar askiya alacagi kanaa-
tindeyim. Tahminim asinin yayginlasmasi ve secim
sonrasl Amerika'nin politikalan bu stirecte belirleyici
olacaktir. Bununda sonugclarnni en erken 2021 mart
ayinda alacagiz kanaatindeyim.

Yeni tip koronaviriis salgin1 nedeniyle diinyada
hayat durdu, fabrikalar sustu, iiretime ara verildi
ve bazi fabrikalar kapandi. Bu salginile yeni is
alanlari ortaya cikti. Bu siirecte neler yapmayi
diisiindiiniiz?

S. K. : Pandemi déneminde biyolojik savunma ko-
nusunda ¢alisan kardes firmamiz Dilersan’a Genka
Klima'nin ilag ve tip endiistrisindeki 35 yillik deneyi-
mini ekip olarak aktardik. Dilersan’la birlikte pandemi
icin insanhk adina ¢ok gtizel cihazlar trettik tiretiyoruz.
Bu cihazlarnn test ve sertifikasyon siireclerini bitirdik,
patent basvurulanimizi yaptik ve su anda yurtdisi ihti-
yaclan karsilamak icin bliyiik caba icerisindeyiz.

Diler Savunma Makine Sanayi ve Tic. A.S.
firmasi1 hakkinda bizi daha cok aydinlata-
«= bilir misiniz?

S. K. : Diler Savunma Makine Sanayi ve Tica-
ret A.S. ileri teknoloji odakl milli bir savunma
sanayi firmasidir. Ozellikle 2020 diinya Co-
vid-19 salginindan sonra, biyolojik salginlara
karsi faaliyet gostermeye baslamistir. Gligli
miihendislik altyapisi ve Ar-Ge kurumlarina
sahip Diler Savunma Makina Sanayi ve Tica-
ret A.S Sahra Hastanesi, Clean Room (Temiz
0da), Dezenfeksiyon Kabinleri, Dezenfeksiyon Tiinelle-
1i, Hava Dusu Kabinleri, Tekstil Dezenfeksiyon Kabinle-
1i, Prefabrik Laboratuvar ve ekipmanlan gibi son tekno-
loji ile donaniml tesisler ve tirtinler tiretmektedir.

Savunma ve giivenlik ihtiyaclarinin karsilanmasi her
zaman kritik énem tasimustir. Ozellikle yeni yiizyilda,
teknolojik gelismeler ile birlikte dijital sistemlerin ve
yapay zekdnin hakimiyetinin artmasi savunma sana-
yinin 6énemini daha da artirmistir. Kiiresel isitnmanin
etkileri ve yerytiziindeki kaynaklarin hizla tiiketilmesi
de bu sektoriin 6nceligini gozler 6niine sermektedir.
Pandemi gibi biyolojik riskler insanlarin saghigini tehdit
etmeye devam ettikce, bu alanda ileri diizey tiretim
sektorii her zamankinden daha da gerekli hale gelmis-
tir.

Ulkemizin savunma sanayi alaninda ki ihtiyaclarim
karsilama noktasinda Diler Savunma Makine Sanayi

ve Ticaret A.S. sivil, askeri ve saglik amach ¢c6ziimlerde
tecriibeli ve yenilikci bir firma olarak sektérde yerini
almgtir. DILERSAN markasi ile Tiirkiye, Azerbaycan,
Ozbekistan, Tacikistan, Pakistan ve Avrupa Ulkeleri gibi
farkli cografyalardaki Saglik ve Savunma Bakanliklar
diizeyinde anahtar teslim projeler yapmaktadir.

Covid-19 salginindan sonra biyolojik salginlara
kars1 faaliyet gosterdiginizi soylediniz. Bu faali-
yetler nelerdir?

S. K. : Baslica tirtinlerimiz;

« Ultra Dezenfeksiyon Kabini
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» Dezenfeksiyon Kabini

« ULV Dezenfeksiyon Makinasi

* Bagaj Dezenfeksiyon Kabini

« Airport Ultra Dezenfeksiyon
Kabini

« Taginabilir Hava Temizleme
Unitesi

+ UV Oda Dezenfeksiyon Unitesi

» UV Tekstil Dezenfeksiyon Arabasi
« UV Tekstil Dezenfeksiyon Dolabi
« UV Kiyafet Dezenfeksiyon Dolabi
« Biyolojik Numune Alma Kabini

« Corona Yogun Bakim Sahra Has-
tanesi

* Temiz Oda Sistemleri

« Laboratuvar Urtinleri

olmak tizere yaklasik 14 gesit tirin
lretmekteyiz.

Bu iiriinlerinizden kisaca bah-
sedebilir misiniz?

S.K.:Bu iirtinler cok detayli ben
sadece Tiirkiye ve diinya icin
faydah oldugunun 6zellikle bazi
triinlerin inovasyon tirtinii olup
diinyada ilk defa yapildigin belirt-
mek isterim. Ozellikle diinyanin
biiyilik inovasyon sirketlerinin bu
konularla ilgili bizimle OEM tiretim
icin bizimle temasta oldugunu
belirtmek isterim.

Bu yiizden Tiirkiye ve diinya i¢in
faydali isler yaptigimiz kanaatin-
deyim. Uriinlerimize www.diler-
san.com.tr web adresimizden ve
sosyal medya hesaplarimizdan
ulasabilirsiniz.

ULTRA DEZENFEKSiYON KA-
BiNi

Steril ve yar steril alan gecislerin-
de tibbi personelin dezenfektas-
yonunu saglamak icin hava duslu
olarak tasarlanan bu cihazlar;
hastaneler, laboratuvarlar, ilag
depolari, yogun bakim tinitelerinin
yani sira gida fabrikalar, alisveris
merkezleri, oteller, hava alanlar,
kamu binalan, okullar, tren istas-
yonlari, otobiis terminallerinde
kullanilabilmektedir.

Son teknoloji kullanilarak iiretilen

hava duslu dezenfektan kabinleri
koronaviriise karsi alinabilecek bir
Onemli ¢oziimdiir.

Ultra dezenfeksiyon kabinindeki
hava dusu sayesinde viicut tizerin-
deki virtisler H14 hepaile filtrele-
nir. Unite icerisindeki UV 1ginlar
sayesinde viriisler etkisiz hale
getirilmektedir. Bu 6zellikleri mo-
dern tip hava duslu dezenfektan
kabinini diger modellerden tistiin
tutmaktadir.

Ultra dezenfeksiyon kabinleri,
Covid-19'a karsi suyun ve sabunun
olmadig1 durumlarda el, ayakkabi
ve tiim viicut dezenfeksiyonu
saglamak tizere tasarlanmustir.

DEZENFEKSiYON KABINi
Koronaviriisii insanlar arasinda
temas yoluyla bulasabilecegi gibi,
Okstiriik ve hapsirma yoluyla ya
da virtisiin bulundugu alanlara
temas etme yoluyla da bulagabilir.
Havadaki viriislere maruz kalan
ve virlisii tagima potansiyeli olan
kayafetlerin dezenfeksiyonu icin
tasarladigimiz Dezenfeksiyon Ka-
bini, AVM, Metro istasyonlari, oto-
biis, dolmus ve metrobiis terminal-
leri, hastaneler, oteller, fabrikalar,
konser alanlary, festival sahalari,
kamu binalarn, okullar, piknik ve
miting alanlan gibi insanlarin yo-
gun olarak toplandiklan alanlarin
girisinde kullanilabilmektedir.
Opsiyonel olarak el dezenfektan
{initesi, ates 6l¢er, yiiz tanima
sistemi, wireless, USB baglantisi,
glivenlik kamerasi ve kayit sistemi,
termal kamera eklenmektedir.

=

Kabinde aydinlatma sistemi ve
dezenfektan piiskiirtme sistemi
hareket sensor ile calismaktadir.
Kabin tabani kolayca temizlene-
bilir ve istege gore taban kurutma
sistemi ilave edilebilir. Dezenfeksi-
yon kabinleri, taginabilir ve modii-
lerdir ve ikili, ticlii gecis kabinleri
de yapilmaktadir.

Dezenfeksiyon kabinleri sadece
insanlarin kiyafetlerini dezenfek-
te etmek i¢in tasarlanmistir bu
yiizden insanlarin yiiziine bulas-
mamast i¢in, nozullarin yiiksekligi
ayarlanabilir sekilde yapilmistir.

BiYOLOJIK NUMUNE ALMA

KABINi

*  Hastaya temas etmeden nu-
mune almayi saglar.

*  Boylece tibbi personelin gii-
venligi saglanmis olur.
Kabin o6zellikleri;

»  Kabin sterilizasyon eden UV
151k,

¢ Negatif basing saglayan hava
sirkiilasyon sistemi,

»  Izolekabin,
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¢ Hepafiltre,

¢ Otomatik aydinlatma ve
Megafon haberlesme sistemi.

Hastadan numune almak i¢in

tasarlanmustir.

GoOvde Aliiminyum Kompozit,

Pleksi cam olarak tasarlanmuistir.

Uniteler 1 hafta icinde teslim edi-

lebilir.

Istenilen zamanda tagimlabilir

ihtiyac¢ duyulan yere uzun stireli

kullanim i¢in kurulum yapilabilir.

ULV DEZENFEKSiYON
MAKINESI

ULV dezenfeksiyon makinesi, 6zel-
likle hastane, kamu yasam alanlar,
toplu tasima araclar, ambulans,
hasta bakimy, okul, kres ve bu tiir
yerlerde zararh bakteri, viriis, man-
tar ve patojenleri 6ldiirmek icin
kullanilmaktadir. Son derece ince
bir puiskiirtme teknigi ile olusturu-
lan sis (aerosol), en az dezenfektan
madde kullanarak en etkili, kalic,
gercekci ve ekonomik miicadeleyi
saglar. S1v1 bazl dezenfeksiyon
Ozelligine gore cihaz tizerinde her
tiirli dezenfektan kullanilabilir.
Makinanin gévdesi ve piiskiirtme
basligr aliiminyum ve sase celik-
tendir. Imalatta kullanilan malze-
meler her tiirli tozlu, nemli ya da
sicak ortamda calismaya dayanikKl,
pestisit ve diger kimyasal madde-
lere kars1 direncli olacaktir. Cihaz
tamamen endiistriyel tasarimdir.
Cihaz tizerindeki hiz anahtan

ile s1v1 debisi ve hava akis hizi
ayarlanabilmektedir. Bu 6zellik
cihazin elektrik tiiketimini diger
benzerlerinden daha diisiik yapa-
rak makinayi diger benzerlerinden

farkl kilmaktadir. Makina maksi-
mum kapasite ile calisirken 1 metre
uzagindaki giirtiltii 100 db agsma-
maktadir.

BAGAJ DEZENFEKSiYON
KABINi

Koronaviriisii insanlar arasinda
temas yoluyla bulasabilecegi gibi,
Okstiriik ve hapsirma yoluyla ya
da virtisiin bulundugu alanlara
temas etme yoluyla da bulagabilir.
havadaki virtislere maruz kalan
ve viriisii tagima potansiyeli olan
bavul, valiz ve seyahat ¢antalan
icin tasarladigimiz bagaj dezen-
feksiyon kabini, otel giriglerinde,
havaalanlan ve otogarlarda kulla-
nilmaktadir.

bagaj dezenfeksiyon kabinleri, Si-
parise 6zel, farkli boyutlarda, bavul
tasima arabalan ve bel boy araba-
lan igin, taginabilir ve modiilerdir
olarak yapilmaktadir. Ayrica hizl
gecisler icin ikili ve ticlt gecisli
modellerde yapilabilmektedir.
Hareket sensorlii kabin, bavul ve
valizlere dezenfektan maddesi
puiskiirterek, bagaj tizerinde tasi-
nabilecek virtis riskini minimuma
indirerek, insanlar Covid-19 gibi
pandemilere karsi korumaktadir.

UV ODA DEZENFEKSiYON
UNITESI

Ozellikle Covid-19 salginina karst
sik sik dezenfekte edilmesi gere-
ken oteller, okullar, hastaneler,
bankalar, ofisler gibi alanlar i¢in
gelistirdigimiz UV odas1 dezenfek-
siyon linitesi hem ortam havasini
hem de tiim ytizeyleri ultraviyole
yontemi ile sterilize eder.

Tasarlamis oldugumuz inite, oda-
nin giinlik temizligi yapildiktan

sonra, gorevli tarafindan odanin
ortasina konularak, odanin havasi-
n1 ve tiim yiizeylerini 285- 315 nm
UV 1sinimu ile sterilize eder.
Ultraviyole 1s1n1imi1 g6ze zararh
oldugu icin, sterilize siiresince
gorevli dahil odada kimse olma-
malidir. Unite zaman ayarlh olup,
gorevlinin ayarladig siire bittikten
sonra UV lambalari kapanarak,
uyari alarmi devreye girer.
Koronavirtis riskine karsi gelis-
tirdigimiz UV oda dezenfeksiyon
iiniteleri 6zellikle turizm ve egitim
sektoriiniin saghg icin cok yararh
bir cihazdir.

UV TEKSTIL DEZENFEKSiYON
ARABASI

Koronavirtiisii gibi bulasici virtis-
lerin 6ksiiriik ve hapsirma yoluyla
etrafta ki ylizeylere sacilarak, daha
sonra insanlarin bu ytiizeylerle
temasiyla bulasma riski vardir.
Ozellikle oteller ve hastanelerde
kullanilan havlu ve ¢arsaf gibi
tekstil Girtinleri tekrar yikanarak ve
dezenfekte edilerek farkli kisiler
tarafindan kullanilmaktadir. Bu
triinlere, yikanip temizlendikten
sonra, odalara dagihm esnasinda
tekrar virtis bulasma riski vardur.
Koronaviriis riskine kargi iretti-
gimiz UV tekstil dezenfeksiyon
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arabalar oteller ve hastaneler gibi
alanlarda havlu ve diger tekstil
trtinlerinin dezenfekte sekilde
tasinmasi icin tasarlanmistir.
Gorevli, temizlenmis tekstil Girii-
niinii UV tekstil dezenfeksiyon
arabasina koyarak, 285-315 nm UV
1sinima maruz birakacak sekilde,
odalar arasinda dagitimi saglayabi-
lecektir. Boylelikle tekstil tirtiniine
cevreden bulasabilecek virtis riski
ortadan kalkacaktir. Gérevlinin
glivenligi icin, araba dolap boélimi
kapagi agildiginda, UV lambalan
otomatik olarak kapanacaktir.

UV TEKSTIiL DEZENFEKSiYON
DOLABI

Koronaviriisi gibi bulasici virtis-
lerin 6ksiiriik ve hapsirma yoluyla
etrafta ki ylizeylere sacilarak, daha
sonra insanlarin bu yiizeylerle
temastyla bulasma riski vardir.
Oteller, hastaneler ve tekstil maga-
zalan gibi alanlarda kullanilan veya
satilan tekstil Girtinleri (havlu, carsaf
vb.) enfeksiyon riski altindadir.
Dilersan olarak, koronaviriis riskine
kars, UV tekstil dezenfeksiyon
dolaplarini tekstil tirtinlerini dezen-
fekte sekilde tutmak icin tasarladik.
Gorevli, temiz tekstil tirtintini UV
tekstil dezenfeksiyon kabinine
koyarak ve 285-315 nm UV 1s1mmu-
na maruz birakarak temiz tirtinti
sterilize edebilir ve dezenfekte bir
sekilde depolayabilir. Boylelikle
tekstil tirlinline ¢cevreden bulasabi-
lecek viris riski ortadan kalkacak-
fir. Gorevlinin giivenligi icin, dolap
kapisi acildiginda, UV lambalan
otomatik olarak kapanacaktir.
Ayrica dolap zaman ayarli olup,

_— ]
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gorevlinin ayarladig siire bittikten
sonra UV lambalar kapanarak,
uyar1 alarmi devreye girer.

UV KIYAFET DEZENFEKSiYON
DOLABI

Koronaviriisii insanlar arasinda
temas yoluyla bulasabilecegi gibi,
Okstiriik ve hapsirma yoluyla ya da
virlisiin bulundugu alanlara temas
etme yoluyla da bulasabilir.
Ozellikle giyim magazalarinda,
miisterilerin dokundugu ve dene-

= Wyys = LTI

P——— "

digi kiyafetler risk tasimaktadir.
Koronaviriis riskine karsi gelistir-
digimiz UV kiyafet dezenfeksiyon
dolaplar ile giyim magazalarinda,
miisterilerin kiyafetleri denemeleri
sonrasl, denedikleri kiyafetleri
dezenfekte ediyoruz.

UV kiyafet dezenfeksiyon dolapla-
11, istenildigi zaman tasinabilir ve
modilerdir ve kullanimi ¢ok ba-
sittir. Magaza gorevlisi, denenmis
kiyafeti rafina asmadan 6nce UV
kayafet dezenfeksiyon dolabinda
3 dakikalik bir siirede, 285-315 nm
UV 1s181na maruz birakarak kiya-
fette ki viriis riskini minimuma
indirecektir. Boylelikle miisteriler
ve calisanlar arasi viriis bulasma
riski ortadan kalkacaktr.

TASINABILiR HAVA TEMIZLE-

ME UNITELERI

*  Havakaynakh partikiillerin
hizh ve etkin mobil HEPA filt-
rasyonu,

*  Evde, ofiste veya hastanede
hizh kurulum ve kolay kulla-
mm

+  Endustri veya laboratuvarda
temiz alan ihtiyacina pratik
¢Ozum,

+  I¢ortamlarda hasta izolasyonu

‘v_ii;
uygulamalarina miisait,
e Saglam kompakt tasarim,

Yiiksek performansh sessiz ca-
lisma, Uzun filtre 6mrii, Diisiik
enerji tiiketimi,

*  Uzmanhk gerektirmeyen; pra-
tik filtre degisimi, kolay bakim
Ozelligine sahiptir.

*  Yiiksek hijyen performansh
partikiil temizligi

*  Her mekana uygulanabilir
portatif HEPA filtrasyon,

+  Etkin ve lizh partikiil diisiir-
me verimi,

+  fleri miihendislik D.O.P test
sertifikal sizdirmazlhik ve

+  Ozel tasarim hava diffiizorlii
homojen hava dagilim.

ihtiyaca uygun model cesitliligi
Hasta odasindan ofis uygulamala-
rina misaitlik, Hastane birimleri,
laboratuvarlar, endiistriyel kritik
alanlar, Isitma-sogutma tinitesi
entegre modeller ve taze hava
ihtiyacina uygun hava voliim ka-
pasiteleri.

Kullanim ve bakimi kolay
Dokunmatik kontrol paneli ve
izleme ekrani, pratik filtre degisimi
ve temizlik, diisiik giirtiltii seviyesi
ve programlanabilir gelismis mik-
roislemci ve alarm sistemi.

Ust sinif kalite detaylan
Yuvarlatilmis islemeli kompakt
celik malzeme, CFD modellemeli
diffiizér ve hava akis dinamigi,
Siirekli calismaya uygun ytiiksek
performans ekipman ve Yiiksek
hiz hava veris-diisiik hiz emis
metodu. m
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Saghk Hukuku Uyusmazliklannda

ozumler ve Arabuluculuk

Avukat - Arabulucu MAHMUT ALTINEL - www.altinelhukuk.com

aglik calisanlan ile birlikte kamu goérev-

lileri ve kamuya hizmet sunan herkes

koronaviriisle miicadele konusunda

insaniistii emek ve azimle miicadele et-

mektedir. Bu zor giinlerde vatandasimizi

yalniz birakmayan basta saglik ¢alisanla-
11 olmak tizere devletimizin ve 6zel saglik sektoriiniin
her kademesinde gorev yapan herkese 6ncelikle tesek-
kiir ederim.

Pandemi ile birlikte bireysel ve toplumsal olarak degi-
simler yasanmaktadir. Bu degisimler ile birlikte basta
hizmet, is, ticaret s6zlesmelerinden kaynakl uyus-
mazhiklarin ¢6ziimii konusunda alternatif uyusmazlik
¢6ziim yontemlerinin 6nemi ve gerekliligi ortaya ¢ik-
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mustir. Virtisiin temas nedeniyle yayilmamasi icin yar-
gilamalara koronavirus nedeniyle zorunlu ara verilmesi
nedeniyle uyusmazliklarin ¢6ziim siireleri zorunlu
olarak uzamustir. insan icin her seyini bagi saglik olmasi
nedeniyle hukuki uyusmazlik konularinda dava ve icra
gibi ertelemeler kaginilmaz hale gelmistir. Fakat, bu
stirecte diinyada kullanimi yaygin olan ve iilkemizde
kullanimu ihtiyari ve zorunlu olarak hizla artan alterna-
tif uyusmazlik yontemi olan arabuluculuktur.

Klasik uyusmazlik ¢6ziim yontemi olan davada davaci,
dava dilekgelerini yazip usule uygun olarak dava agil-
diktan sonra davalimin cevap dilekceleri, 6n inceleme
durusmasi, tahkikat durusmasi, s6zli yargilima ve




hiikiim gibi bir¢cok usul huku-
kunun gerektirdigi asamalarin
gecilmesi icin uzun bir siireyi
beklemek gerekmektedir. Bilirkisi
raporlari, kesif, taniklar gibi bircok
delilin degerlendirilmesi, itirazlar,
durusmalarin tahkikat bitmedigi
icin ertelenmesi gibi nedenlerle
yargilamalar yillar siirebilmektedir.
Hatta kararlann istinafa ve temyize
tabi olmasi yargilama stirelerini
daha ¢ok uzatmaktadir. Sadece
yargilama siireleri degil uyus-
mazhgin ¢d6zimi icin maliyette
artmaktadir.

Saglik hukugundaki
uyusmazliklarin

kaynagi nedir?

Saglik hukuku alaninda uyusmaz-
liklar is s6zlesmesi kaynakli, tibbi
hata (malpraktis) kaynakl, ticari
sozlesme kaynakli, Saglik Bakanl-
81basta olmak tizere idari islemler
kaynakl olabilecegi gibi bircok
hukuk sebepten dolay1 uyusmaz-
Iiklar yasanmaktadir. Medikal
sirketler ile hastaneler arasinda
medikal arag ve gerecler nedeniyle
bir cok uyusmazlik ortaya ¢ikabile-
cegi gibi hastane ile i s6zlesmesi
yapan doktor, hemsire, yoneticiler
ve diger saglik calisanlar ile is
sozlesmesi kaynakli uyusmazhiklar
yasanmaktadir. Bu tiir uyusmazlik-
larin dava yolu ile ¢6ztimii, uyus-
mazhigin tarafi olan Kisi ve sirketler
acisindan ciddi zaman ve ekono-
mik kayiplara neden olmaktadir.

Saglik calisani da
yeterli hukuki bilgiye

sahip olmal

Teshis, tedavi, bakim ya da orga-
nizasyon agamasinda komplikas-
yonlar disinda tibbi1 hata olarak
degerlendirilebilecek istenmeyen
sonuclarin hastalarda meydan gel-
mesiyle hastaneye, hekime ya da
diger saglik calisanlarina kars: idari
ve cezai sikayetler olabilecegi gibi
hukuki olarak tazminat davalarn

acilabilmektedir. Hastalann, tibbi
hata nedeniyle vefat etmesi ya da
bedensel zararlara ugramast hicbir
hekimin hi¢bir saghk calisaninin
istemeyecegi bir tibbi sonuctur.
Fakat, insan olan yerde hatalarin
ne kadar dikkat ve 6zen gosterilse
de var olabilecegi asla unutulma-
malidir. Bu nedenle basta hekimler
olmak iizere tiim saghk calisan-
lan ve saglik yoneticileri dahil bu
nedenle olabilecek sikayetler ve
davalar konusunda yeterli hukuki
bilgiye sahip olmasina fayda bu-
lunmaktadir. Bu konuda biz saghk
calisanlan ve saglik merkezlerine
damismanlik vermekteyiz.

Hekim neden kusurlu

sayiliyor?

Hasta bilgilendirme konusunda
onamlarn yetersiz ve hatali olma-
s1, tibbi kayit ve bilgilerin eksik ya
da hi¢ olmamasi gibi hekime ve
hastaneye dogrudan kusur ytikle-
nebilecek sebeplerin ortadan kaldi-
rilmasi gerekmektedir. Komplikas-
yonlar konusunda hastanin yeterli
aydinlatilmamasi bile tibb1 hatada
hekime kusur verilmesi sebebidir.

Tibbi hata ile ilgili birka¢ 6nemli
hususa deginmekte fayda var.
Konunun detayli, uzun olmasi ve
her somut olaya gore farkhilik gos-
tereceginden ancak kisith bir bilgi
sunabilecegim. Doktorlara, hasta-
nelere ya da diger saglik calisanla-
rna karsi yoneltilen sikayetler ve
tazminat davalan icin, 6ncelikle
somut olayin delillerle beraber de-
gerlendirilip bilimsel, teknik ve hu-
kuki inceleme yapilmalidir. Bilim-
sel ve teknik inceleme, alaninda
uzman hekimlerle beraber adli tip
uzmanlarinca yapilan inceleme-
lidir. Yoneltilen talebe sebep olan
hususlarin, tibbi hata olarak kabul
edilip edilmeyeceginin bilimsel ve
teknik olarak bilirkisilerin uzman
gorisi ile degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Bu degerlendirme da-
vanin hukuki yéniiniin ne olacagi
hakkinda bir yol gosterici olacaktir.
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Tibbi girisimi yapan hekime gore
tibbi hata olarak degerlendirilme-
yen bir sonug, alaninda uzman
bilirkisiler tarafindan tibbi hata
olarak degerlendirilebilir. Bu duru-
mun tersi olmas1 miimkiindiir. Bu
nedenle olaya tek hekim agisindan
bakmak yerine alaninda uzman he-
kimlerin goriislerini dikkate almak
gerekmektedir.

Tibbi hata davalar
eksik altyapiile

aciliyor

Ne yazik ki, tibbi hata ile ilgili dava-
lar yeterli bilimsel ve teknik bir alt-
yap1 olmadan alelacele bir sekilde
acilmaktadir. Bu durum hem dava-
cilar icin hem davalilar icin uzun
siire sonunda maddi ve manevi
zararlara sebep olmaktadir. Vatan-
daslarimiza 6zellikle avukatlara
bu nedenle 6nemli bir gérev diis-
mektedir. Davalar agilmadan 6nce,
konu hakkinda uzman olan hekim-
lerden miitalaa almalarinda maddi
ve manevi yikima sebep olabilecek
bir sonuca girmemek ve hekimleri,
saglik calisanlarimizi uzun siiren
mahkemelere maruz birakmamak
icin fayda bulunmaktadir. Kesin
bir miitalaa ile komplikasyon olan
degerlendirilen bir konu hakkinda
dava agmanin taraflara faydasi
olmayacagi gibi maddi ve manevi
zararlar olacaktir. Halen komp-
likasyon ile tibbi hatanin farkina
varilmadan agilan binlerce dava
bulunmaktadir. Bu ayrimin dava
acilmadan % 100 dogru-yanlis bir
sonug vermese de davanin basart
orani agisindan 6énemlidir. Clinkii,
bariz tibbi hata olmayan bir neden-
le, dava yoneltmek zaman ve para
kaybu ile birlikte manevi zararlara
sebep olmaktadir.

Malpractis
konusunda
uzmanlagmaya
ihtiyac var

Hekimleri yonetilen davanin kay-
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bedilmesi halinde kars1 vekalet
{cretleri, yargilama giderleri, harc-
lan gibi ticretlerle davacilar karsi
karsiya kalabilmektedir. Ayrica
dava icin 6demis olduklar avukat-
lik Gicretleri de art1 bir maddi kayip
olacaktir. Bu nedenle tilkemizde
tibbi hata konusunda uzmanlas-
mus adli tip uzmanlarnna, hekimler-
den olusan bilirkisi heyetlerine ve
hukuki yorum yapabilecek uzman
hukukeulara ihtiyag cok fazla art-
maktadir. Malpraktis konusunda
uzmanlasmak gelecekte davanin
sonucu bakimindan hukuki bir
kararin verilmesi icin elzemdir.
Aksi halde hakim tibbi hata olup
olmadigina teknik ve bilimsel bir
rapor olmadan ameliyatta makas
birakilmasi gibi bariz bir hata yoksa
hakkaniyetli bir karar veremeye-
cektir. istanbul Adli Tip Kurumu
ve Universitelerin adli tip anabilim
dallan bu tibbi hata hakkinda adli
raporlar diizenlemektedir. Bu
raporlarin daha bilimsel ve teknik
olabilmesi ve magduriyetler yarat-
mamasl icin bilgi ve tecriibe mu-
hakkak gereklidir. Bu agidan dava
acildiktan sonra hem davaci mag-
dur olan vatandaslarimiz hem de
hekimlerimiz bu raporlar hakkinda
itirazlarim ya da taleplerini bilirkisi
miuitalaalar ile desteklemeleri her
zaman yararlarina olacaktir. Clin-

ki, tibbi evraklar ya da raporlar
incelenirken g6zden kacan husus-
lar, detayli bir inceleme yapilmast
halinde yeniden degerlendirilme
firsat1 olabilmektedir. Resmi rapor
diizenleyen kurumlarn is yogun-
lugu dikkate alimirsa bunun 6nemi
bir kez daha artmaktadir. Avukat
ve arabulucu olarak miivekkil-
lerime tibbi hata nedeniyle hem
hekim hem de hasta agisindan ilk
tavsiyem, konu hakkinda miitalaa
almamazin dava neticesi ve yiiri-
timi icin yarar saglayacagidir.

Mali sorumluluk
sigortasi tiim zararlar

karsilamaz

Tibbi kétil uygulamaya iliskin
zorunlu mali sorumluluk sigortasi,
hekimin verecegi tiim zararlar
karsilamaz. Sigorta poligesinin
zorunlu olarak belirlenen teminat
limitleri dahilinde bu zararlar kar-
silanabilir. Yiiksek maluliyetlerde
bu teminat limitleri az kalmakta
olup asan zararlar i¢in hem hekime
hem de hekimin is s6zlesmesi
yapmus oldugu hastane ve saghk
kurulusuna karsi fazlaya iliskin za-
rarlar icin davalar agilabilmektedir.
Bu nedenle ek ihtiyari sorumluluk
sigortasi yaptirabilmek miim-
kiindiir ve fayda bulunmaktadir.

Vatandaslarimizin ve avukatlarin,
zorunlu olarak yapilan sigorta
konusunda bilgisi olmasi 6énem-
lidir. Teminat limitleri altindaki
taleplerini, dogrudan hekime ya da
hastaneye yoneltmek yerine he-
kimlerin sorumluluk sigortalarina
yoneltmeleri hem tazminat tanzim
etme siiresi hem de sigorta sirket-
lerinin bu konuda yeterli bilimsel
ve teknik altyapiya sahip olmalarn
agisindan fayda saglayacaktir.
Hekimlere bu tiir davalar agilmasi
halinde davaya sigorta sirketi da-
vali olarak gosterilmemisse sigorta
sirketi davaya dahil edilmelidir.
Dava agilmadan 6nce talep edilen
vatandaslarimiza ya da vekil avu-
katlara sigorta poligelerinin iletil-
mesi yarar saglayacaktir.

Tibbi davalarin
seyri olagan akisina

birakilamaz

Davali olan ve bu tiir tibbi hata
nedeniyle taleplerle kars1 karsiya
kalan hekimler, hastaneler ve
saglik calisanlar davanin seyrini
olagan akisina asla birakmamahdir.
Hic cevap vermemek ya da kotil
bir hukuki ve bilimsel cevaplar ve
savunmalar, itirazlar geri dontisi
miimkiin olmayan maddi ve ma-
nevi zararlara neden olur. Ayrica
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cok fazla tedirginlige ve korkuya
yer vermeden alaninda uzman
hukukgularla, bilirkisilerle isbirligi
halinde olmak her zaman artilarina
olacaktir.

Tibbi davaya maruz
kalmamak icin dikkat

edilmesi gerekenler
Hasta-hekim arasinda s6zlesme
bazen vekalet s6zlesmesi bazen de
eser sozlesmesi olarak kurulabilir.
Cogu zaman tedaviye yonelik tibb1
miidahaleler vekalet s6zlesmesi
hiikiimlerine tabi olurken estetik
amaca yonelik tibbi miidahaleler
eser sozlesmesinin hukuki sonuc-
larina tabidir. Bu nedenle sorum-
lularin 6ncelikle yaptiklar tibbi
miidahalelerin hukuki durumu

ve sonuclarn hakkinda bilgi sahibi
olunmalidir. Estetik amaca yone-
lik s6zlesmeler, eser sdzlesmesi
kapsaminda degerlendirebilecegi
dikkate alindiginda ytiiklenici ola-
rak taraf olan hekimin, hastasina
yiiklendigi taahhiit ettigi sonucu
garanti etmis kabul edilir. Bu ne-
denle hasta bilgilendirme onamlarn
ve tibb1 kayitlar ciddi 6nem arz
etmektedir.

Hastanelerde
hangi konular is
hukukunun alanina

girer?

Ozel hastaneler ve saghk kurulus-
larina is s6zlesmesi bagli olarak
calisan hekimler, yoneticiler,
hemsireler ve diger yardimci saghik
personelleri bulunmaktadir. is
sozlesmesi devam ederken ya da
fesih halinde ortaya ¢ikan bircok
uyusmazlik is hukuku alanina
girmektedir. Fazla mesai alacag,
mobbing nedeniyle hukuki haklar,
kidem ve ihbar tazminati, yilhik
izin alacagy, hafta sonu tatil alacagy,
resmi ve dini bayramlar nedeniyle
alacaklar gibi bircok talep dava
konusu olabilmektedir. isverenle-
1in, bu acidan fazla mesai ile ilgili

is mevzuat hiikiimlerine uygun
davranmasi gelecekte daha fazla
uyusmazlik yasamasinin éniine
gececektir. Is akitlerinin bu neden-
le hakli feshi ve sonucunda kidem
tazminat: 6denmesi karari ile
aleyhe dava sonuclanabilmektedir.
Bu acidan isverenlerin is mevzuati
hiikiimlerine ve giincel yargitay
ictihat kararlarina uygun sekilde

is s6zlesmelerini tanzim etmeleri,
uygulamalar ve sona erdirmeleri
gerekmektedir. Aksi halde is mev-
zuatina uygun olmayan uygulama-
lar gelecekte miktan ytiiksek da-
valarn kaybedilmesine ve maddi
kayiplara neden olabilmektedir.

Satin alma
servislerinde
diizenlenen

sOzlesmeler ve

hukuki boyutu

Ozel hastaneler ve saghk kuru-

luslar, hizmet sunarken ihtiyag

duydugu ilac, tibbi arac-gerecler,
5

medikal malzemeler, tedavi ve
teshise yonelik saglik tirtinleri,
saglik bakim icin Girtinler dahil ol-
mak tizere sarf ve demirbas olarak
temin icin ticari bircok s6zlesme
yapilmaktadir. Temin edilen mallar
ile ilgili olarak ayipli olmasi, ge¢
teslimi gibi sdzlesme aykiri hareket
eden sirketlerle bircok uyusmazlik
yasanmaktadir. Sézlesmelerin
hukuki yeterlilige sahip olmasi,
gelecekte uyusmazliklarin lehe so-
nuclanmasi agisindan son derece
onemlidir. Aksi halde lehe sonugla-
nabilecek bircok uyusmazlik hatal
ve eksik diizenlenen ticari s6zles-
meler nedeniyle aleyhe hiikiimle
sonuclanabilmektedir.

Yapay zeka saghk
hukugunu nasil
sekillendirecek ?

Saghik hukuku uyusmazlhiklarinin
tiirlerini say1 olarak siirlayabil-
mek miimkiin degildir. Clinkii,
gelisen teknolojiler ve yenilikler
ile birlikte yuriirliikteki mevzuat
diizenlemeleri yetersiz hale gele-
bilmektedir. Yapay zeka destekli
teshisler, tedaviler gelecekte daha
cok artacaktir. Elon Musk'in insan
beynine cip projesi neuralink gibi
projeler insan ile makinanin karisi-
mi cyborglarin gelecekte saghigi ve
saglik hukukunu nasil sekillendire-
cegi biiylik bir merak konusudur. O
nedenle saglik hizmeti verenlerin
gelecege hazir teknik ve hukuki
altyapilarim kurarak bir adim 6nde
olmalidir. Yapay zekaya bagh bir
insan hayat1 beraberinde ciddi

etik tartismalarini beraberinde
getirecektir. Yan insan-yari robot
bir gelecekte yazilimcilarin insan
saghigim dogrudan etkileyecek bir
kodu hekimlerimizin onay1 olma-
dan ytikleyebilmesinin riskleri
neler olacag biiytik bir tartisma
konusudur. Hekimler ile yapay
zekali ¢ipler lireten sirketler, mii-
hendisler, yazihmailar, hukukcular
gelecekte igbirligi icinde olacaktir.
Bu s birliginde meydana gelecek
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kirilmalar insan saghigini dogrudan
etkileyecektir.

Koronavirisiin
hukuki boyutu

Koronavirus ile birlikte durugmall
dava gibi klasik uyusmazlik ¢6ziim
yontemleri yerine temas icerme-
yen telekonferans ile arabuluculuk
gibi alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yontemlerinin daha etkin kullanil-
maya baslanmistir. Arabulucunun
roli, hiikiim veren degil taraflan
uzlagtirmak icin bir araya getiren
iletisim ¢6ztiimlerini kendilerinin
uretmesini saglamak icin aralann-
da iletigim stirecinin kurulmasin
gerceklestiren, taraflarin ¢6zim
tretemediklerinin ortaya ¢ikmasi
halinde ¢6zlim Onerisi de getirebil-
mektir. Aksi kararlagtinlmadik¢a
gizli ylriitiilen bu stirec, taraflarin
iradeleri ile devam etmektedir.
Stirecten her zaman tek tarafli
beyanla vazgecilebilecegi gibi
siire¢ sonunda kismi anlasma da
mimkiindtir. Taraflann birbirine
sunduklan teklifler ve ortaya
koyduklar deliller yargilama asa-

masinda delil olarak kullanilmas1
miimkiin degildir. Bu siirece ihti-
yari ya da dava sart1 olarak zorunlu
katilabilmek mimkiindiir.

Arabuluculuga, dava agmadan
once sadece zorunlu olmasi ne-
deniyle degil uyusmazliklan kar-
silikli ¢6zmek icin tek tarafl ya da
birlikte ihtiyari olarak bagvurmak
sirketlerin karsilikli ¢ikarlar acisin-
dan son derece yararh olacaktir. Is
sozlesmeleri kaynakli alacaklarda,
iscinin dava agmadan 6nce kar-
silikh gelecekte anlasma tutama-
ginda hususlarla ilgili dava agma
imkani olmayacak sekilde anlasma
tutanag diizenleyip uyusmazhig
tamamen sona erdirilebilir. Ticari
uyusmazliklarda, yargilama ile
¢oziilmesi halinde avukat vekalet
licretleri, yargilama masraflar, faiz,
icra inkar tazminatlar gibi ek mali
yiikler yerine uyusmazlik dava
konusu olmadan karsilikh fedakar-
liklarla tamamen ilam hiikmiinde
belge niteligi tasiyan anlasma
tutacagl ile sona erdirilebilir.
Malpraktis davalarinda, hem hasta
memnuniyeti hem de hekimin

maddi ve psikolojik etkilenmesini
en aza indirmek icin zorunlu mali
mesuliyet sigortacisi sirketi de
stirece dahil ederek hasta ile ara-
buluculuk ile anlagabilme imkan1
bulunmaktadir.

Sonug olarak, hastaneler ve saglik
kuruluslan kisi ve sirketler ile
stirekli hukuki iligki icindedir. Bu
nedenle bazen yazili bazen de
yazili olmasalar bile hukuki s6z-
lesmeler hukuki iliskiler nedeniyle
kurulur. Sézlesmeler nedeniyle
yasanilacak uyusmazliklarin ¢6-
ziimi konusunda etkin olabilecek
¢6zim yollarimin kullanmak sir-
ketleri mali olarak katki saglayabil-
mektedir. S6zlesmelerde hukuki
bir kelimenin bile uyusmazhigin
¢6ziimiinde red-kabul hiikmiiniin
kurulmasinda 6nem dikkate alinir-
sa, hukuki alt yapinin giiclendiril-
mesi son derece 6nemlidir. Uyus-
mazlik ¢éziimlerinin gelecekte
daha cok dijitallesmesi ile birlikte
saglik hizmete sunan sirketlerin ve
hekimlerimizin bu dijitallesmeye
sadece saglik alanminda degil huku-
ki anlamda da hazir olmalidir. m
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ovid-19 Pandemisi tiim diinyada oldugu gibi
tlkemizde de bir deprem etkisi yaratti. Kiril-
gan olan ekonomimiz pandeminin etkisi ile
ciddi bir belirsizligin icine girdi. Doviz girdi
ihtiyaci icinde olan tilkemiz 6zellikle turizm

gelirlerindeki ciddi azalis, ihracatin gerilemesi
ve de yabanci sermaye girisinin durmasi ile (sicak para girdi-
leri de dahil) ciddi bir cari acik tehdidi ile karsi karsiya kaldi.
Diinyada dolarn diger 6nemli para birimlerine kars1 deger kay-
betmesine ragmen bizim paramiz karsisinda deger kazanmasi
da Merkez Bankasi doviz rezervlerinin azalmasina sebebiyet
verdi. Hilkiimetin almak zorunda oldugu tedbirler biitce acigi
uizerinde 6nemli bir baski olustururken, ekonomik karsilig1
olmadan gerceklesen parasal genisleme ile orta vadede énemli
bir enflasyonist baskinin ve devaliiasyonun temelleri atilmig
oldu. 2020 yilinin son ¢eyregine girdigimiz bu giinlerde tiretim
artis1 yastyor olsak da hiikiimetin mali ve para politikalarinda
ontinde zorlu bir dénemin basladigini goriiyoruz.

Gerek mali piyasalar gerekse de parasal piyasalarda yasanacak

muhtemel zorluklar saglik sektoriine de olumsuz yansiyacak
gibi goziikmektedir. Bu olumsuzluklarin bizi getirecegi en
kotii senaryo ise saglik hizmeti alanindaki maliyet artiglarinin
telafi edilemez bir boyuta ulagsmis olacaktir. Béyle bir durumda
saglik hizmeti icin harcama yapan basta SGK, Saglik Bakanligy,
0zel sigortalar ve vatandaslarin 6deme zorluguna diisecekleri
kacimlmaz bir gercek olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

2020 y1li genel biitce ac181 beklenenin
cok tistiinde olacak

Bu zorluklan daha iyi anlayabilmek icin gelin saglk sistemimiz/
sektoriimiiz nasil finanse ediliyor ona bakalim. Saglik hizmetleri
li¢ ana kaynaktan finanse edilmektedir;
. Genel Biitge (2020 Saglik Bakanlig1 baslangi¢ biitce 6denegi
58 milyar TL)
. Sosyal Sigorta Primleri (2020 SGK tahmini saglik harcamasi
135 milyar TL)
. Ozel Harcamalar (Kisiler, 6zel sigortalar ve sandiklar tahmini
50 milyar TL )
(saglik turizmi gelirleri 2020 i¢in tabmin edilemedigi icin ozel
harcamalara eklenmemistir)
Uzmanlar 2020 y1li1 genel biitce aciginin beklenenin ¢ok tistiin-




de olacagini tahmin etmektedirler
(yaklasik 200 milyar TL). Genel
biitceden pay alan Saglik Bakanlig1
biitcesi icinde aile hekimligi (aile
saghgi merkezleri), devlet hasta-
neleri ve diger harcamalar yani sira
sehir hastaneleri i¢in yapilan kira ve
hizmet giderleri de 6nemli bir yer
tutmaktadir. Tiim bu harcamalarin
kesintisiz olarak yapilmasi agik ve-
ren genel biitce tizerinde 6nemli bir
baski olusturacaktir. Genel biitge aci-
ginin yiiksek maliyetli devlet tahvili,
hazine bonosu ya da benzer finansal
araclar (ya da para basilmasi) ile
finanse edilerek piyasada karsiliksiz
parasal genisleme saglanmasinin

da kisa siire icinde enflasyon artisi
ve devaliiasyon ile hizmet {iretim
maliyetlerini artiracag1 da unutul-
mamalhdir.

SGK'da prim
gelirlerindeki azalis
olumsuz etkileyebilir

Sosyal Giivenlik Kurumu genel
olarak biitgesini iyi ydneten bir ku-
rum olmasina ragmen pandemiye
bagl prim gelirlerindeki énemli
azalig ile 6deme giiciinii yitirme
tehlikesi ile karsilagabilir. Kamu ve
Ozel hastanelere yaptig1 6demele-
rin yani sira zaten uzun zamandir
yapilmayan tibbi sarf malzemesi
O0demelerini tehlikeye diisebilir.
Bu tehlikeyi atlatmak icin kamu ve
0zel hastanelerde pandemi gerekce-
siyle acil ameliyatlar disindakilerin
ertelenmesi 6ngoriilmiistiir. Ancak
yine de tedarik zincirinde yasana-
cak sorunlar kamu ve 6zel hastane-
leri ciddi ekonomik sikintilar icine
sokabilecektir. Bu durumun 2021
yilinda enflasyonist baski ve doviz
kurundaki beklenen artis ile saglik
sektori tizerinde daha da olumsuz
etkiler yaratacag bir gercektir.

Cepten saghk
harcamasi diisecek

Saghk sektoriiniin finansmanindaki
{iclincii ana kaynak olan 6zel har-
camalar kisminda ise 6zel sigorta
primlerindeki artis ekonomik olarak

zaten ciddi zorluklar yasayan tiike-
ticilerin policelerini yenilememeleri
ile sonuglanabilir. Ozel sigortaya
nazaran daha ekonomik olan ta-
mamlayici sigorta policelerinde

belli oranda bir artis beklentisi s6z
konusu olsa da bunun olumlu etkisi
marjinal olacaktir. Bilindigi gibi son
on yilda kisilerin ceplerinden saglik
icin yaptiklan harcamalarda ciddi
bir artig s6z konusudur. Bir¢ok 6zel
hastanenin SGK'l1 hastalar icin uygu-
ladig ytiksek fark tutarlarim hastalar
deger gordiikleri icin 6demekte-
dirler. Ancak 2021 y1linda bu fark
tutarlannin artik eskisi kadar rahat
O0denemeyecegi aciktir. Dolayisiyla
Kisilerin cepten yaptiklari saglik har-
camalarinda 6nemli diistisler yasa-
nacag1 kaginilmazdir. Bu ana kaynak
grubundaki diger bir unsur da saghk
turizmi yoluyla saglik sektoriine
giren kaynaklardir. Agirlikh olarak
0zel saghk kuruluslarinda gercgek-
lesen saghk turizmi geliri pandemi
nedeniyle bu y1l bitme noktasina
gelmistir. Bu kaynak grubundaki son
unsur ise 6zel banka ve sigorta san-
diklarinin saghk hizmeti icin yaptigi
O0demelerdir. Belki de pandemiden
en az etkilenecek harcama grubu bu-
rasi olacaktir, nitekim bu sandiklar
yillardir Giyeleri icin en uygun kosul-
da saglik hizmeti alimi konusunda
tecriibeli ve hazirlikli yapilardir.
Ancak bu grup dahi artan enflasyon
ve doviz kuru karsisinda biitgelerini
yonetmekte zorlanacaklardir.

Gortilecegi tizere saglik sektoriiniin
finansmanini saglayan ii¢ ana kay-
nak grubunu da énemli sikintilar
beklemektedir. Bu sikintilar saghk
hizmetlerinin maliyetleri izerinde
onemli artiglar saglayacag da bilin-
diginden saglik sisteminde/sekto-
riinde 6nemli paradigma degisikligi
kacinilmaz olacaktir. Nedir bu olasi
paradigma degisikligi gelin birlikte
gbz atalim.

Olas1 paradigma
degisikligi nedir?
Oncelikli olarak saghk sistemi ve

sektori tiiketim odakli olmaktan
cikarilmahdir. Ozellikle yiiksek

0GUZ ENGIZ

maliyetli hastane hizmetleri
agirlikh yiiriitillen sistem yerine
toplum saghigy, koruyucu hekimlik
ve birinci basamak saglik hizmet-
lerine agirlik verilmelidir. Saghik
Bakanligi'nin gorevi siirekli yeni ve
yiiksek maliyetli hastaneler agmak
yerine toplumun ve vatandaglarin
saghigini bozan etkenlerle miicadele
etmek, sagligin korunmasi ve gelis-
tirilmesine odaklanmak ve birinci
basamak hekimlik ile erken tani ve
uygun maliyetli erken dénem teda-
vileri tesvik etmek olmalidir. Bun-
larin yani sira agirhiklh olarak biiytik
sehirlerde ve iilkenin batisinda
yogunlasmus nitelikli saghk hizme-
tinin tim tilke genelinde ulagilabilir
olmasi saglanmalidir. Saglikl birey-
ler ve dolayisiyla saglikli bir toplum
olusturmak icin saglik bilincinin
gelistirilmesine kaynak ayrilmalidir.
Bugiin tilke niifusumuzun énemli
bir kismu nitelikli kamu saghik
hizmetine ulagsmada halen ciddi
zorluklar yagamakta ve bu nedenle
biiyiik kentlerde yigilmalar olmak-
tadir. Bu durum hem daha maliyetli
ve daha mesakkatlidir hem de sos-
yal devlet ilkesinin tam olarak ¢a-
histinlmasini engellemektedir. Nite-
likli kamu saglik hizmetinin tanimi
bellidir ve bu hak talep edilemese
de tiim vatandaslara verilmelidir.

Yukarida aciklamaya ¢alistigim
paradigma degisikliginin bu ya-
sanan pandeminin dogal bir so-
nucu olarak gerceklesmesi de s6z
konusu olabilir. Nitekim su anda
ameliyatlar aciliyete gore yapil-
makta, vatandaslar acil bir durum
olmadikca hastanelere gitmemeye
davet edilmekte, bireysel saghgin
gelistirilmesi 6n plana alinmakta
ve insanlar bagisiklik sistemlerine
ve hijyene her zamankinden daha
fazla 6nem gostermekte ve saglikl
kalmanin ¢ok hastane sahibi olmak-
tan daha anlamh oldugu gerceginin
fark edildigi bir donem yasanmak-
tadir. Saglik Bakanlig: ve saglikla
ilgili tiim kisi, kurum ve kuruluglar
bu gercekleri daha yakindan incele-
meli ve soziinii ettigimiz paradigma
degisikliginin ipuclarimi yakalama-
ya caligmahdirlar. m
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& Ulke Saghk Finansman
| Sistemlerinin
Covid-19ile

Imtihani

Dr. Ogr. Uyesi MUSTAFA ISIK - istinye Universitesi / MLPCARE Saglik Hizmetleri Tedarik Zinciri Direktérii

ir tilkede saglik hizmetlerinin
finansman modelinin belir-
lenmesi bircok farkl: dina-
migin etki sahibi oldugu bir
siirectir. Ulkeler cogu zaman
tek bir finansman modelini
tercih etmemekte ve zaman icerisinde politika
degisikliklerine gidebilmektedir. Hem toplum
hem de finansman sistemi ac¢isindan mitkem-
mel bir modelin olmadig1, her modelin kendine
gore avantaj ve dezavantajlarinin oldugu ve bir
tilkede ¢ok iyi isleyen bir modelin bir baska tilke
de, tamamen o lilkeden kaynaklanan faktérler
nedeniyle ayni sonuglar vermeyebileceginin
bilinmesi 6nem arz etmektedir®. Giiniimiizde
pek cok tilke farkl saglik finansman sistemlerini
benimsemis durumdadir. Genel bir siniflan-
dirma yapmak zor olsa da global olarak kabul
gbrmiis olan doért modelden s6z edilmektedir.
Bismark Modeli, Beverage Modeli, Marche Siste-
mi, Sosyalist Tip Saghk Sistemi.

Ulkelerin insani
gelismisglik endeksi

UNDP (United Nations Development
Programme)'nin 2019'da yayinlamig oldugu
Human Development Reports raporunda yer
alan; dogumdan beklenen yasam siiresi, egitim
yili oran1 ve saglik sunum kapasitesi gibi gos-
tergeleri de iceren insani gelismislik endeksi
lilkeler siralamasina baktigimizda, Covid-19°la
miicadele eden iilkelerin basar siralamasi ara-
sinda pozitif anlamda bir tutarlilik oldugunu
gormekteyiz.
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Tablo 1. insani Gelisme Endeksi Siralamasi

Kaynak: Human Development Report Office 2019

Tabloda puanlama siralamasinda
daha gerilerde yer alan ve Co-
vid-19 ile miicadelede sikintili
siirecler geciren tilkelerin insani
gelismislik endekslerine bakildi-
ginda Italya'nin 29, ispanya’min

25, Fransa'nin 26, Tirkiye'nin

59, iran'mn 65, ingiltere'nin 15 ve
ABD'nin 16.sirada oldugunu gor-
mekteyiz. Bu durum bizlere insani
gelismislik endeksi yiiksek olan
Norveg, Isveg, irlanda, Isvigre,
Hollanda, Avustralya, Singapur
gibi iilkelerin saghk sistemiyle
ilgili karsilasmis olduklar1 bu zorlu
siireci daha kolay atlatabildiklerini,
insani gelismislik endeksi daha
distik olan tilkelerin ise cok daha
zorlandiklarim gostermektedir®.
2020 Kiiresel inovasyon Endeksi
olarak yayimlanan raporda tilkeler
siralamasina baktigimizda da gelis-
mis endeksi siralamasinda ilk 10'da
yer alan tilkelerin hemen hemen
ayni siralamalar paylastigini gor-
mekteyiz.

Ulkeler ve Covid-19
ile miicadele
yontemleri

Covid-19 salgini ile miicadelede
en basarh tilkelerin, saghk sistem-
leri finansmanini en direngli hale
getiren tilkeler oldugu goriilmek-

tedir. Salginin her yas grubundan,
zengin fakir ayrimi yapmaksizin
herkesi etkilemesi saglik hizmet-
lerinin finansmaninda kapsayict
saglik sistemleri modelinin 6nemi-
ni bir kez daha ortaya gikarmistir.
Saglik hizmetlerinin sunum ve
finansmaninda adalet ve esitlik
temelli 6rglitlenme gereginin ne
denli kritik oldugu bir daha anlasil-
mustir. Bu noktada kapsayici saglik
sistemleri modeline sahip olma-
sina ragmen ozellikle son yillarda
finansman yetersizliginin goze
carptig1 ve ayrica saglik sistemin-
deki entegrasyonun da problemli
oldugu bilinen Ingiltere, italya,
Ispanya gibi tilkelerde salgina yamt
vermede yetersiz kalinmistir. Bu
yetersizlikte salgina hazirliksiz ya-
kalanmalarinin yani sira, 6zellikle
halk saghig1 ve koruyucu hizmetle-
re yonelik uzun yillardir yapilmasi
gereken yatinmlarnn zamaninda ve
yeterince yapilmamasi da salginla
miicadelelerinde zafiyete ugrama-
larina neden olmustur.

Yalniz yasam yayilimi
negatif etkiledi

Ulkelerin aile birlikteliginden
olusan yapisal etkenleri de bu
miicadelede g6z ardi etmemek
gerekmektedir. Nitekim, Almanya

Dr. Ogr. Uyesi MUSTAFA ISIK

ve Iskandinav iilkelerinin aile ya-
sam birliktelikleri incelendiginde
Isveclilerin %70, Almanlarin ise
%50'sinin yalmz yagadigy, italya
ve Ispanya gibi tilkelerde ise bu
oranin %70'lerde oldugunu gor-
mekteyiz. Bu aile yasam birliktelik
durumu da salginin yayilmasinda
etkin rol oynamis ve sonuglari ne-
gatif yonde etkilemistir.

Neden basarisiz
oldular?

Ulkelerin saghk sistemlerinin basa-
11 derecelerini degerlendirirken tek
bir dogru ya da sistem modelinden
yola ¢ikarak yorumlamak da tek
basina dogru bir yaklasim olmaya-
caktir. Ornegin; ABD ve Ingiltere
saglik sistemleri taban tabana zit
olmasina ragmen, bu iki tilkede
Covid-19 salgini ile miicadelede
siifta kalmistir. Basansizhgin
nedeni ise, ABD'de sistemin tama-
men 6zel sektdre birakilmasi ve
bundan dolay: sigortasi veya parasi
olmayan kisilerin hizmete erise-
memesi iken, Ingiltere'de sistemin
neredeyse tamamen devlet elinde
olmasi ve bundan dolay1 kaynak-
lann sinuirh kalmasidir. Ingiltere
hekimlerin yarisindan fazlasinin
birinci basamak saglik hizmetlerin-
de yer almasi da sistemin hizmet
sunumunda dengesiz bir yapida ol-
dugu gercegini ortaya ¢ikarmistir.
Almanya ve Tiirkiye modellerinde
oldugu gibi 6zel-devlet igbirligi

ile sistemin birlikte yirttildiagi
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modellerde daha basarili bir tablo
sergilenmistir. Ornegin Tiirkiye'de
GYB yatak sayilarinin biiytik bir
boéliimiintin 6zel sektérde olmasi
ve salginin etkisini gbstermeye
basladig1 donemde 6zel hastane-
lerin pandemi hastaneleri ilan edi-
lerek devreye sokulmasi salginla
miicadelede saglik sistemini basa-
il kilan bir strateji olmustur.

Neden bagarili
oldular?

Ulkelerin Covid-19 salginiyla mii-
cadelede basarilarini etkileyen
temel unsurlardan biri de akade-
mik ve bilimsel diistinceye dayali
bir siire¢ yonetiminin 6n planda
olmasi gerekliligidir. Politikacilarin
bilimin 6niine ge¢mis oldugu tl-
kelerde 6rnegin, tamamen politik
liderlerin bilimsel bir rol iistlendigi
ABD, Brezilya ve Meksika gibi
iilkelerde zaman kayb1 yasanmis
ve salginla miicadelede zafiyet
yasanmuistir. Ayni durum salginin
baslangic dénemlerinde Ingiltere
icin de gecerli olmus ama siirecin
bilime havale edilmesi ile hizlica
sonuca giden kararlar alinmaya
baslanmustir. Bu siirecte salginin
ilk glinlerinden itibaren bilim ku-
rulunu olusturarak miicadele poli-
tikalarini sekillendiren Ttrkiye gibi
lilkeler salginla miicadelede hem
zaman kazanmis hem de basarih
sonuglar elde etmislerdir.

Covid-19 ile miicadelede, oldukca
genis bir kitleye test uygulanmasi,
yasal anlamda izolasyona yonelik
alian sert yaptirimlar, GPS cipi
gibi takip teknolojisi agirlikl yakla-
sim modellerini 6n plana cikararak
salginla miicadele eden Giiney
Kore, Cin, Tayvan ve Singapur gibi
ulkelerde miicadelede basarili bir
sinav vermislerdir.

Sonuc olarak

Covid-19 salgini da gostermistir
ki, saglik sisteminin iyi oldugunu
iddia eden bircok tilkenin, salgin

ibn-i Sina'nin
Insandan insana Bulasan Salgin Hastabiklara Kars) Cazum Onerilen

Fllikim

Bulapklanni vo H onkiy birarays | Paaran
| hryafedlerind iR, tark @gin
yhaan bl Lar

¢ Salgndan \
b lrranyn, [ Evinlzde oturun |
Paralan Topluhalde | hastabictan | v NESEL) chun. |
bk | ibadet wtrmeyin | sakiFun, f nargecien |
/' hastalannm ek hocar )

Geldigimiz noktada asi ve ilag konusunda heniiz tam goziim olusmadigina gére; ibn-i
Sina'nin salgin hastaliklarla miicadelede psikolojinin 6nemini vurgulayan séziyle
yetinmekle kaliyoruz. “Evinizde oturun ve neseli olun. Hastalik neseden kagar.”

doénemlerinde kronik hastalar

sz konusu oldugunda saglik
sisteminin yetersiz kaldig1 ortaya
cikmustir. Kronik hastaliklar tiim
diinyada hep daha iyi yonetilmesi
gereken bir saglik sorunu olarak
ulkelerin saglik politikalarinda 6n-
celik bir sorun olarak bulunacaktir.
Gelismis iilkelerdeki 6liimlerin
2/3 liniin 70 yas ve st kisiler-
den olustugunu gérmekteyiz. Bu
nedenle en savunmasiz niifusu
korumak i¢in sosyal bakimi, saglik
hizmetlerine entegre etme gerekli-
ligi daha 6ncelikli hale gelmistir.
Saglik sistemlerinde finansman ya
sigorta ya da devlet biitgcesinden
ayrlan kaynaklarla karsilanmak-
tadir. Kamunun saglik sisteminin
finansmaninda daha biiytik bir

rol listlenmesi gerektigi cok temel
bir saglik finansman kuralidir.
Kamunun kapsayiciligi ne kadar
artarsa, 6zel sigorta veya halkin
kendi cebinden yaptig1 harcamalar
ne kadar azalirsa sonugta kisilerin
saglik hizmetlerine erisimi o kadar
daha fazla olacaktir. Pandemi siire-
ci gbstermistir ki bu siirecte saglik
harcamalarinin devlet tarafindan
finanse edilme orani ytiiksek olan
tilkeler daha basarili olmustur.
DSO ve Avrupa Birligi gibi ulusla-
rarasi orglitlerin mevcut pandemi-
deki verimsiz ve yetersiz rolleri de
hesaba katildiginda, giiclii devlet
kavramindan ziyade, kendi ken-

dine yeten devlet kavraminin 6ne
ciktigina sahit olmaktayiz. Ulkele-
rin gliclii olarak tanimlanmalarin-
da 6nemli kriterler olan askeri ve
ekonomik giiclin yaninda saglik
finansman sistemi, tedarik zinciri
ve acil kriz yénetimi gibi yeni gii¢
kaynaklarinin da dikkate alinmasi
gerekliligi ortaya cikmustirs. Ulke-
lerin bu tiir salgin durumlarinda
kendilerine yetecek kadar tiretimi
saglayacak tibbi ekipman kapasi-
tesine sahip olmasinin énemi bir
daha 6ne ¢cikmistir. m
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uhs saglik profesyonelleri ve
yonetici hekimlerin kariyerlerine,
yonetim becerilerinin gelisimine
ve yasam tarzlarina iliskin tim
guncel konulari, haberleri ve
olaylar bulabilecekleri
hospitalmanager dergisini
yayinlamaktadir.
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= GE 3D-tomosentez teknolojisi,
FDA onayli 3D-tomosentez
sistemleri icinde en disuk hasta
dozuna sahiptir ve 2D Tam Alan
Dijital Mamografi sistemiyle
ayni dozda mikemmel

. / tanisal dogruluk saglar.
-




