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DiZ VE KALGCA AMELIYATLARINDA GUVENINIZLE 2'NCi ROBOTU EKLEDIK

ARTIK DAHA GUCLUYUZ!

Robotik cerrahi, diz ya da kalca protezi ameliyatla-
rnnda kullanilan yardimer sistemlerdir. Ameliyatin
planlanmasi, hastaya ait verilerin degerlendirilmesi
ve ameliyatin gerceklestirilmesi cerrahin kontroliin-
de robotik sistemler yardimryla yapilmaktadir.

Robotik Cerrahinin en 6nemli dzelligi; ameliyat-
ta yapilacak kemik kesileri ameliyattan once bilgi-
sayar ortaminda tasarlanmasi, komponent pozis-
yonlarmin ideal sekilde ayarlandigi ve kemik kesi-
lerinin robotik kol yardimryla hatasiz bir sekilde ya-
pilmasidir.

Robotik cerrahi yapabilmek icin 6zel egitim ve ser-
tifikasyon gereklidir.

Robotik Kollu Interaktif Ortopedi Sistemi, ii¢ bo-
yutlu cerrahi dncesi planlama 6zelligine sahiptir.
Ameliyat sirasinda robot sistemi, eklem protezini
olusturan implantlarin konumlandirmasinin opti-
mum diizeyde olmasini kolaylagtirmak i¢in cerraha
es zamanli gorsel, duyusal ve isitsel geri bildirim
saglar.

Ameliyat sonrasinda eklemin daha dogal hissetme-
sini saglayabilen, iste bu optimum yerlestirme isle-
midir. Ameliyati cerrah yapar, robot ise cerrahin
hata yapmasini engeller.

Protezin ideal pozisyonda yerlestirilmesi sayesinde
protez agmmalart ve gevsemeleri daha gec ortaya
¢ikmakta ve protez daha uzun émiirlii olmaktadir.




Robotik Protez Cerrahisinin Avantajlar1?
Biitiin bacak anatomisini dikkate alarak yapilan
plan sayesinde en uygun ve an az kemik kaybi ile
ameliyat yapilir. En uygun protez yerlesimi eklem
gevresindeki yumusak doku ve baglara en az sekil-
de miidahale edilmesini saglar. Yumusak doku ve
baglara en az miidahale ile en iyi yumusak doku ve
bag dengesinin saglanmasi dncelikle ameliyat son-

v Daha fazla yamusak doku korunmasi
v Daha az kemik Kkesi yapilmasi

v Ameliyat sonras1 agr1 azhg

v Daha kisa siire hastane yatisi

v Daha hizh iyilesme siiresi

v Daha iyi hareket

+ Hasta memnuniyetinin yiiksek olmasi
v Daha uzun protez 6mrii

Bu Cerrahiye Uygun Adaylar Kimlerdir
Robotik protez cerrahisi ileri derece asimmig olan
kalca ve diz eklemi kireglenmesi olan tiim hastalar
da kullanilmaktadir.

Ayrica kalga ¢ikigina veya femur basi avaskiiler
nekrozuna bagh kalca kireclenmesi olan ozellikle
ameliyatsiz tedavilerden fayda gdrmeyen hastalar
ideal robotik cerrahi adayidir. Romatolojik hastalik-
lara, kiriklara bagli diz eklemi kire¢lenmesi olan
hastalara da robotik diz protez cerrahisine adaydir.

Diger hasta grubu ise; dogustan veya sonradan go-
riillen kemik egrilikleri nedeniyle manuel protez cer-
rahisi sirasinda protez parcalarinin ideal pozisyonda
yerlestirilmesinde sorun olusabilecek kisilerdir.

@)312 426 14 50

/ ozelcankayahastanesi
cankayahastanesi.com.tr
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6 ORHAN OSMANSOY
TVM Capital Healthcare
Yonetici Ortag

Yurtdisi
Yatirimlarindan Halka
Arza: Saglik Sektoriinde
Firsatlar

Dubai merkezli TVM Capital

Dr. SARPER TANLI
Diginova Health Solutions
Kurucusu

Saglikta Kiiresel
Trendler ve
Tiirkiye'nin
Potansivyeli

Diginova Health Solutions'in

Healthcare'in Yonetici
Ortagi Orhan Osmansoy,
saglik yatinmlarinin
gelecegine isik tutuyor.
Yurtdis! yatinmlarindan
halka arzlara, alternatif
finansman modellerinden
ozel sermaye fonlarinin
rolune kadar birgok
konuda degerli bilgileri
hospitalmanager ile

paylastl.

ICINDEKILER

kurucusu Dr. Sarper Tanli,
saglik sektorundeki yatinm
ve finansman manzarasina
dair derinlemesine bir bakis
sunuyor. Bu roportaj, ozel
sermaye fonlannin artan
ilgisinden, Turkiye'deki
saglik kuruluslarinin yurt
disl sermayesini cekme
stratejilerine kadar bir dizi
onemli konuyu kapsiyor. Dr.
Tanli, ozellikle dijitallesme ve
yonetisimin, yatinmcilar igin
neden kritik onem tasidigini
vurgulayarak, sektorun
gelecegine 1sik tutuyor.

Pinar Ersoy ile
Saglk Sektoriine Bakis

il

PINAR ERSOY
DZ BANK AG Tiirkiye Bas Temsilcisi

34

Dr. RESAT BAHAT
OHSAD Genel Bagkani

30

BORA ULUDUZ
Memorial Saglik Grubu CEQ'su

40

Uzm. Dr. EROL KILIG
Burtom Saglik Grubu Yonetim Kurulu Bagkani

0Ozel Saghk Sektiriinde
Biiyiime, Firsatlar ve Zorluklar

Saghkta
Kiiresel Bilyiime

Teknoloji ve Saghgin
Gelecegine Yatinnm

2 e hospitalmanager Aralk 2024

0GUZ ENGIZ
UHS Danigmanlik
Kurucusu

32 Yillik Birikimle Saglik
Sektoriine Yon Veren

UHS, Yeni Hastanelere Yol

Gosteriyor

0guz Engiz otuz iki yillik
saglik sektoru deneyiminin
son on yilini kurdugu

UHS Danismanlik sirketi
bunyesinde danisman

olarak gegirmis tecrubeli bir
hastane yoneticisi ve yeni
hastane kurulumlarini iyi bilen
bir uzman. Engiz, UHS'nin
yeniden yapilandirma,
planlama ve marka-itibar
yonetimi alanlarinda sundugu
danismanlik hizmetlerini
hospitalmanager

ile paylasti.

44

CAN GELIK

FREPPRTDI

Faiil

18
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UFUK EREN
Volitan Global CEO’su

Yatinmdan
Finansmana
Saghik Sehtoriiniin
Nabz1

Volitan Global CEO’su Ufuk
Eren, Turk saglik sektoranun
yurtdisi yatinmlarindaki nabzini
tutuyor. Uzun yillara dayanan
deneyimi ve derin sektor
bilgisiyle Eren, bu roportajda
Turk saglik kuruluslarinin
global pazardaki firsatlarini
ve zorluklarini degerlendiriyor.
Ozel yatinm fonlarindan halka
arzlara, KOBI finansman
modellerinden gelecek
ongorulerine kadar saglik
sektorune dair merak edilen
birgok soruyu yanitlayan
Eren’in gorusleri, sektor
profesyonelleri ve yatinmcilar
icin rehber niteliginde.

_40-Yillik Tecriibe :|
Gelecege Odakl

Meditel Saglik Grubu Yénetim Kurulu Uygsi

04

_ Dr. TAYYAR VARDAR
"'MG___Health Group Kurucu Ortag! & Genel Midir

32

Saglhk Sistemindeki Sorunlarin
Goziimiinde Evde Bakimi

Kritik Rolii

Basarnyla ii’bu;_ klesti ‘

Global Health Conferences

Saglikta

Finansman ve

Yatirim Imkanlari

Konferanst




22 ESRA GULEN YILMAZ
Acibadem Proje Yonetimi
Is Geligtirme Direktori

Global Saglik
Pazarinda Tiirk
Yatirnmeilarin
Yiikselisi

Saglik sektord, globallesen
dunyada sinirlarn asan bir
dinamizme sahip. Turk
yatinmcilann uluslararasi
arenadaki yukselisi ise bu
dinamizmin en heyecan
verici yansimalarindan biri.
Acibadem Proje Yonetimi
Is Gelistirme Direktoru Esra
Gulen Yilmaz, bu trendin
perde arkasini, Turkiye'nin
saglik sektorundeki global
vizyonunu ve yatinmcilara
sundugu firsatlar
hospitalmanager ile paylasti.

25 MERI iSTIiROTI

Liv Hospitals
Grup Koordinatori

LIV Hospitals'in
Yurtdis1 Saglik
Yatirimlarina BaRis
Acis1

Son yillarda yurtdisi
yatinmlari ile dikkat ceken
Liv Hospitals'in Grup
Koordinatoru Meri Istiroti
ile yurt disina yatinm
yapmak isteyen Turk
yatinmcilarin nelere dikkat
etmesi gerektigi ve Liv
Hospitals'in halen faaliyette
olan yurtdisi yatinmlarini
konustuk.

BU Saghkta Dijital Doniisiim ve
Siirdiiriilebilirlikle Gelecege Bakis

BANU YILMAZTURK

Dréager Tirkiye Medikal Birim Direktéri

0Ozel Adana Ortadogu Hastanesi: 1988'den
Giiniimiize Once Insan, Once Saghk

Saglikta Egitim ihracati:
Medtronic Inovasyon Merkezi

Amerikan Hastanesi ve Kog Universitesi
Hastanesi, Diinyanin En Prestijli Saghk
Kurumlarnindan Biri Olan Mayo Clinic ile
Onemli Bir Is Birligine Imza Att1

28 Dr. CENGIZ GUL

EMPHealth Group
CEQ'su

Saglik Sehtoriinde
Uluslararasi Is
Birlikleri Onem
Kazaniyor

Saglik turizminin yukselen
yildizi Turkiye'de, sektorun
onde gelen isimlerinden

biri olan EMPHealth Group
CEOQ'su Dr. Cengiz Gul ile
gelecegin saglik trendlerini,
yatinm planlanni ve sektorun
finansal dinamiklerini
konustuk. Dr. Gul, EMPHealth
Group'un yurtici ve yurtdis!
yatinmlarindan, ozel saglik
kuruluglarinin yatinm
fonlaryla is birliklerine,

halka arz beklentilerinden
kuguk ve orta olgekli saglik
isletmelerine finansman
onerilerine kadar pek ¢ok
konuda degerli bilgileri
hospitalmanager paylasti.
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58 GULSULTAN DOGAN

MCAN Health
Kurucusu ve CEQ'su

Saghik

Turizminde

Yatirim Firsatlari ve
Zorluklar

Yurtdisindan gelen hastalara
dunya standartlarinda saglik
hizmeti sunmak misyonuyla
2015 yilinda kurulan MCAN
Health, kurucusu Gulsultan
Dogan'in liderliginde saglik
turizminde dijitallesme ve
hasta memnuniyeti odakl
yaklasimiyla sektorde oncu
konuma gelmis durumda.
Saglik sektorunde 25 yil Ust
duzey yoneticilik deneyimi
bulunan Dogan, MCAN'in
yurtdisl yatinmlarini, 6zel
yatinm fonlaninin saglik turizmi
ve o0zel saglik kuruluslar
Uzerindeki etkisini, mevcut
duruma dair géruslerini ve
gelecege dair ongorulerini
hospitalmanager ile paylasti.
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IMTIYAZ SAHIBI VE ~ UHS Egitim, Danismanlik, Yayincihk
SORUMLU YAZIISLERI  ve Ticaret Limited Sirketi Adina
MUDURU M. Yavuz Engiz
yavuzengiz@hospitalmanager.com.tr

YAYIN KURULU  Prof. Dr. Barig Diren
Prof. Dr. Melih Bulut
Prof. Dr. Metin Cakmakgt
Prof. Dr. Mithat Kiyak
Prof. Dr. Cem Sungur
Hiiseyin Celik
Meri Istiroti
Dr. Semra Baysan
Yelda Ulu Colin
Asuman Ugur
Pinar Lembet
Oguz Engiz

GORSEL YONETMEN  Aykut Kogoglu
info@hospitalmanager.com.tr

YONETIM ADRESI  Kuleli Sokak
No: 57/1G.O.P. Ankara
T.0312 4469114
F.0312446 9117
www.hospitalmanager.com.tr

REKLAM REZERVASYON  Pelin Soydag
info@hospitalmanager.com.tr
03124469114

HUKUK MUSAVIRLIGI ~ Av. Deniz Bektas
MALIMUSAVIRLIK ~ Gézde Aydan
YAYINTURU  Yerel Siireli

BASIM YERI  Dakik Dijital Bask1
Balgat, Ceyhun Atuf Kansu Cd. 8/C,
06520 Cankaya/Ankara

BASKITARIHI  Aralik 2024

manager
UHS Yaymahk Ltd. Sti. tarafindan T.C.
yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
Derginin isim ve yayin hakki M.Yavuz
Engiz'e aittir. Dergide yaymnlanan yazi ve
fotograflarin her hakki saklidir. Reklam
sayfalarnin ierigi ve markalar konusunda
sorumluluk reklam verene aittir.

Degerli hospitalmanager
Okurlan,

u sayimizda yakin zamanda gerceklestir-

digimiz Saglikta Yatinm ve Finansman

Imkanlan adli konferansimizin konularina

yer vermek istedik. Ozel saglik kuruluglan-

nin gelecegini yakindan ilgilendiren 6nem-

li konular birbirinden degerli konusmacilar
tarafindan konferansta dile getirildi ve bu say1 icin kaleme
alindi. Bu sayimizin da ana temasini olusturan konular
Ozetle;

1. Tark Yatinmcilarnn Yurtdisi Saglik Yatinim Tecriibe-
leri

2. Yabana Sermayenin Tiirk Saglik Sektorii flgisi

Saglik Kuruluslan icin Halka Arz Imkanlan

4. Saghk Yatinmlarinda Alternatif Finansman Araglar

had

Saghk hizmet sunucularimizin gelismekte olan tilkelere
yapacag yatinnmlarda dikkat etmeleri gereken konular
kapsaminda 6nemli tavsiyeleri bulacagimiz bu sayida
yatinnmcilarimiza proje danismanligl ve anahtar teslimi
tesis kurulumuna iligkin destekler sunan kuruluslarin
faaliyetlerini de okuyabileceksiniz.

Dubai merkezli TVM Capital kurucusu Orhan
Osmansoy'un konferansta ¢ok ilgi ceken konusmasinin
Ozetini de yine bu sayimizda okuyabileceksiniz. Korfez
bolgesinde Tiirk saglik yatinnmecilar igin s6z konusu olan
firsatlara dikkat ¢ekilen bu yazida bolgemizde 6zel saglik
sektoriine iligkin olup biteni detaylica 6grenme firsat
bulacaksiniz.

Dr. Sarper Tanlh ve Ufuk Eren'in saglik hizmet sunuculan
icin kaleme aldiklar ufuk agic1 yazilarini da okumanizi
tavsiye ediyoruz.

Yine bu sayida Almanya'nin ikinci biiytik bankasi1 DZ
Bank'in Tiirkiye genel miidiirii Pinar Ersoy'un yurtici ve
yurtdisi saghik yatirnmlarinin finansmaninda Tiirk yati-
nmcilara sunduklar imkanlar anlatan yazisini da keyifle
okuyacaksiniz.

2025 yilinin 6zel saghk sektorti icin yurtdisina acilim yih
olacaginma ve sektoriin fon ortakliklarina, halka arza ve
alternatif finansman modellerine yonelecegi bir yil yasa-
yacagina dikkat cektigimiz bu say1y1 keyifle okumanizi
diliyoruz.

Sevgi ve saygilarimizla,
hospitalmanager

. manager Aralk 2024



Saglik sektoriinde cigir acan yeniliklere
onculuk ediyoruz.

Herkes icin. Her yerde. Siirdiiriilebilir seRilde.

siemens-healthineers.com/tr
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IRiz Tedavi
Taninin kisisellestirilmesi, tedavi En yaygin hastaliklar icin akilli ve
secimi ve izlenmesi, hasta takibi ve gorintti rehberli tedavi
saglik hizmetinin yonetilmesi -
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Dijital, Veri ve Yapay Zeka =
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Teknoloji destekli ve kurumsal hizmetlerle dijital, veri ve -
yapay zekadan yararlanma ve saglayicilarin -_-_r;ﬂ-/‘
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roportaj

Yurtdis1 Yatimmlarindan Halka Arza:

Saghk Sektorunde
Firsatlar

Dubai merkezli TVM Capital Healthcare'in Yonetici Ortagi Orhan Osmansoy,
saghk yatinmlarinin gelecegine 1sik tutuyor. Yurtdisi yatinmlarindan halka arzlara,
alternatif finansman modellerinden 6zel sermaye fonlarnin roltine kadar bircok
konuda degerli bilgileri hospitalmanager ile paylasti.

.M: Son y1l-
larda Tiirk
yatirnmcilarin
artan yurtdisi
saghk yati-
rimlar1 hak-
kinda neler diisiiniiyorsunuz?
Onlara neler tavsiye edersiniz?

0.0: Tirk yatinmcilarin saghk
hizmetlerine yonelik artan yurtdisi
yatirimi, hem kiiresel pazarlara
girme hirsini hem de 6zellikle saghk
hizmeti talebinin hizla arttig1 bolge-
lerde operasyonlar cesitlendirme
stratejisini yansitiyor. Bu egilim,
artan kiiresel saglik hizmeti ihtiyac-
lan, Turkiye'nin saglik sektoériindeki
uzmanhg ve bolgesel olarak destekleyici politikalar ve
PPP girisimleri gibi cesitli faktorler tarafindan destek-
leniyor.

Yaslanan niifus, kronik hastaliklar ve saglik hizmetleri
inovasyonuna artan vurgu ile artan kiiresel saglik hiz-
meti talebi, Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya gibi bol-
gelerde 6nemli firsatlar sunmaktadir. Tiirk yatirimcilar,
yetersiz hizmet alan veya gelismekte olan pazarlardaki
saglik hizmetleri sektorlerine girerek bu egilimlerden
yararlanmak icin iyi bir konumdadr.

Ayrica, Tlrkiye'nin saglik sektérii uzmanlgy, altyaps,
tibbi turizm ve saglik teknolojisindeki gelismelerle son
yirmi yilda 6nemli 6l¢iide gelisti. Yatirnmcilar artik bu
deneyimi uluslararasi pazarlara a¢ilmak, tibbi tesisler
kurmak veya yurtdisinda saglik projelerine yatirim
yapmak icin kullanarak Tiirk saglik standartlarini ve
yeniliklerini yeni bolgelere tasiyor.

Kamu-6zel sektor ortakliklarina
(PPP'ler) yonelik hiikiimet destegi
ve saglik yatinmcilarini destekleyen
politikalar, Tiirk yatinmcilar ulus-
lararasi firsatlan kesfetmeye tesvik
etti. Ozellikle Suudi Arabistan gibi
Tirkiye'nin PPP modellerine benzer
bolgelerdeki Tiirk yatinmcilar, sag-
lik projelerine yurtdisi yatirimi daha
erisilebilir ve umut verici hale geti-
ren tanidik cercevelerden faydala-
miyor. Ornegin, Suudi Arabistan (su
anda ¢ok odaklandigimiz bir pazar),
tilkenin altyapisin1 modernize et-
meyi ve hizmet kalitesini artirmay1
amaclayan Vizyon 2030 stratejisinin
bir parcasi olarak saglik alaninda
PPP'leri aktif olarak tesvik ediyor. Bu girisim, uzmanlik-
lan Suudi Arabistan'in gelisen ihtiyaclarnyla iyi 6rtiisen
Tiirk saghk sirketleri icin gliclii bir firsat sunuyor. Tiirk
firmalar cesitli alanlarda katkida bulunmak icin iyi bir
konumda. Hastane yonetiminde, modern saglik tesisle-
ri isletmedeki Tiirk yetenekleri, Suudi Arabistan'in ge-
lismis hizmet sunumu talebiyle uyusuyor. Uzmanlas-
mis balkamda, Tiirk sirketleri onkoloji ve kronik hastalik
yonetimi gibi temel alanlarda miikemmellik merkezleri
kurabilir ve artan saghik hizmeti taleplerini karsilayabi-
lir. Ayrica, Tark kurumlarinin Suudi saghik ¢calisanlarini
gliclendiren programlar tasarlamalarina yardimci ola-
bilecegi tip egitiminde ig birligi potansiyeli de bulun-
maktadir. Bu yollar yalnizca Suudi Arabistan'in saghk
hedeflerini desteklemekle kalmayip ayni zamanda
Tiirk sirketlerinin uluslararasi varliklarini ve etkilerini
genisletmelerini de saglamaktadir.

manager Aralk 2024



Yurtdis1 yatinmlarni genisletmeyi
hedefleyen Tiirk yatirimcilar icin
kapsamli bir durum tespiti yapmak
ve etkili bir pazar giris stratejisi
gelistirmek hayati 6nem tasimak-
tadir. Bu, 6zellikle ihtiyaglarin
karsilanamadigi ve saglik hizmet-
lerine olan talebin ytiksek oldugu
bolgeleri belirlemek icin kapsamli
bir pazar aragtirmasi igerir. Yati-
nimcilar yasal mevzuati, rekabet
ortamini, geri 6deme modellerini
ve hasta yonlendirme sistemlerini
degerlendirmelidir. Yerel ortaklarla
ortak girisimler olusturmak, di-
zenleyici zorluklarin listesinden
gelmeye ve pazar penetrasyonunu
hizlandirmaya yardimci olabilir.

Riskleri azaltmak i¢in yatinmailar
belirli alanlara da odaklanabilirler.
Ornegin, hastane, ilag, tibbi cihaz
ya da dijital saglhk gibi saglik sekto-
riindeki farkh alanlan ve alt sek-
torleri hedefleyerek portfoylerini
cesitlendirmelidirler. Bu yaklasim,
piyasa dalgalanmalarinin veya
diizenleyici degisikliklerin etkisini
azaltmaya yardimai olabilir.
Ayrica, yerel diizenlemelere ve
uluslararasi standartlara uyum
kritik Gneme sahiptir. Yatinmcilar,
hasta giivenligi, veri gizliligi ve
standart balam uygulamalariyla
ilgili kurallara uyumu saglamalidir.
Hiiktimetler, hastalar, sigortacilar
ve saglik profesyonelleri dahil
olmak iizere yerel paydaslarla gii-
ven olusturmak da ayni derecede
onemlidir.

Son olarak, saglik yatinmlan uzun
vadeli bir taahhiit gerektirir, ¢clinki
karlihiga ulasmak zaman alabilir.
Ortak girisimler, birlesmeler ve sa-
tin almalar veya dogrudan yatirim-
lar yoluyla dogru giris stratejisini
secmek, dikkatli planlama ve yerel
saglik ekosistemlerine entegre
olma azmi gerektirir.

Tiirk yatinmcilar, yurtdisi saglhik
yatinnmlarina piyasa dinamiklerini
iyi anlayarak yaklasirsa, basari
sanslanni artirabilir ve uluslara-
ras1 kiiresel saglik piyasalarindaki

etkilerini genisletebilirler.

H.M: Diinyada 6zel sermaye
fonlarinin 6zel saghk kurulus-
larina olanilgisi hangi yonde
gelisiyor? Tiirkiye'de bu tiir is
birliklerine girmeyi diisiinen
Tiirk 6zel saghk kuruluslarina
ne onerirsiniz?

0.0: Ozel sermaye fonlarnin 6zel
saglik kuruluslarina olan ilgisi,
yaslanan ntifus, kronik hastalik-
larn artis1, teknolojik ilerlemeler
ve kaliteli saglik hizmetlerine olan
talebin artmasi gibi cesitli faktorler
tarafindan yonlendirilerek 6nemli
Olciide artmaktadir. Ayrica, 6zel
sermaye fonlar saglik sektoriini
yiiksek getiri firsatlari saglayan
dayanikli ve biiytliyen bir sektor
olarak gérmektedir.

Kiiresel yaslanan nitifus, geriatrik
bakim, uzun dénemli bakim te-
sisleri ve kronik hastalik yénetimi
konusunda uzmanlasmis saglik
kurumlarina olan talebi artirtyor.
Ozel sermaye fonlar, 6zellikle hii-
kiimet saglik sistemlerinin énemli
baski ve yetersizliklerle karsi kar-
stya oldugu bolgelerde, bu sektor-
lerde 6nemli biiytime potansiyeli
oldugunu kabul ediyor.

Dijital saglik ve teknolojiye yati-
nimda da yiikselen bir egilim var.
Ozel sermaye fonlan yeniliklere
(tele tip, yapay zeka tabanli teghis,
saglik verisi yonetimi ve giyilebilir
saglik teknolojisi gibi) ilgi duyuyor.
Covid-19 salginy, dijital saghigin
benimsenmesini hizlandird: ve
bunu yatinmailar ve saglik hizmeti
saglayicilari icin bir 6ncelik haline
getirdi. Hem yeni kurulan sirketler
hem de hasta bakimi, uzaktan iz-
leme ve yapay zeka destekli tedavi
¢coziimleri icin dijital platformlar
tarafindan etkinlestirilen yerlesik
saglik sirketleri Ozel Sermaye fon-
larinin dikkatini ¢ekiyor. Finansal
destegin 6tesinde, 6zel sermaye
saglik kuruluslarinin altyapilarini
modernize etmelerini ve teghis ve
tedaviyi iyilestirmelerini saglamak

icin saglaniyor. Daha verimli ve
hasta merkezli bir deneyim sun-
mak icin teknolojiyi benimseyen
Tirk saghk kuruluslan 6ne ¢ika-
caktir.

Bir diger trend ise saglik hizmeti
saglayicilarinin konsolidasyonu-
dur. Ozel sermaye sirketleri, has-
taneler, klinikler ve uzmanlagmis
uygulamalar dahil olmak tizere
saglik hizmeti isletmelerinin satin
alimlarini ve konsolidasyonlarini
aktif olarak takip eder. Bu yakla-
sim, 6lcek ekonomileri elde etme-
yi, operasyonlari kolaylastirmayi
ve bakim sunumunun etkinligini
iyilestirmeyi hedefler. Konso-
lidasyon ayrica ayakta tedavi,
uzmanlasmis tedavi merkezleri ve
teshis hizmetlerinde de gerceklesir
ve yatinmcilar hizmetleri entegre
etme ve maliyetleri diisiirme fir-
satlan arar.

Ozel sermaye fonlariyla ortaklik
kurmay: distinen Tiirk 6zel saglik
kuruluslanna tavsiyem, dogru
Ozel Sermaye fonuyla tam uyumlu
calisma is birligi icinde olmasidir.
Derin saglik uzmanligina sahip
0zel sermaye fonlar olan “yatirim-
c1-operator” firmalariyla ortaklik
kurmak, yalnizca sermaye degil,
ayni zamanda degerli stratejik
rehberlik, operasyonel destek ve
kapsamli bir aga erisim saglayabi-
lir. Saglik hizmetlerinde giiclii bir
gecmise sahip bir Ozel Sermaye fo-
nuyla is birligi yapmak, bliyiimeyi
tesvik edebilir, inovasyonu destek-
leyebilir ve yatirim yapilan sirket
icin pazara girisi hizlandirabilir.
Operasyonel verimliligi artirmak
da 6zel sermaye icin 6nemlidir.
Ozel Sermaye fonlan karlilik ve
Olceklenebilirlik gosteren saghk
kuruluslarnna yatinm yapmayi he-
defler. Ttrk kurumlari operasyonel
etkinligi artirmak icin hasta bakim
stireclerini, yeterli kaynak tahsi-
sini ve siire¢ yonetimini optimize
etmeye odaklanmalidir. Bu ve-
rimlilikler yalnizca hasta bakimini
iyilestirmekle kalmaz, ayn1 zaman-
da kurumu potansiyel yatirimcilar
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icin daha cekici hale getirir.
Medikal turizm, gii¢lii tibbi turizm
potansiyeline sahip bolgelerdeki
saglik hizmeti saglayicilarini he-
defleyen fonlarla baska bir firsattir.
Bolgede, daha diisiik maliyetlerle
gelismis saglik hizmeti altyapisi
sunan Turkiye gibi tilkeler, ulusla-
rarasi hastalar icin 6zellikle cekici
olmalidir. Ozel sermaye, bu iilke-
lerdeki saglik hizmeti kuruluslan-
nin kapasitelerini genisletmelerine
ve kendilerini yurtdisi hastalara
daha iyi pazarlamalarina yardimci
olabilir. Tiirkiye, rekabetci fiyatlan-
dirmasi ve yiiksek kaliteli bakimi
nedeniyle zaten medikal turizm
icin bir merkezdir ve bu nedenle
uluslararasi hastalara yénelik kapa-
sitelerini ve pazar erisimini genis-
letmek icin 6zel sermayeyi cekmek
icin iyi bir konumdadir.

Dolayisiyla, inovasyona odaklana-
rak, Tirkiye'nin saghk alanindaki
glicli yonlerinden yararlanarak ve
dogru yatirim ortaklanyla is birligi
yaparak, Tiirk 6zel saglik kuru-
luslan Ozel Sermaye fonlanyla is
birligi icin ikna edici bir durum
yaratabilir ve bu da biiytimeyi

ve deger yaratmayi tesvik eden,
ayni zamanda hastalar icin saglik
sonuclarnin iyilestirilmesini sagla-
yan basarh ortakliklara yol agabilir.

H.M: Diinyada 6zel saghk ku-
ruluslarina yonelik IPO (Halka
Arz) talepleri nasil gelisiyor?
Tiirkiye'de halka arz1 diisiinen
Tiirk saghik kuruluslarina ne
Onerirsiniz?

0.0: Saglik sektoriindeki Halka Arz
(IPO) piyasasi son yillarda dinamik
bir seyir izliyor. Bu durum, saghk
kuruluslarini halka agilmaya tesvik
eden bazi temel faktorlerin etkisiy-
le gerceklesiyor.

Saglik hizmetlerine olan talep kii-
resel olarak, 6zellikle gelismis pa-
zarlardaki yaslanan niifusla birlikte
arttikea, saglik kuruluslari sermaye
toplamak icin giderek daha fazla
halka arzlara yéneliyor. Bu fonlar

hizmetlerin, altyapinin ve yetenek-
lerin genislemesini sagliyor.

Saghk hizmeti sunumunda ino-
vasyon, halka arzlarin arkasindaki
bir diger itici glictiir. Dijital saghk,
tele tip ve uzaktan bakimdaki artis,
Olceklendirme icin énemli firsatlar
yaratt1. Dijital saglik platformlarni,
tele saglik veya yapay zeka destekli
tanilamalar1 benimseyen saglik ku-
ruluglan yatinmecilar icin 6zellikle
cekici hale geliyor ve halka arzlari
biiylime ve operasyonel genisle-
me icin fon saglamanin etkili bir
yolu haline getiriyor. Yillar icinde,
biyoteknoloji ve ilag sektorleri de,
Ozellikle gen diizenleme, immiino-
terapi ve kisisellestirilmis tip gibi
ileri tedavilerle ugrasan sirketler
arasinda ¢ok sayida halka arz gor-
di. Bu sektorler, genellikle uzun
karlilik yollarina ragmen yiiksek
getiri potansiyelleriyle yatinmcila-
11 cezbediyor.

Saghk kuruluslan, 6zellikle hasta-
neler ve saglik sistemleri, fiziksel
altyapilarnmi genisletmek, hizmet-
leri artirmak ve cografi erisimlerini
artirmak icin siklikla sermaye
ararlar. IPO’lar daha biiyiik bir
sermaye havuzuna erisim saglaya-
rak genislemeyi destekler ve ku-
rumsal gérliniirliiga artirir. Ayrica,
saglik hizmetlerine yatirim yapmis
olan 6zel sermaye sirketleri bazen
IPO'lan bir cikis stratejisi olarak
kullanirlar, getirileri maksimize
etmek icin halka arz etmeden 6nce
isletmeleri 6lceklendirmislerdir.

Su anda saglik hisselerine yonelik
glicli bir piyasa istahi var, ¢linki
yatirimcilar saghik sektoriinii 6zel-
likle ekonomik gerilemeler veya
Covid-19 salgim gibi kiiresel kriz-
ler sirasinda dayanikli bir sektor
olarak goriiyor. Saglik sektoriiniin
piyasa oynakligina ragmen istik-
rarli kalan “savunmaci” bir sektor
olarak tind, halka arzlar icin cazi-
besini artiriyor. Ornegin, hastane
sistemlerinin su anda EBITDA'nin
25 kati carpanlarla deger gordiigi
Suudi Arabistan'da gérdiigiimiiz
gibi, yliksek talep acgikca goriiliiyor.

Ancak, saglik hizmetleri IPO'lan
belirli zorluklar sunar. Yasal mev-
zuata uyum zor ve karmasik ola-
bilir. Ayrica karlilik endiseleri IPO
basarisin etkileyebilir, 6zellikle

de gelismekte olan veya yenilikci
saglik hizmetleri sektorlerindeki
kurumlar icin. Glicli gelir modelle-
1i ve karliliga giden net yollar olan
sirketler, halka agik piyasalarda
daha iyi performans gosterme
egilimindedir.

Ozetle, saglik hizmetleri IPO'lar1
hizmetlere olan artan talep, saglik
teknolojilerindeki inovasyon,
biiylime icin sermayesi ihtiyaci ve
genellikle saghk hisselerine olan
gliclii yatinma istahi tarafindan
yonlendirilir. Ancak, saghik kuru-
luslarn mevzuat zorluklannin liste-
sinden gelmeli ve halka acik piya-
salarda basarili olmak icin net bir
biiylime potansiyeli gostermelidir.

Ozellikle Tiirkiye'de halka arz1
diistinen Tiirk 6zel saglik kurulus-
lan icin 6ncelikle piyasa kosullarim
ve yasal mevzuati degerlendirmesi
gerekir. Tiirk saglik kuruluslan,
piyasanin halka arz i¢in uygun
olup olmadigini belirlemek icin
Borsa Istanbul'un saglik hissele-
rine yoénelik hazirhgim ve genel
yatinnmcl duygusunu degerlendir-
melidir. Tiirkiye Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) diizenlemeleri-
ne, 6zellikle de son IPO gereklilik-
lerine asinalik da 6nemlidir. Saghk
kuruluslarnnin hasta gizliligi ve
hizmet standartlan gibi benzersiz
yiktimliiliikleri vardir ve bu da
uyumluluk i¢cin hukuki uzmanhgi
6nemli hale getirir.

Finansal saglik ve seffaflik basan
icin kritik dneme sahiptir. Kapsam-
I1 denetimler yapmak, yatirimci-
lann karlihg ve stirdiiriilebilirligi
degerlendirmek icin net finansal
verilere ihtiya¢ duymasi nedeniyle
raporlamada dogruluk ve giiveni-
lirligi garanti eder. Ayrica, kurum-
lar, bu dlciitlerdeki seffaflik yati-
nmc1 giivenini artirdig icin hasta
memnuniyeti, operasyonel verim-
lilik ve gelir cesitlendirmesi gibi

manager Aralk 2024



saglik hizmetlerine 6zgli KPI'lan
aciklamaya hazirlanmalidir.

Giiclii bir kurumsal yonetim cerge-
vesi olusturmak yatirime giivenini
daha da artirir. Saglik, finans ve
halka acik sirket ydnetimi konu-
sunda uzmanlga sahip nitelikli

ve cesitli bir ydnetim kuruluy, etik
ve etkili liderlige olan baghlig
gosterir. Siki i¢ kontroller ve rapor-
lama standartlarinin uygulanmasi
da uyumu destekler ve 6zellikle
saglik alaninda hassas olan kétii
yonetim veya dolandincilikla ilgili
riskleri azaltir.

Sektore 6zgii bilylime itici giigleri-
ni vurgulamak, sermaye hikayesini
ve konumlandirmayi giiclendirir.
Ornegin, kurumlar yaglanan nii-
fusa ve saghk hizmetlerine olan
artan talebe odaklanarak uzun
vadeli gelir biiyiime potansiyeli
gosterebilir. Ek olarak, dijital saglik
hizmetlerine ve telemedikal alana
yapilan yatinmlan vurgulamak,
yatirimcilara hitap eden teknoloji
benimsemeye yonelik proaktif bir
yaklasimui sergiler. Etkili bir iletisim
stratejisi, kurulusun misyonunu,
biiytime planlarini ve hasta bakimi
ve etik standartlara baghlik gibi

rekabet avantajlarini acikca ifade
eder.

Stirdirilebilirlik ve ESG girisim-
lerine odaklanmak yatirimcilar
icin giderek daha da hayati 6nem
tastyor ve biz TVM Capital Healt-
hcare olarak BM PRI imzacilarnyiz.
Saglik kurulusglar, yetersiz hizmet
alan bolgelerde erisimi iyilestirme
cabalari da dahil olmak iizere hasta
merkezli bakim, etik uygulamalar
ve sosyal sorumlulugu vurgulama-
hidir. Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRYI) gibi standartlarla uyumlu

bir stirdiirtiilebilirlik raporu hazir-
lamak, kurumun ¢evre ve toplum
bilincine sahip yatinnmcilar arasin-
daki itibarin1 daha da artirabilir.

Operasyonel dayaniklilik ve

etkili risk yonetimi olusturmak

da 6nemlidir. Saglik kuruluslari,
diizenleyici degisiklikler, hasta
gizliligi ve sorumluluk endiseleri
gibi benzersiz risklerle karsi kar-
styadir. Saglam bir risk ydnetimi
stratejisi, kurumun bu zorluklar
ele alma yetenegini gosterirken,
finansal dayaniklilik, pandemiler
veya tedarik zinciri sorunlan gibi
kesintilerle basa ¢itkmak icin yeterli
nakit akisi ve rezerv saglar. Operas-

yonel verimlilik de ayn1 derecede
onemlidir, ¢linki akici idari ve has-
ta bakim stirecleri stirdiiriilebilir
kar marjlarni gosterir. Yatinnmcilar,
genellikle yiiksek isletme giderleri
nedeniyle saglik kuruluslanindaki
maliyet yonetimini yakindan takip
eder.

Son olarak, kurumlar net, uzun va-
deli bir vizyon ve biiylime stratejisi
gelistirmelidir. Genisleme, dijital
dontisiim veya stratejik ortakliklar
iceren iyi ifade edilmis bir biiylime
plan, yatinmailar i¢in gelecekteki
getirileri vurgulayabilir. Giiglii
marka itibar1 ve hasta giiveni sag-
ik hizmetlerinde ¢ok 6nemlidir

ve hasta merkezli bakim, yiiksek
klinik standartlar ve etik uygula-
malar konusunda kanitlanmis bir
gecmis, yatinmci giivenini énemli
Olciide artirir.

H.M: Finansal zorluk yasayan
kiiciik ve orta 6lcekli saghk
isletmelerine hangi alternatif
finansman modellerini 6nerir-
siniz?

0.0: Finansal zorluklarla karsila-
san kiiciik ve orta 6lcekli saglik
hizmeti isletmelerinin (KOBI'ler)
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genellikle banka kredileri veya
halka acgik piyasalar gibi geleneksel
finansman seceneklerine sinirl
erisimi vardir. Ancak, operasyon-
lan istikrara kavusturmalarina,
genislemelerine veya yeni tekno-
lojilere yatirim yapmalarina yar-
dimci olmak i¢in gerekli sermayeyi
saglayabilecek birkag alternatif
finansman modeli vardir.

Ozel sermaye (PE) ve risk sermaye-
si (VC), saglik KOBI'leri icin temel
finansman secenekleridir. PE
fonlarn, biiyiime veya iyilestirme
potansiyeli olan yerlesik saglik
isletmelerine odaklanir, genellikle
bir hisse senedi alir ve bazen de
kontrol hissesi arar. Bu secenek,
gliclii temellere sahip ancak bii-
yiime sermayesine ihtiya¢ duyan
saglik KOBI'leri icin ézellikle fay-
dahdir. TVM Capital Healthcare
gibi saglik hizmetlerine 6zgii PE
yatirim fonlari, 6zellikle erisimi
genisletmeye ve saglik hizmetleri-
ni iyilestirmeye odaklanan saglik
isletmelerine hitap eder. Saghk
hizmetlerinin sunumunu ve hiz-
metlerini desteklemeye adanmis
bu fonlar, giiclii biiytime potansi-
yeline sahip saglik isletmelerine

sermaye saglayabilir. Buna karsilik,
VC finansmany, dijital saghk plat-
formlar, biyoteknoloji veya tele-
medikal gibi yenilik¢i céziimlere
sahip yeni kurulan sirketler veya
erken agamadaki saglik isletmeleri
icin daha uygundur. VC'ler, heniiz
karli olmasalar bile, genellikle yiik-
sek bliyiime potansiyeline sahip
sirketlere yatirim yaparlar. Umut
vadeden bir biiylime y0riingesine
veya yenilik¢i ¢dziimlere sahip
saglik isletmeleri icin PE veya VC
yatirimi ideal olabilir.

Yiiksek net degere sahip bireyler
olan melek yatinnmcilar, genellikle
erken asamadaki sirketlere hisse
senedi veya doniistiirtilebilir borg
karsiliginda yatinm yapmaya is-
tekli olan cazip bir finansman yolu
da sunarlar. Sermayeye ek olarak,
degerli mentorluk ve baglantilar
saglayabilirler. Ozellikle yenilikgi
lirtin veya hizmetlere sahip olan
erken asamadaki saglik isletmeleri
icin, saglik sektoriiyle ilgilenen
melek yatinmailar iyi bir uyum
saglayabilir ve melek aglarina
katilmak uygun yatirimci bulma
olasiligimi artirabilir.

Hibe ve devlet siibvansiyonlar bir

diger 6nemli finansman kaynagi-
dir. Bir¢cok hiikiimet ve uluslararasi
kurulus, inovasyonu tesvik etmek,
altyapiy1 iyilestirmek ve bakima
erisimi genisletmek icin 6zellikle
saglik KOBI'lerine finansal destek
sunmaktadir. Genellikle Ar-Ge, di-
jital saglik girisimleri veya is giicii
egitimi icin mevcut olan bu fonlar
geri 6deme gerektirmez. Inovas-
yon veya teknoloji uygulamasiyla
ugrasan saglik KOBI'leri devlet
hibelerini ve siibvansiyonlarini
arastirmalidir.

PPP’ler, 6zel saglk sirketlerinin
saglik hizmetleri veya altyap1 sun-
mak icin hitkiimet kuruluslaryla
is birligi yapmasina olanak tanir

ve bu tiir isletmelere finansman,
kaynaklar ve uzun vadeli hiikiimet
sozlesmelerine erisim saglar. Sag-
lik hizmetleri, altyap: gelistirme
veya uzmanlasmis bakimla ugra-
san KOBI'ler, hem biiyiime firsatla-
11 hem de tutsak, uzun vadeli gelir
kaynaklar sunabilen PPP'lerden
faydalanabilir.

Daha biiytik saglik hizmeti saglayi-
clan, ilag sirketleri veya teknoloji
firmalariyla ortaklhiklar ve stratejik
ittifaklar sermayeye, uzmanliga

ve kaynaklara kapilar acgabilir. Bu
ittifaklar KOBI'lerin daha biiytik or-
tagin kaynaklarindan yararlanirken
uzmanlagmis hizmetler, teknoloji-
ler veya Uriinler sunmalarina ola-
nak tamir. Ornegin, kiiciik bir teghis
laboratuvar bir hastane zinciriyle
ortaklik kurabilir, tamamlayici hiz-
metler sunarken sermayeye, hasta
yonlendirmelerine ve kaynaklara
erisebilir.

Sonug olarak, finansal zorluklarla
karsilagan saglik KOBI'leri i¢in ge-
leneksel finansman her zaman uy-
gulanabilir veya arzu edilir olma-
yabilir. Ozel sermaye gibi alternatif
finansman modellerini arastirarak,
saglik KOBI'leri esnekligi korurken
ihtiyac duyduklarn sermayeye
erisebilirler. Stratejik ortakliklar,
devlet hibeleri ve PPP'ler de deger-
li seceneklerdir. m
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Saghkta Kuresel Trendler ve
Turkiyenin Potansiyeli

Diginova Health Solutions'in kurucusu Dr. Sarper Tanli, saglik sektorundeki
yatinim ve finansman manzarasina dair derinlemesine bir bakis sunuyor.

Bu réportaj, 6zel sermaye fonlannin artan ilgisinden, Turkiye'deki saglik
kuruluslarnin yurtdisi sermayesini cekme stratejilerine kadar bir dizi dnemli
konuyu kapsiyor. Dr. Tanh, 6zellikle dijitallesme ve yonetisimin, yatirimcilar
icin neden kritik 6nem tasidigini vurgulayarak, sektortin gelecegine 1s1k
tutuyor. Ayrica, kuicuk ve orta 6l¢ekli saghk isletmelerinin finansal zorluklan
asmak icin yenilik¢i finansman modellerine yonelmeleri gerektiginin altim

ciziyor.

.M: Diinyada
Ozel Sermaye
Fonlarinin
ozel saghk
kuruluslarmna
olanilgileri
ne yonde gelisiyor, Tiirkiye'de
bu tiir is birlikleri icine girecek
ozel saghk kuruluslarina neler
Onerirsiniz?

S.T: Diinya ¢capinda hastane ya-
tinmlarina yonelik ilgi su anda
birkag temel veri ile sekilleniyor.
ilk olarak, yaslanan niifus ve kro-
nik hastaliklarin artan prevalansi
nedeniyle saglik hizmetlerine

i yonelik talep artiyor ve bu da sag-
ik hizmeti veren tesislerin genisle-
mesine neden oluyor. Yatirimcilar
arasinda, yatakh kurumlarnn yam
sira ayaktan tedavi merkezleri-
ne ve uzmanlk alanlarina
odakli hizmetlere
yonelik ilgi de
artryor. Biytiik
sermaye fonla-
1 konsolidas-
yon yolu ile
cok biiytik
degerler
yaratmaya
calisiyor-

)
o Py E

Dr. Sarper Tanh
Diginova Health

Solutions - Kurucu

lar. Ek olarak, 6zellikle yapay zeka
ve robotik teknolojilerdeki yenilik-
lerin sektodrii yeniden sekillendir-
digi biyofarma, medikal teknoloji
ve saglik bilisimi gibi alanlarda
0zel sermayenin saglik hizmetle-
rine olan ilgisi daralan birkag sene
sonrasinda tekrar gliclenmeye
bashyor.

Saglik hizmetlerine yatirim yapan
Ozel Sermaye Fonlar1 yatirim
yapacaklan kuruluslarin dijital
saglik transformasyonunu ne
kadar uyguladiginy, ileri asamada
olmasa bile yénetim alt yapisinin
bu konudaki adaptasyon becerisini
gbrmek istiyor. Tiirkiye'deki kuru-
luslar basarih bir sekilde yurtdisi
sermayesini getirmek istiyorlarsa,
bu yatinmcilarin her zaman sor-
dugu soru yatinmlarini nasil geri
alacaklarinin 6n ¢caligmasi. Ayrica
dijitallesme ve yonetisim alt yapi-
larnin olusturulmasi da yatinma
icin 6nem arz ediyor.

Diinyadaki Ozel Sermaye Fonlar
arasinda sadece saglik hizmetleri
gayrimenkuliine yatinm yapan uz-
manlik fonlarn da var. Artan insaat
maliyetleri gibi zorluklara ragmen
saglik hizmetleri gayrimenkul
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piyasasi, yliksek doluluk oranlan
ve tibbi tesisler icin artan kira fiyat-
lartyla giiclii kalmayi stirdiiriiyor.
Bu da aslinda Tiirkiye'de 6rnegini
cok gérmedigimiz organize saglik
gayrimenkul odakl yatirimlar

icin yabanci sermayenin ilgisini
cekebilir.

H.M: Finansman zorlugu icinde
olan kiiciik ve orta 6lcekli sag-
lik isletmelerine hangi finans-
man modellerini 6nerirsiniz?

S.T: Saglik sektoriinde reelde bir
biiylime gortiliirken saglik islet-
meleri, artan igletme maliyetleri, ig
glicli sikintis1 ve mevzuat degisik-
likleri nedeniyle finansal baskilarla
da kars1 karsiya kaliyor. Bu durum,
bazilarinin finansal siirdiirtilebilir-
ligi saglamak icin yeni finansman
modelleri diisiinmesini gerekti-
riyor. Tabii klasiklesmis finansal
kiralama, exim kredi modelleri de
finansmanin nerede kullanilacagi-
na bagh olarak denenebilir.

Yabanci sermayenin Tiirkiye'ye
girmesi ya da yerli sermayenin
saglik sektoriine giris yapmasi icin
alternatif modeller de denenmeli.
Genel olarak, saglik tesislerine
yonelik kiiresel yatinmdaki artis
gorinimi, Turkiye'de de giicli
talep ve teknolojilerle desteklenen
kurumlar icin iyi bir alternatif
olabilir. Ancak Tiirkiye'de dénem
dénem yasanan ytiksek kur dalga-
lanmalari orta biiytikliikteki kiire-
sel yatinim sirketlerini hala endi-
selendiriyor. Kiiciik ve orta 6lgekli
isletmeler pay karsilig1 finansman
modelleri ile konsolidasyon mo-
dellerine dahil olarak hem finansal
sagligi yerine getirebilirler hem de
kendi pay sahiplerinin varlik de-
gerlerini artirabilirler. Daha biiylik
saglik sistemleriyle is birligi veya
diger hastanelerle birlesme, finan-
sal stresi hafifletebilecek sermaye-
ye, teknolojiye ve diger kaynaklara
erisim saglayabilir. Bu ortakliklar
ayn1 zamanda kii¢iik hastanelerin
kendi baglarina basarmaya calistik-
larn hedeflere ulagmay1 6lcek eko-
nomileri sayesinde beraberinde
getirebilir.

Bence yine de en iyi finansman
modeli kendi yetkinlik ve etkinli-
gini artirarak 6z finansman yarat-

mak. Mali sikint1 igindeki hastane-
ler, hizmet odaklarimi tam 6lcekli
hastaneler ile karsilastinldiginda
genellikle daha ytiksek marjlara
ve daha diisiik maliyetlere sahip
olan ytiksek talep géren uzman-
liklara daraltmay1 diistinmelidir.
Kiiciik ve orta 6lgekli hastaneler,
bu stratejileri benimseyerek mali
gorintimlerini iyilestirebilir, hasta
bakim kalitesini artirabilir ve po-
tansiyel yatinmcilar veya ortaklar
icin daha cekici hale gelebilirler.

H.M: Diinyada 6zel saghk ku-
ruluslarinin halka arz (IPO)
talepleri ne yonde gelisiyor,
Tiirkiye'de halka arz diisiinen
saglik kuruluslarina neler one-
rirsiniz?

S.T: 2024 yilinda hastane halka arz
piyasasi, makroekonomik belirsiz-
likler ve artan sermaye maliyetleri
nedeniyle zorlu birkag yilin ardin-
dan 6I¢iili bir toparlanma yasiyor.
Diisiik faiz oranlan ve daha elve-
rigli bir ekonomik ortam gibi son
gelismelerin, 2025'e girerken saglhik
sektoriinde daha fazla halka arz
(IPO) tesvik etmesi bekleniyor. Bir-
cok kurulus da 2025 ikinci yarisin-
dan itibaren halka arza hazir hale
gelmek icin ¢calisma yapiyor. Bu
yatinim aracinda 6zellikle 2023'te
dibi gérmiis oldugumuzu ve ya-
vas bir ivme ile dipten ¢ikilmaya
baslandigimi diistiniiyorum. Saglik
teknolojisi ve dijital saglik gibi
temel alanlar buna énciiliik ediyor,
Ozellikle yapay zeka ve biyotekno-
lojideki yeniliklerin sagladigi ivme
cok 6nemli.

Halka arz diisiinen hastaneler,
yatirimcilarin ilgisini cekmek ve
basarili bir halka arz i¢in kendile-
rini konumlandirmali. Bunu icin
de finansal istikrara, operasyonel
verimlilige ve teknolojik ilerleme-
ye odaklanmahdir:

1) Karllik ve Verimlilige Odak-
lanma: Yatinmailar 6zellikle
glicli ve tutarh mali perfor-
mans sergileyen hastanelerle
ilgileniyorlar. Teknolojinin
benimsenmesi ve maliyet
yonetimi yoluyla operasyon
etkinligini kolaylastirmak ve
kar marjlarnm iyilestirmek cok
o6nemli.

2) Yénetisimi ve Uyumlulugu:
Saglam yonetisim yapilarinin,
seffafligin ve hem yerel hem
de uluslararasi diizenlemelere
baghligin saglanmasi yatirim-
clann giivenini artiracaktir.
Bir¢ok kurumsal yatinma bir
halka arz edilen hastaneye
yatirim yapmadan énce bu
hususlar yakindan inceler.

3) Teknolojik Yenilikler: Yapay
zeka, telesaglik ve diger dijital
saglik yeniliklerine yapilan
yatirimlan 6ne ¢ikarmak, has-
tanenin rekabetci bir pazarda
One ¢cikmasini saglayabilir.

Bu teknolojiler yalnizca hasta
bakimini iyilestirmekle kalmi-
yor, ayni zamanda yatirimcila-
rn ilgisini ceken verimliligi de
artiryor.

H.M: Tiirk yatirimcilarinin son
yillarda artan yurtdis1 saghk
yatirnmlari ile ilgili diisiince-
leriniz nelerdir? Onlara neler
tavsiye edersiniz?

S.T: Diger sektorlerde bilgi ve bece-
riyi yurtdisina ihrag etme isini cok
uzun yillardir yapabiliyorken sag-
lik sektoériindeki yetkinlikleri yurt-
disina ¢cikarmakta bence gecikmis
durumdayiz. Ama yine de hizli bir
is gliclinii yetkinlestirme modeli
bu yatinmlarin daha da artmasini
saglayabiliriz.

Bence Tiirkiye'deki hastaneler,
personel seviyelerini optimize
etmeye, satici s6zlesmelerini ye-
niden miizakere etmeye ve kritik
olmayan alanlarda israfi azaltmaya
odaklanarak maliyet yapilarini
kontrol etmekte oldukca basarili-
lar. Bu bilgi ve beceriyi yurtdisi ya-
tinmlara tastyabilecek, yurtdisinda
yasama uyum saglayabilecek, cok
iyi yabana dil konusabilen, orta
kademe yoneticiler yetistirmek
gerekiyor. Yurtdisi yatinmlarinda
o tlkedeki stratejik veya gercek
ortaklan ¢ok iyi arastirmak énemli.

Tiirk firmalarinin yenilikci ve
farklhilik yaratan yabanci firmalara
yatirim yaparak onlari da Tiirkiye
pazanna getirebileceklerini de
unutmayalim. Ciinkii hem serma-
ye olarak hem de yetkinlik olarak
bunu yapabilecek ¢ok sayida ku-
rum ve yatirimci var. i

Aralk 2024
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32 Yillik Birikimle Saglik
Sektorune Yon Veren UHS,

Yeni Hastaneélere
Yol Gostemyor == 1

Oguz Engiz otuz iki yillik saglik
sektori deneyiminin son on

yilin1 kurdugu UHS Danismanlhik
sirketi bunyesinde danisman
olarak gecirmis tecrubeli bir
hastane yoneticisi ve yeni
hastane kurulumlarini iyi bilen bir
uzman. Engiz, UHS'nin yeniden
yapilandirma, planlama ve marka-
itibar yonetimi alanlarinda
sundugu damsmanhk
hizmetlerini

hospitalmanager
! 4

\ 0GUZ ENGIZ - UHS Danigmanlik Kurucusu
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.M: UHS'yi
kisaca ta-
miyabilir
miyiz?

0.E: UHS,

2007 yilindan
bu yana saglik alaninda danisman-
lik, egitim ve yayincilik faaliyetle-
rini siirdiiren sadece saghga 6zel
projelerde yer alan bir kurulustur.
UHS biinyesindeki UHS Consul-
tancy, hospitalmanager Dergisi,
Global Health Conferences ve City
of London College markalan ile
ulusal ve uluslararasi boyutta faali-
yetlerini stirdiirmektedir.

H.M: UHS Danismanlik olarak
yeni hastane projelendirme
hizmetlerinizden bahseder
misiniz?

0.E: Yeni hastane kurulumlarnn-
da 6ncelikle pazar arastirmasi
yapiyor ve Yatinim Fizibilite ra-
porunu hazirliyoruz. Bu asamada
hastanede bulunacak uzmanlik
dallarini, medikal bélimleri, su-
nulacak hizmetleri ve ihtiya¢ olan
tibbi cihazlan da tespit ediyoruz.
Mimari mahaller olarak oda oda
ihtiya¢ programini olusturuyor ve
tibbi cihaz planlamasini yapiyo-
ruz. Istege bagh olarak hastanenin
konsept mimarisini calisiyor, bina
ici alanlar lekeleme seklinde orta-
ya ¢ikanyor ve kritik tibbi alanlar
icin taslak mimari ¢oziimler geti-
riyoruz.

Buraya kadar yaptigimiz ¢alisma
sonrasi mimari, mekanik, elektrik
ve diger disiplinlerin proje calisma-
lan baghyor. Projeler hazirlanirken
medikal alanlarn ulusal mevzu-
ata ve uluslararasi akreditasyon
standartlarina uygun projelendi-
rildiginden emin oluyoruz. Tim
medikal isleyis senaryolarni ve

is akaslarim kontrol ediyoruz.
Medikal cihazlar oda oda mimari
projeye igliyoruz ve bu cihazlarin
elektromekanik montaj ihtiyaclan-
n1 bildiriyoruz. Bu asamada statik,

mimari, elektrik, mekanik ve diger
tiim ilgili disiplinlerin takildiklar
yerde 6nlerini agiyoruz ve onlara
medikal danismanlik hizmeti su-
nuyoruz.

H.M: Peki insaat asamasinda ne
gibi hizmetler sunuyorsunuz?

O.E: insaat asamasinda saha ko-
ordinasyonuyla es zamanli olarak
hastanenin tam anlamyla isletme-
ye alinmasi konusunda da hizmet
sunuyoruz.

Insaat asamasinda (saha koordi-
nasyon) kritik medikal alanlarin
(Radyoloji, Anjiyo, Radyoterapi,
Laboratuvar, Ameliyathaneler ve
Yogun Bakimlar), imalat asamasin-
da medikal fonksiyon ve medikal
cihaz montaj ve igleyisi boyutunda
damismanlik destegi veriyoruz.
Yine ayni sekilde kritik hastane
destek alanlarinin (Morg, Sterili-
zasyon, Mutfak, Camasirhane, Ar-
siv, Eczane vb.) etKili olarak calisir
hale getirilmesi icin danismanlik
destegi veriyoruz.

Ingaat asamasi ile paralel olarak
saha koordinasyonunun yani sira
hastanenin organizasyonel yapisi-
n1 olusturuyor, isletme modeli ve
senaryosunu ortaya gikarryoruz.

Organizasyonel yapi icinde, genel
yonetime baglh olarak medikal
hizmetler, hemsirelik hizmet-
leri, hasta hizmetleri ve destek
hizmetleri yonetimlerinin olus-
turulmasing; bu birimlerin gorey,
yetki ve sorumluluklarinin belir-
lenmesini ve gerekli egitimlerin
verilmesini sagliyoruz. Bu ana
fonksiyonlara ek olarak alt yone-
timsel fonksiyonlar olan muha-
sebe, finans, 1K, egitim, kurumsal
iletisim, resepsiyon, ¢cagri merke-
zi, hasta iligkileri, hasta kabul-ta-
burcu, hasta kayit-kabul alanlari,
housekeeping, yemek, camasir,
atik yonetimi, teknik bakim-ona-
nm, giivenlik vb. fonksiyonlarin
etkili bir sekilde calisir hale getiril-

mesini de saghyoruz.

Ayrica, Hastane Bilgi Yonetim
Sistemlerinin (HBYS) isletme
senaryosuna uygun tasarimi ve
devreye alinmasi, Kalite Yonetim
Sistemi olusumu (is akislari, prose-
diirler, talimatlar), insan Kaynak-
lan Planlamasi, Personel Se¢cme
Yerlestirme Hizmetleri, Hizmet-ici
Egitimler, Hastane Lansmani ve
Hasta Kabul siireclerini de koordi-
ne ediyoruz.

H.M: Yeni hasta kabuliine bas-
layan hastaneler icin ne gibi
hizmetler sunuyorsunuz?

O.E: Yeni acilan hastanelerin en
muzdarip oldugu konu tecrii-
besizlikten dolayi biiyiik zaman
kayiplar yasamalan ve ilk bir yillik
siirecte bocalamalan ve Gimitsiz-
lige kapilmalaridir. Bu da ortaklik
yapilarinda bozulmaya, yonetici-
lerin ayrilmasina ve kamuoyunda
glivensizlik algisinin olusmasina
sebebiyet vermektedir.

Bu noktada, bir yillik bir stire¢
boyunca hastanenin yénetim
ekibine sahada uygulamali olarak
danmismanlik ve egitim hizmetleri
sunuyoruz. Bir nevi gélge yonetim
ekibi olarak hareket ettigimizi
soyleyebiliriz.

Hastanenin genel direkt6ri, medi-
kal direktorii, hemsirelik hizmet-
leri direktorii ve destek hizmetler
direktorii golge yonetim ekibimiz-
deki mevkidaslan ile birlikte hasta-
neyi sorunsuz bir sekilde yonetir-
ken aym zamanda bir y1l sonrasina
da hazirlanmaktadir.

H.M: Peki yukarida anlattigimiz
yontemler ve metodolojinizi
takip eden herkes hastane ku-
rabilir mi?

O.E: Biz bu danismanlik hiz-
metlerini otuz iki y1llik saghik
sektorti tecriibesi ve bilfiil hayata
gecirdigimiz yurtici ve yurtdisi

Aralk 2024
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hastane projelerimiz 1s181nda
sunuyoruz. Her yatinmci, her
kiltir ve her cografya icin bu
hizmetlerimizi 6zel tasarliyoruz.
Devlet, Universite ve Ozel olmak
lizere hastaneleri farkli yontemler
ile planliyor ve hayata geciriyoruz.
Yurticindeki bolgesel farkliliklar
ya da yurtdisindaki ihtiyaclar iyi
analiz ediyoruz. UHS kadrosunda
cok uzun yillardir biiyiik hastane
projelerine imza atmis yonetici ve
danismanlar bulunmaktadir. Bu
projelerin yiriitiilmesi yukarida
anlattigimiz kadar kolay degil
bilakis ¢ok karmasik ve dogru
kisilerce dogru planlanarak ele
alinmasi gereken islerdir. Aksi
halde yatinmcilar ve/veya resmi
idareler ¢ok zor durumlarda kala-
bilmektedirler.

H.M: Calisan hastaneler icin de
hizmetleriniz var m1?

0.E: Evet, belli bir siiredir acik
olan ve yonetim danismanligina
ihtiya¢ duyan hastaneler icin de
hizmetlerimiz var. Burada sun-
dugumuz hizmetler hastanenin
belirledigi ihtiyaca odakli olarak
gerceklesiyor. Ornegin hastane

ya da hastane grubu yonetimsel
olarak yeniden yapilanmaya gir-
mek istiyorsa buna gore bir danis-
manlik paketi planliyoruz. Ya da
hastane halka acilmayi (borsada
yer almak istiyorsa) ya da yatirim
fonlan ile ortaklik planhyorsa,
sunacagimiz danismanlik hizmet-
lerini bu ihtiyaclara gére organize
ediyoruz. Bazi hastaneler fiziksel
olarak bliytime plani yaparken
fizibilite asamasinda bize bagvura-
biliyorlar.

Yukanda saydigim hizmetlerin
disinda mevcut isleyen hastane-
lere i) Biitce Planlama, Maliyet
Kontrolii ve Performans Takibi, ii)
Hasta Memnuniyeti, iii) Stratejik
Pazarlama Yonetimi ve i) Marka ve
itibar Yonetimi alaninda egitimler
ve danismanlik hizmetleri sunu-
yoruz. m

UHS Consultancy Hastane Kurulum ve Y

uhs

Yeni Hastane Planlama Donemi Hizmetlerimiz

~oo0gp

Pazar Arastirmasi ve Hastane Yatirnmi Fizibilite Calismasi
Medikal Bolum, Hizmet ve Cihaz Planlamasi

ihtiyac Programi Hazirlanmasi (WBS)

Mimari Konsept Calismasi

Mimari Lekeleme Calismasi

Kritik Alanlarin Taslak Mimari Cozumleri

Yeni Hastane Tasarim (Design) Asamasi Hizmetlerimiz

a.

b.

Q

h.

Mimari Projelendirme Surecinde Tum Medikal Alanlarin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Mimari Projelendirme Surecinde Tum Medikal isleyis
Senaryolarinin Belirlenmesi

Medikal Cihaz Listesinin Oda Oda Hazirlanmasi

Medikal Cihazlarin Mimari Planlara islenmesi

Medikal Cihazlarin Elektromekanik Montaj ihtiyaclarinin
Belirlenmesi (RDS)

Medikal Cihaz Planlamasi ve Sartname Hazirligi Destegi
Elektrik ve Mekanik Projelerin Olusumunda Medikal
Danismanlik Destegi

Diger Tum Muhendislik Disiplinlerine Medikal Danismanlik Destegi

Yeni Hastane insaat Asamasi Hizmetlerimiz

a.

b.
G
d

Hastane insaat Kontrolérlik Hizmetleri

Medikal Alanlar icin Malzeme Secimi

Medikal Mobilya Secimi

IT sistemi, Zayif Akim Sistemi ve Hastane Otomasyon
Sistemlerinin Tanimlanmasi

Kritik Medikal Alanlarin (Radyoloji, Anjiyo, Radyoterapi,
Laboratuvar, Ameliyathaneler, Yogun Bakimlar) imalat
Asamasinda Danismanlik Destegi

Kritik Medikal Cihazlarin (Radyoloji, NUkleer Tip, Radyoterapi, vb.)
Montaj Surecinin Koordinasyonu

Kritik Hastane Destek Alanlarinin (Morg, Sterilizasyon,
Mutfak, Camasirhane, vb.) Calisir Vaziyete Getirilmesi

Yeni Hastane Acilis Sureci Devreye Alim Hizmetlerimiz

a.

b.
G
d.

Medikal Ekipmanlarin Calisir Hale Getirilmesi,

Test Kullanim ve Egitimler

Hastane Organizasyonel Yapisinin Olusturulmasi

Isletme Modeli ve Senaryosunun Olusturulmasi

Hastane Isletme Senaryosuna Uygun olarak

i. Genel Yonetim ve idari Yapinin (muhasebe, finans, satin alma,
bordro, IK, hizmet-ici egitim, vb.) Devreye Alinmasl,

ii. Medikal Hizmetlerin (tim medikal isleyis) Devreye Alinmasi,

ii. Hemsirelik Hizmetlerinin (tim hasta bakim alanlari) Devreye
Alinmasi,

iv. Hasta Hizmetlerinin (resepsiyon, cagri merkezi, hasta iliskileri,
hasta kabul-taburcu ve tum hasta kayit-kabul alanlari) Devreye
Alinmasi,
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UHS Danismanlik Referanslar:

- Erciyes Universitesi Hastanesi,
Kayseri, 2024-devam ediyor

+ Chu Andem Hospital, Libreville,

onetim Hizmetleri Danismanlik Asamalart:

v. Destek Hizmetlerinin (housekeeping, yemek, camasir, atik yo- Gabon, 2024-devam ediyor
netimi, teknik bakim-onarim, giivenlik vb.) Devreye Alinmasini « Gurlife Hastanesi, Eskisehir,
Saglamak 2023-2024

e. Bilgi Teknolojisi ve Hastane Bilgi Yonetim Sistemlerinin (HBYS) + Cankaya Hastanesi, Ankara,
Tasarimi 2022-2024
f.  Kalite Yonetim Sistem Olusumu + Bossan Hastanesi, Gaziantep,
g. Insan Kaynaklar Planlamasi 2021 ;
h.  Personel Segme Yerlestirme Hizmetleri + Etlik, Izmir, Kocaeli Sehir Hasta-
i.  Hekim Anlasmalari ve istihdam Modelleri neleri (PPP), Ankara, 2013-2020
j Kurumsal Anlagmalarin Olusumu + Kolan International Hastanesi,
k. Hastane Lansmani ve Hasta Kabulu Istanbul, 2018- 2019
« Amasya Atasehir Hastanesi,

5. Yeni Hastane Yonetim Danismanlhgi Hizmetlerimiz Amasya, 2018
a. Organizasyonel Yapinin Guglendiriimesi ve Kurumsallagsma + IBOM Specialist Hospital, Uyo,
b. Calisan ve Hasta Memnuniyetinin Garanti Altina Alinmasi Nigeria, 2018
c. Butce Planlama, Maliyet KontrolU ve Performans Takibi + Arte Cerrahi Hastanesi, Ankara,
d. Kurumsal iletisim Stratejik Pazarlama Yo6netimi 2016-2017
e. Surdurulebilirlik - GOP ideal Hastanesi, Istanbul,
f.  Marka ve itibar Yonetimi 20M

+ Medicana International Samsun

6. Isleyen Hastanelere Vermis Oldugumuz Danismanlik Hizmetleri Hastanesi, Samsun, 2006-2008
a. Yonetim Yeniden Yapilandirma Hizmetleri « Ankara ETI Hastanesi, Ankara,
b. Halka Arz (IPO) Sureci Yonetimi 2007
c. Birlesme, Satin alma (M&A) ve Yatinm Fon Is birligi Strecleri « Sanko Tip Merkezi, Gaziantep,
d. Buyume Stratejisi ve Yatinm Finansmani Danismanlgi 2004
e. Butce Planlama, Maliyet Kontrolu ve Performans Takibi « Universal Hospital, Adana, 2002
f.  Hasta Memnuniyeti + Seyhan Hastanesi, Adana 2002
g. Stratejik Pazarlama Yonetimi » Amerikan Hastanesi, istanbul,
h.  Marka ve ltibar Yonetimi 2001

UHS’nin yakin zamanda
gerceklestirdigi ve devam
eden hastane projeleri:

— 250 Yatakli Devlet Hastanesi

- 800 Yatakl Universite Hastanesi
. 500 Yatakli Ozel Hastane

Sl ol Pty A
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Yatirimdan Finansmana
Saghk Sektorunun Nabzi

Volitan Global CEO'su Ufuk Eren, Turk saghk sektorinun yurtdisi
yatirnmlarindaki nabzini tutuyor. Uzun yillara dayanan deneyimi ve
derin sektor bilgisiyle Eren, bu roportajda Turk saghik kuruluslarinin
global pazardaki firsatlarini ve zorluklarini degerlendiriyor. Ozel yatirim
fonlarindan halka arzlara, KOBI finansman modellerinden gelecek
ongorulerine kadar saglik sektortine dair merak edilen bircok soruyu
yanitlayan Eren’in gorusleri, sektor profesyonelleri ve yatirimailar icin

rehber niteliginde.

UFUK EREN - Volitan Global CEO'su

.M: Tiirk yatirimcilarinin son
yillarda artan yurtdisi saghk
yatirimlarn ile ilgili diisiincele-
riniz nelerdir?

U.E: Tiirk yatinmcilarinin yurt-
dis1 saghk yatirnmlarinin artisi,
Tiirkiye'nin saghk sektériindeki gii¢li konumunun

bir yansimasidir. Tiirkiye, saglik hizmetleri sunumu,
ilag ve tibbi cihaz alanlaninda bélgesinde 6nemli bir
yere sahiptir. Ozellikle saghk hizmetleri alaminda, hem
6zel hem kamu sekt6rii oldukea gelismistir. Bu giiglii
altyap, Tiirk saglik sektoriiniin basarilarini yurtdisina
tasima ihtiyaci dogurmustur. Ancak bu, yeni bir durum
degildir. Aslinda, saghik hizmet sunumu alanindaki ilk
yurtdigi yatirimlar 10-15 yil 6nce baglamustir. Ornegin,
ilk adimlar Romanya ve diger Balkan tilkelerinde teghis
merkezleri kurularak atilmistir.

11k biiyiik hastanecilik yatirimlarindan biri,
Acibadem'in Kuzey Makedonya Uskiip'te Sistina Has-
tanesi ile yaptig1 Acibadem-Sistina Hastanesi %50-50
ortakhigidir. Bu, saghk hizmeti sunumu alaninda Tiirk
yatinmcilarinin yurtdisina agilma stirecindeki ilk 6r-
neklerden biridir. Bugiin geldigimiz noktada ise, bir¢cok
Tiirk saglik grubu, basta Ingiltere, Hollanda, Romanya,
Azerbaycan, Giircistan gibi iilkelerde hastane zincirle-
rini genigletmistir. Bu konuda en 6ne ¢ikan oyuncular
arasinda Acibadem Saglik Grubu, Memorial Saghik Gru-
bu, MLP Care ve Florence Nightingale Hastaneleri yer
almaktadir. Ayni zamanda, Bozlu Holding biinyesin-
deki Neo Life, bircok iilkede faaliyet gésteren onkoloji
alaninda 6énemli bir teshis ve tedavi merkezi olmustur.

Son yillarda Ttrk saglik kuruluslarnin yurtdisindaki
yatinmlannin hizlandigim gézlemliyoruz. Bunun bir
nedeni, Tlrkiye'de saglik hizmetleri icin 6denen lic-
retlerin diisiik kalmasi ve SUT fiyatlarinin bu hastane
zincirlerini yurtdisinda bitytimeye yéneltmesidir. An-
cak, bu stireg istenilen hizda mu ilerliyor? Bence, daha
hizl olabilecekleri yerler var. Saglik sektor, tilkelerin
regiilasyonlari, 6deme sistemleri ve dinamikleri nede-
niyle daha temkinli hareket edilmesi gereken bir sek-
tor. Yatinmcilar, genellikle o tilkedeki bir yerel uzmanla
ortaklik yaparak, ilk adimlarini atmayi tercih ediyorlar.

Tlag sektériine bakacak olursak, Tiirk ilag sirketleri
yillardir Tiirki Cumhuriyetler ve Kuzey Afrika gibi bol-
gelerde tiretim yapmaktadirlar. Bu alanda daha fazla
yatirim yapilma potansiyeli olsa da, biiytik bir sicrama
beklemiyorum. Tiirkiye'de tiretim yapip bu tilkelere
satis yapma egilimi daha baskin.

Tibbi cihaz alaninda ise Tiirk yatinmcilarn yurtdi-
sinda fabrika kurma gibi bir yénelimi su ana kadar

pek gortilmedi. Ancak, biiytik oyuncularin bu alana
girmesi, 6zellikle Koc Holding gibi gruplann tibbi cihaz
alaninda yatinm yapmaya baslamasi, dikkat ¢ekici bir
gelisme oldu. Tiirkiye, pandemi déneminde tibbi cihaz
tiretiminde ciddi bir kas giicli kazandi ve bu yetkinligi
yurtdisina tasimaya yonelik adimlarnn atilmasini bek-
liyorum.

Sonug olarak, saglik hizmetleri alam yurtdisinda yati-
nm yapma konusunda en 6nde giderken, ilag ve tibbi
cihaz sektorii daha temkinli bir sekilde bu siireci takip
ediyor. Oniimuizdeki yillarda, Tiirk saglik yatinmaila-
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rnnin yurtdisindaki yetkinliklerini
daha da artirarak bu alanda biiyti-
melerini bekliyoruz.

H.M: Ozel saglik kuruluslarinin
0zel Yatirim Fonlan ile kurduk-
lan is birlikleri hakkinda neler
soylemek istersiniz?

U.E: Tiirkiye'de 6zel saghk ku-
ruluglari ile 6zel yatirim fonlari
arasindaki is birlikleri, saglik sek-
toriiniin gelisimine ciddi katkilar
saglamis durumda. Ozellikle saglik
sektoriinde biiyiik 6lcekli yatinm-
lar yapmak isteyen kuruluslar, bu
fonlarla ortakliklar kurarak biiyii-
me hedeflerini hizlandirabiliyorlar.
Tk 6rnekler arasinda Actbadem,
Memorial ve Medical Park gibi
biiyiik saglik zincirlerinin yer
aldigim goriiyoruz. Bu kurulusglar,
bitylimek i¢in sermaye ihtiyacla-
nin1 kargilamak adina 6zel yatinm
fonlanyla is birligine gitmis ve bu
sayede hizh bir sekilde genisleme
saglamislardur.

Ozel yatinim fonlari, saglik sekto-
riindeki biiylime potansiyelini fark
etmis ve bu alana yatirim yapmaya
istekli olmustur. Ozellikle saglik
hizmetleri, tibbi cihazlar ve ilag
sektorlerinde biiyiime firsatlar
oldukca fazladir. Fonlar, genellikle
sermaye saglayarak sirketlerin
biiytimesine katkida bulunur ve
daha sonra bu yatinmlardan getiri
elde etmek amaayla ¢ikis
stratejileri gelistirirler. Bu
siirecte, fonlar sadece
sermaye saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda
yonetimsel ve strate-
jik destek de sunar.
Bu da sirketlerin
kurumsal yapilarnni
gliclendirmelerine,
finansal disiplini
saglamalarina ve
daha rekabetci
hale gelmelerine
yardimai olur.

Bu tiir ig birlik-
leri, Ttirk saghk
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sektoriiniin uluslararasi pazarlarda
da rekabet edebilir hale gelmesini
saglamustir. Ormegin, Aabadem
Saglik Grubu'nun Malezya-Japon
ortakligi IHH ile gerceklestirdigi
ortaklik, grubun yurtdisinda daha
etkin bir rol almasini saglamistir. Bu
tlir ortakliklar, sermaye birikimini
artirmanin yani sira, know-how
transferine ve yonetimsel deneyim-
lerin paylasilmasina da olanak tanir.
Ozellikle saghk sektorii gibi yiiksek
regiilasyonlu bir alanda, bu tiir stra-
tejik is birlikleri sirketlerin risklerini
minimize etmelerine ve biiylime
firsatlarimi daha etkin bir sekilde
degerlendirmelerine imkan tanir.

H.M: Ozel saglik sektériinde
oniimiizdeki donem halka arz
ilgisi bekliyor musunuz?

U.E: Tiirkiye'de 6zel saglik sekto-
riinde halka arz egiliminin 6nii-
miizdeki ddnemde de devam ede-
cegini distinliyorum. Son yillarda
saglik sektoriindeki biiyime ve
gelismeler, bircok 6zel saglik kuru-
lusunu halka arz yoluyla sermaye
piyasalarina acilmaya yénlendirdi.
Ozellikle tibbi cihazlar, ilag ve
saglik hizmet sunumu alanlarinda
faaliyet gosteren sirketlerin, halka
arz1 bir finansman araci olarak
gordiigiinii soyleyebiliriz. Halka
arz sayesinde, bu kuruluslar hem
biiytime stratejilerini finanse ede-

biliyor hem de sermaye piyasala-
rindaki seffaflik ve denetim siirec-
lerinden gecerek kurumsal yapilar
gliclendiriyorlar.

Bu alandaki en biiytik halka arz-
lardan biri Medical Park'in istiraki
olan MLP Saghik Hizmetlerinin
Borsa Istanbul'da halka arz edilme-
sidir. Bu halka arz, sektordeki diger
oyuncular i¢in de cesaret verici

bir 6rnek olmustur. Ayni zamanda
ilag sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarn da éntimiizdeki dénem-
de halka arz icin hazirhk yaptigini
biliyoruz. Halka arz siireci, sadece
sermaye artirmak icin degil, ayni
zamanda marka bilinirligini artir-
mak ve kurumsal yapiyi gliclen-
dirmek icin de stratejik bir adim
olarak degerlendiriliyor.

Ancak, halka arz her zaman ideal
bir secenek olmayabilir. Sirketlerin,
halka arz siirecine girmeden 6nce,
bu siirecin getirdigi maliyetleri ve
sorumluluklar iyi degerlendir-
meleri gerekiyor. Halka acik bir
sirket olmak, finansal raporlama
standartlarina uyum saglamayi

ve dlizenleyici kurumlarnn dene-
timine tabi olmay gerektirir. Bu
nedenle, sitketlerin bu siirece iyi
hazirlanmalar ve stratejik plan-
larini uzun vadeli bir perspektifle
olusturmalari 6nemlidir. Su anda,
sermaye piyasalarindaki olumlu

hava ve yatinma ilgisi goz 6niine
alindiginda, saglik sektoriinde
halka arzlarin devam edecegini
Ongortiyorum.

H.M: Finansman zorlugu icinde
olan kiiciik ve orta 6lcekli sag-
lik isletmelerine hangi finans-
man modellerini 6nerirsiniz?

U.E: Kiictik ve orta 6lcekli saghk
isletmeleri icin birka¢ finansman
modeli 6ne ¢ikiyor. Ik olarak,
uluslararasi finans kuruluslari,
ozellikle biiyiik sirketler icin uy-
gun secenekler sunuyor. Ornegin,
bir Diinya Bankas: kurulusu olan
IFC (Uluslararasi Finans Kurumu),
genellikle 100 milyon dolar ve
lizeri degerlemeye sahip sirketlerle
ilgileniyor ve Tiirkiye'yi saglk sek-
tori agisindan bolgesel bir merkez
olarak goriiyor. Bu tiir kuruluslar,
biiyilik capli yatinmlarda tercih
edilebilir.

Ikinci olarak, ézel yatinm fonlar,
daha kiicilik ve orta 6lcekli isletme-
lere finansman saglamak icin uy-
gun bir secenek olabilir. Ancak bu
fonlar, yatinmlan éncesinde ciddi
bir finansal disiplin gerektirir ve
sirketlerin bu yapiya uyum sagla-
mas! 6nemlidir.

Uctincii olarak, halka arz, 6zellikle
orta 6lcekli firmalar icin cazip bir
finansman modeli olarak 6ne ¢iki-
yor. Su dénemde halka arzin cazi-
besi devam etmekte, dolayisiyla bu
model degerlendirilmelidir.

Son olarak, tegvikler ve banka
kredileri de incelenmesi gereken
alternatifler arasinda yer aliyor.
Ancak, su anda kredi bulmak zor-
lastigindan, isletmelerin 6ncelikle
finansal yapilarini giiclendirmeleri
ve kendilerini 6zel yatirim fonlar
veya halka arz gibi finansman mo-
dellerine hazirlamalan énemlidir.

Bu dénemde sirketlerin finansal
disiplinlerini giiclendirerek, orta-
uzun vadeli stratejiler gelistirip
uygulamalan gerektigini diisiinii-
yorum. m
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Global Saghk Pazarinda
Turk Yatinmailarn
Yukselisi

Saglik sektdrt, globallesen diinyada sinirlari asan bir dinamizme sahip.
Tuark yatinmailann uluslararasi arenadaki yukselisi ise bu dinamizmin
en heyecan verici yansimalarindan biri. Acitbadem Proje Yonetimi Is
Gelistirme Direktort Esra Gulen Yilmaz, bu trendin perde arkasini,
Turkiye'nin saglik sektorundeki global vizyonunu ve yatirimcilara
sundugu firsatlarn hospitalmanager ile paylasti.

ESRA GULEN YILMAZ - Acibadem Proje Yonetimi is Gelistirme Direktérii

.M: Tiirk yatirim-

cilann uluslara-

rasi1saghk yati-

rimlarina artan

ilgisi hakkinda

diisiinceleriniz
nelerdir?

E.G.Y: Tirk yatinmalarn uluslararasi
saglik pazarina artan ilgisi, heyecan ve-
rici ve umut verici bir gelisme. Bu trend,
yalnizca diinya genelinde kaliteli saghk
hizmetlerine olan talebin artmasini
degil, aym1 zamanda Tiirk yatinmcilarinin bu zorluklarn
karsilayabilecek kapasitede ve 6zgiivende olduklarim
da gosteriyor. Son on yilda Tiirkiye'nin saglik altyapisi,
medikal teknolojileri ve hastane yonetimindeki uz-
manlig 6nemli 6lciide olgunlasti ve bu deneyimi glo-
bal pazarlara ihra¢ etme potansiyeline ulasti.

Ayrica Tirkiye'nin stratejik konumu ve medikal
turizmde artan itibar, Ttirk saghk sirketlerinin ulus-
lararasi projelere katilmasini ve uzmanliklarini paylas-
malarini tesvik etti. Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu'da
hastane insasindan Afrika'da klinik yénetimine kadar,
Tiirk yatinmcilar diinya ¢capinda yiiksek kaliteli saglik
hizmetleri sunabileceklerini kanitladilar. Bu yatinmlar
devam ettikce, uluslararasi is birlikleri, bilgi paylasimi
ve bliytime firsatlarinin daha da artmasini bekliyoruz.

H.M: Diinyanin farkh iilkelerine sundugunuz hiz-

metlerden bahsedebilir misiniz?

E.G.Y: Acibadem Proje Yonetim Sirke-
ti olarak, saglik kuruluslarinin yapim
slirecinin her asamasinda destek su-
nan kapsamli bir hizmet portféyiine
sahibiz. Uzmanlhigimiz sadece saglik
sektoriine odaklanmis durumda ve
bu da her projeye derin bilgi ve 6zel-
lestirilmis bir yaklasim getirmemizi
saghyor.

Sundugumuz hizmetler arasinda:

Mimari, elektrik, mekanik, medikal ve i¢c mi-
mari tasarim hizmetleriyle en son teknolojiye
sahip saglik tesisleri yaratiyoruz. Bu, hasta akisini,
operasyonel verimliligi ve iyilestirici ortamlan
destekleyen yerlesim planlan olusturmayn iceri-
yor.

Proje yonetimi, projeyi konseptten teslimata ka-
dar profesyonel bir sekilde, zamaninda ve biitceye
uygun olarak yonetiyoruz.

Medikal ekipman planlamasi ve temini, sade-
ce en iyi teknolojileri 6nermekle kalmiyor, aym
zamanda bu ekipmanlarnn tesisin operasyonlarina
en iyi sekilde entegre edilmesini sagliyoruz. Mo-
diiler duvar sistemleri ile ameliyathaneler, yogun
balkim tiniteleri ve laboratuvarlar gibi 6zel alanlar
icin saglam, esnek, bakimi kolay ve steril ortamlar
sunmaktayiz.
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Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'daki
uluslararasi ¢6ziim ortaklarimizla
hem yeni insaat projelerinde hem
de mevcut tesislerin yenilenme-
sinde calisiyoruz. Her proje, yerel
gereksinimler, diizenlemeler ve
saglik ihtiyaclarnna gore 6zellestiri-
lerek hazirlaniyor.

H.M: Diger iilkelere yatirim
yapmay1 planlayan Tiirk yati-
rimcilara 6nerileriniz nelerdir?
E.G.Y: Uluslararasi saglik pazarla-
rna acilmayi planlayan Tirk yati-
nmcilara ilk 6nerim, hedef tilkenin
diizenleyici ortamini kapsaml
bir sekilde anlamalari. Saghk
diizenlemeleri tilkeden tilkeye bii-
yiik farkliliklar gosteriyor ve yerel
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ortaklar veya uzmanlarla calismak
bu karmasikliklar1 agmada yardim-
c1olabilir.

Ayrica, kiiltiirel uyum saglamak
cok 6énemli. Saglik, son derece
yerellesmis bir hizmettir ve farkli
bolgelerdeki hastalarin spesifik
ihtiyaclarini ve beklentilerini an-
lamak, sadece hizmet kalitesini
artirmakla kalmaz, ayni zaman-
da projenin genel bagarisini da
olumlu yonde etkiler. Hizmetleri
ve tasarimlar yerel tercihlere ve
normlara gore uyarlamak, hasta
odakl bir deneyim yaratilmasina
katkida bulunur.

Yatinmcilara Tiirkiye'nin medi-
kal uzmanhk ve hastane yone-
timindeki giiclii yonlerini avan-

taja cevirmelerini 6neririm. Tiirk
saglik saglayicilari, medikal turizm
ve yenilikci bakim modellerinde
glicli bir tine sahiptir. Bu kaliteyi
ve profesyonelligi yeni pazarlara
tasimak, basany getiren 6nemli bir
fark yaratacaktir.

Bunlarin yani sira, yatirim yapilan
iilkenin insan kaynaklarim
dogru degerlendirmek de kritik
bir unsurdur. Saglhik sektériinde
yerel personelin varligi, projenin
basarnst icin temel taglardan biridir.
Sadece birka¢ anahtar uzmanin
(6rnegin hastane yoneticisi, idari
uzmanlar, hemgireler veya teknis-
yenler) disanidan getirilmesi yol
gosterici olabilir, ancak yerel insan
kaynag1 olmadan stirdirtilebilir bir
sistem kurulmasi mimkiin degildir.
Saglik sektoriindeki her profesyo-
nelin uzmanhg farklidir; bir kalp
ameliyatina katilan kalp pompast
uzmani, yogun bakim teknisyeni,
radyoloji teknisyeni veya laboratu-
var personeli gibi her bransin gerek-
tirdigi uzmanlik ayrdir. Bu nedenle,
genis kapsamli ve egitimli bir yerel
insan kaynaginin etkin bir sekilde
kullanilmasi, hizmetlerin kalitesini
dogrudan artiracaktir. m
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Mehmet Ali Aydinlar
Acibadem Saglik Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani
Yilin Global Saglik
Yatinmeisi Odiilii

Serap Kilerci Ulusal
Biruni Universitesi
Hastanesi Genel
Miidiiri

Yilin En Bagarili Saglik
Yoneticisi Odiilii

Dr. Asim Hocaoglu
Tiirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu Bagkani
Yilin En Bagarili Kamu
Saglik Yoneticisi Odli

Nuray Erdemir Gakmak
MLP Hasta Bakim
Hizmetleri Direktori
Yilin En Bagarili
Hemygirelik Hizmetleri
Yéneticisi Odiilii

Dr. Resat Bahat
OHSAD Baskani

Yilin En Baganl Sivil
Toplum Kurulugu Lideri
Odiilii

“Her yil alaninda énemli basarilara imza atan degerli saglik yoneticilerini aramizda
gérmek ve onlari basarilarindan dolayi kutlamak bize saglik sektérimuz adina
buylk gurur veriyor. Ulkemizde nitelikli saglik yoneticisinin artisina araci olmasini
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Umit ettigimiz bu 6dul stirecinde emedi gecen herkes takdiri hak ediyor.”

Dr. Asim Kayaalp
Gankaya Hastanesi
Yonetim Kurulu Bagkani
Yilin En Bagarili Saghk
Girigimcisi Odiili

Hayati Odabas!

Tiirkiye Hastanesi Genel
Midiiri

Yilin En Baganl Saghk
Yoneticisi Odiilii

Dr. Aziz Ahmet Siirel
Ankara Bilkent Sehir
Hastanesi Koordinator
Baghekimi

Yilin En Bagarili Kamu
Saglik Yoneticisi Odiilii

Rabia Tiiliibasg

VM Maltepe Medical Park
Hastanesi Hasta Bakim
Hizmetleri Miidiiri

Yilin En Bagarili Hemgirelik
Hizmetleri Yoneticisi Odiilii

Umit Dereli

Aragtirmaci ilag Firmalan
Dernegi (AiFD) Genel
Sekreteri

Yilin En Basaril Sivil Toplum
Kurulusu Lideri Odiild

Prof. Dr. Haluk Ozsan
Saglik Yonetiminde Yagam
Boyu Bagan Odiilii

Abdiilkadir Konukoglu
Sanko Holding Onursal
Bagkani /Yilin En Saglik
Girigimisi Odiili

Sezai Sevgin

Bayindir Saglik Grubu
Genel Midiirii / Yilin En
Saglik Yoneticisi Odili

Hiiseyin incedz

T.C. Saghk Bakanhg:
Saglik Yatinmlan Genel
Miidiirti / Yilin En Kamu
Saglik Yoneticisi Odli

Dr. Yeliz Dogan Merih
Zeynep Kamil Hastanesi
Saglik Bakim Hizmetleri
Midiird / Yilin En
Hemsirelik Hizmetleri
Yoéneticisi Odiilii

Metin Demir

Saglik Endiistrisi
Isverenler Sendikasi
Bagkani / Yilin En
Basarili Sivil Toplum
Kurulusu Lideri Odiilii

Mesude Ergan

Jiiri Ozel Odiili
Meri istiroti

Saglik Yonetiminde
Yagsam Boyu Basarl
Odiilii

Oguz Engiz
manager

Prof. Dr. Omer Faruk
Bilgen

Bursa Medicabil
Hastanesi Kurucusu
Yilin En Bagarih Saghk
Girigimcisi

Pinar Lembet

Allianz Sigorta Genel
Midur Yardimcisi

Yilin En Bagaril Saghk
Yoneticisi Odili

Dr. Hayrettin Gogmen
inegél Devlet Hastanesi
Baghekimi

Yilin En Baganl Kamu
Saglik Yoneticisi Odiili

Aysun Gakir

Liv Hospital, Ulus, Hasta
Bakim Hiz. Md.

Yilin En Bagaril
Hemgirelik Hizmetleri
Yoneticisi Odiili

Prof. Dr. Cengizhan
Oztiirk

Istanbul Saghk
Endiistrisi Kiimelenmesi
Yilin En Bagarih Sivil
Toplum Kurulugu Lideri
Oduila

Dr. Omer Giizel

Saglik Yonetiminde
Yagam Boyu Bagan Odiili

Bekir Okan

Okan Universitesi

H i Yiin.Kur. Bsk
Yilin En Bagaril Saglik
Girigimcisi

Tiirkan Ozilhan Tacir
Anadolu Saglk Merk.
Genel Midiirii

Yilin En Bagaril Saglik
Yoneticisi

Prof.Dr. Eyiip Glimiis
Sadlik Bakanl

Mii

Yilin En Bagarili Kamu
Saglik Yoneticisi

Seyyare Kurt

Hiz. Md.

Yilin En Bagarili
Hemgirelik Hizmetleri
Yoneticisi

Dida Didem Kaymaz
Kansersiz Yagam
Dernegi
Yon.Kur.Bsgk.

Yilin En Bagarnil Sivil
Toplum Kurulugu Lideri

Prof.Dr. Haydar Sur
Saglik Yonetiminde
Yagam Boyu
Bagan Odiilii

Dr. Aylin Yaman

giiven H i Genel
Miidliiri

Yilin En Baganl Saglik
Yoneticisi Odiilii

Yrd. Dog Dr. Haci Omer
Tontus

TC. Sadlik Bakanl
Sadliiun Gelistiilmesi
Genel Miidiirii

Yilin En Bagarili Kamu
Saglik Yoneticisi Odiilii

Sevim Sen

Yedi {iniversitesi

H i Hemsirelik Hi
Miid

Yilin En Bagarili Hemsgire
Yoneticisi Odiilii

Prof. Dr. Yahya Laleli

Diizen Lat :
Grubu Sahibi ve Direkidirii
Yilin En Bagaril Saghk
Girigimeisi Odiilii

Figen Ozbek

Tiukive K Mut

Gocuklar Vakfi Bagkani
Yilin En Bagarih Sivil Toplum

Kurulugu Lideri OdiiliLideri

Dr. Miicahit Atmanoglu
Saglik Yonetiminde Yagam
Boyu Bagan Odiilii



Imanager Yonetici Odilleri,

Turkiye'de saglik sektorunde basarili yoneticileri tesvik etmek ve sagdlik kuruluslarinda yonetim beceri-
lerinin gelisimini desteklemeyi amagliyor. Yilin Basarili Saglik Girisimcisi ve Yoneticisi Odulleri igin kamu
ve 0zel saglik kuruluslarinda yonetici pozisyonunda bulunan tum galisanlar basvuruda bulunabiliyor.

Modern saglik yoneticisilerine ozel bir dergi olmayl amaclayan
yonetimi, finansmani, hukuku, teknolojisi ve ilgili konularda haber kaynagi olmak, uluslararasi boyutta
bilgi akisi saglamak, yoneticilerin yasam tarzi, mesleki donanim ve ticari basarilarina odakli haberler,
roportajlar hazirlayarak ayni zamanda motivasyon unsuru olmayi amaglamaktadir.

manager; saglik ekonomisi,

. Yoneticinin egitim gegmisi, aldigi yonetim egitimi, katldigi seminerler, egitimler, kongreler ve konferanslar

+  Yoneticinin saglik yonetimiyle ilgili yayinlarn, verdigi konferanslar, egitimler, seminerler ve yaptigi konusmalar
. Yoneticinin profesyonel ve sivil toplum kurulusu uyelikleri
. Yoneticinin kurulusuna / topluma kazandirdigi basarilar; yenilikler, gelir artisi, buyume, odul, vb.
+  Girisimcinin ortaya koydugu buyume, gelir artigi, oduller

. Yilin En Basarili Kamu Saglik Yoneticisi
. Yilin En Basarili Saglik Yoneticisi
. Yilin En Basaril Hemsire Yoneticisi

Firat Uzer
0 jia H .
Genel Mildiirii

Yilin En Bagaril Saglik
Yoneticisi Odiilii

Dr. Omer Faruk Erbay

Saglik Bakanligi Saglk

Hi lexi Genel
Mildiirliii

Yilin En Bagarili Kamu
Saglik Yoneticisi Odiilii

Ceylan Ozylmaz
— _l] H ;

Yilin En Basarnili Hemsire

Yoneticisi Odiilii
Dr. Ayhan Arslan
Ontimed H -

Yeinefim Kurulu Bas

Yilin En Baganl Saglik
Girigimaisi Odiilii
Carole Hakko

Make 2 Wis} T..].g

Kurucu Bagkani
Yilin En Bagarili Sivil

Toplum Kurulugu Lideri

Odiilii
Biilent Kiymir
Saglik Yonetiminde

Yasam Boyu Basari
Odiilii

Yilin En Basarili Saglik Girisimcisi
Yilin En Basarli STK Lideri
Yasam Boyu Basar Odulii
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Yagar Prof. Dr. Melih  Prof. Dr. Banig  Prof. Dr. Metin Biilent Meri
Yildinm Bulut Diren Gakmakel Kiymir Istiroti
Prof. Dr. G. Evren Keles  Dr. Cengiz Giill /ASM Mali  Banu Kiigiikel Buket Pilavci Ugur Geng Dr. Turgut Noyan
: . o Ankara Gii Kadikay Sifa Saglk M ial Baskent Universitesi
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Yurtdisi Saglik Yatmmlanna
BakisAcist g+

Son yillarda yurtdist yatinmlari ile dikkat
— ceken Liv Hospitals'in Grup Koordinatora
' Meri Istiroti ile yurtdisina yatirm
yapmak isteyen Turk yatinmailarin
+ & nelere dikkat etmesi gerektigi ve Liv
- Hospitalsin halen faaliyette olan yurtdisi
\ 11 konustuk.

F

.M: Liv Hos-
pitals olarak
E yurtdisina

yatinnm
. yapma fikri

nasil gelisti
ve bu sirada neler tecriibe et-
tiniz?

5 M.I: Bugiine kadar hep cazip.olan,
‘ hep tartisilan saghk hizn_leti ihra-
cat1 oldu. Bugiin halen-sagladigi
doviz potansiyeli nedeni ile cazi- -
besini koruyor olsa bile artik giin- o :
demimizde ilgili tilkelerde hizmeti -:. S
tiretme konusu da var.

Size saglik turisti yollayan tilkeler '

artik hizmeti yerinde sunmanizi j

istiyor ve bu durumun aslinda / L

goriindigiinden ¢ok daha zor t

oldugunu isin igine girdiginizde .

fark ediyorsunuz. Neden mi? Ulke? f #e" Ll -3
iv Hospitals

nin doktorlar sizi viicuda takilan f | Grup Koordinatérii
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‘implant’ ya da dis organ olarak
goriyorlar baslangicta. Viicudun
bu organi ya da aparati kabul gor-
mesi izlediginiz dogru stratejiye
baghdir. Ulkenin saglik sistemini
bir bagisiklik sistemine benzetir-
sek, sistemin sizi benimsemesi ve
reddetmemesi icin yapmaniz gere-
ken aslinda pek ¢ok is var.

Oncelikle sizden 6nce ilgili tilkeye
giden Tiirk saglik isletmecileri
oldu mu? Oldu ise neler yasandi ve
nasil bir alg1 olustu? Eger basarili
ornekler varsa avantajli baghyor-
sunuz ancak olumsuz deneyimler
yasandi ise ne yazik ki giiven ka-
zanmak icin normalden fazla efor
sarf etmek gerekiyor.

Cogu zaman isletme icin girdi-
gimiz hastanelerin ya da yatirim
yaptigimiz lilkelerin saglik hiz-
metlerinde kurumsal bir isletme
yapilarn ve aligkanliklar olmuyor.
Hekime bagimli uygulamalar ve
aliskanlhiklar da var. Bunlan olus-
turmak sebat gerekiyor. Bir plani-
niz oldugunu bilmeleri gerekiyor
ve daha da 6nemlisi bu planin bir
parcasi olduklarini hissettirmeniz
gerekiyor. Oyunu birlikte oynadi-
gimiz1 anlatabilirsek basarlh bir
saglik kurulusu olmaya giden yol
ve stire kisaliyor.

H.M: Yurtdis: yatirnmlarinda
nelere dikkat etmek gerekiyor?

M.i: Kesinlikle ciddi bir strateji ha-

zirlamak ve yerel dinamikleri an-
layarak hazirlik yapmak gerekiyor.
Oyun planimizi hekim, yonetici ve
calisanlarla seffaf bir sekilde pay-
lastig1miz zaman yelkeni nereye
dogru stirdiigiimiizi biliyorlar ve
destek olmak isteyenleri hemen
yaniniza ¢ekiyorsunuz. Bu degisim
yonetiminden hoslanmayan ve bu
gidisat1 frenlemeye calisanlar da
hemen gorebiliyorsunuz. Calisma
kiltiird agir ve atil olan bir hastane
ekibini hizlandirmak kolay degil-
dir, rol model olmak gerekir. Hangi
branslarda giiclii olacaksiniz buna
karar vermek ve ana yatirimlan
bunun odaginda tutmak gerekir.

Marka algisini en basta gii¢lii tut-
mak cok kiymetli, o zaman guiglii
hekim profilinin glivenini hizla
kazanip araniza katabilir, markanin
daha da hizh yol almasini saglaya-
bilirsiniz.

Sizi farklilagtiran unsurular, klinik-
ler, hizmetler neler olacak; yerel
saglik kuruluglar ile farkimz nere-
de olacak? O cografyada globalles-
me yolunda adimlar atilacak mi1?
Bunlarin yanitlarina gére sekillene-
cek stratejilerle ve eldeki kaynakla-
ra gore dikkatli bir 6nceliklendirme
ve asamalandirma sonrasi olusacak
bir is planiile ilerlemek en dogrusu
olacaktir.

Saghik mevzuatina hakim olmak,
dogru insan kaynagim bir araya
getirmek yurtdisinda da ¢cok kolay
degil. Her yerde uzman saghk

personeli sayisinda bir eksiklik var.
Tiirkiye'deki hastanelerimizin bir
nevi okul olmasi elimizi gliclendi-
riyor. Tim bu gelismelerin 1s181nda
artik Tiirk saglik yoneticilerinin

dil becerilerinin cok tist diizeye
cikmasi gereken bir devirdeyiz.
Gerek yabanci hasta gerek yabanci
is ortaklar, gerek potansiyel proje-
ler icin gerekse yurtdisinda saghk
isletmecisi olmak icin her giin ile-
tisimde olmamiz gereken yabanci
kisiler var. Simirlar buharlasti, mul-
ti-kiltiirel bir ortama doéntistiik.

Finansmani saglanmis bu 6zel ko-
sullarin hizlica verimli hale gelebil-
mesi icin bir an 6nce stratejinin iyi
olusturulmasi, hekim kaynaginin
etkin bulunup ortak akil saglan-
masl, tanitim ¢alismalarinin en
etkin ve siiratli sekilde yapilmasi
gerekiyor.

H.M: Liv Hospitals su anda han-
gi iilkelerde hastaneye sahip,
bize bu projelerden de bahse-
der misiniz?

M.i: MLP Grup, Liv markas: altinda
su anda Bakii'de, Budapeste'de,
Londra'da ve Dubai'de hastane
isletiyor, Lefkosa'da klinik acildi ve
Kosova'da da Medical Park hastane-
si olarak yurtdisindaki faaliyetlerine
devam ediyor. Biiylime stratejisi
agirlikh olarak yurtdisinda faaliyet
gostermeye yonelik gelisiyor. m
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Saglik turizminin yukselen yildiz
isimlerinden biri olan EMPHealt
gelecegin saglik trendlerini, yatinm
dinamiklerini konustuk. Dr. Gul, E
yurtdisi yatinmlarindan, 6zel saglil
is birliklerine, halka arz beklentilerinden kuctu
isletmelerine finansman énerilerinefad r pek ¢
bilgileri hospitalmanager paylasti.

\ o
._.J -' jl', -~ . ‘

e'de, s:ekt'c}rim omde gelen
’ Cengz Giil ile
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.M: Kuru-
lusunuzun
mevcut
yurtdisi
yatirnmlarin-
danve plan-
larindan bahseder misiniz?

C.G: EMPHealth Group, 15 yildan
fazla sa¢ ekimi hizmetleri veren
bir gruptan; 2023 y1li basinda

EMP Saghk Yatirimlan olarak;
EMPClinics, EMPHealthtravel ve
EMPAcademy markalarimizla, i
sirket halinde, sa¢ ekimi, dermo-
kozmetik uygulamalar, ag1z dis
saghigi ve erkek sagligi alanlarinda
hizmet vermek iizere Istanbul'da
dogdu. 17 aylik bir ddbnemde, ku-
rumsalligimi tamamlayip, TEMOS
akreditasyonu ile kalitesini tescil-
leyip, Amsterdam, Diisseldorf ve
Londra'da yerel is ortaklari ile ayni
is kollarinda hizmet verebilir hale
geldi. Yeni yihin ilk ceyreginde bu
yapiya Bakii de eklenmis olacak.
Oniimiizdeki dénemde yurtdigin-
da bulundugumuz iilkelerde ortak-
lanmizin da hevesi ve destegi ile
subelesecegiz. Aym zamanda 2025
yiliicerisinde yurticinde ve yurt-
disinda saglikh yasam, yas alma ve
yash balami konusunda énemli bir
yatinnm hazirhigimiz var.

H.M: Ozel saglik kuruluslarinin
0zel Yatirim Fonlar ile kurduk-
lan is birlikleri hakkinda neler
soylemek istersiniz?

C.G: Biitlin diinyada saglik ihtiyaci
ve dolayist ile saglik ekonomileri
biiyiiyor. Yaglanan niifus, sosyal ve
cevresel ortamin olumsuz etkileri
hem saglik hizmetlerine olan ihti-
yaci hem de maliyetleri artiriyor.
Yeni gelisen teknolojilerin hizli
tiiketimi ve degisimi, dijitallesme,
saglik okuryazarhigina gelisen ilgi
ve merak duygusu, saglik hizme-
tinin uygun kosullarda ve kalitede
coklu tilkelerden ve yurtdisin-

dan alinabilir olmasi bitytimeyi
saglarken ayni zamanda saglhik
kuruluslarnnin bu biiytimeye ayak

uydurmasim gii¢lestiriyor. Gini-
miizde, saglik hizmet sunumunda
-pandeminin tetikleyici rolii cok
biiyiik- nitelikli insan kaynagina,
yerinde hizmete, tesis ve altyapi
yatirimlarina, dijital platformlarin
etkin kullamimina olan ihtiyag ve
beklenti daha da fark edilir hale
geldi. Ulusal ya da uluslararasi
biiylime arzusu hem yatirnnmciya
hem de 6zel yatinm fonlarna alan
yaratmis durumda. Bu ortam, is
birliklerini gliclendirmekte ve
biiyiimeyi tetiklemektedir. Ulke-
mizin icinde bulundugu ekonomik
durumu ve diinya ekonomisindeki
duraganlig1 da gozetecek olursak,
ihtiyacin ve talebin var oldugu bir
sektorde uluslararast is birlikleri ve
girisimci icin hazir kaynak sagla-
yan yatinm fonlan is birligini daha
da kiymetli hale geliyor. Biz grup
olarak ilk fazimiz yerel bir yatirim-
a grup ile tamamladik. Benzer bir
sekilde 6niimiizdeki donemde bii-
yiime ve saglikl yas alma ve yagh
bakimi konularinda da ortakliklar
ve/veya 0zel yatinnm fonlar destegi
ile bliylimeyi 6ngoriiyoruz.

H.M: Ozel saglik sektéoriinde
oniimiizdeki donem halka arz
ilgisi bekliyor musunuz?

C.G: Ozel saglik sektorii dedigimiz-
de sadece bizim i¢cinde bulundugu-
muz hizmet sunucular degil, saghik
teknolojileri ve ekipmanlari, si-
gorta sistemi, ilag ve sarf malzeme
lretimi, saglik tekstili vb. cok fazla
sektor ve ig birlikleri devreye giri-
yor. icinde bulundugumuz hizmet
sunucular acisindan tilkemizde
2024 yilii¢in bildigim kadar ile
halka arz edilmis herhangi bir is ve
isletme yok. Sektoriin; mevzuat-
tan, kamu ve 6zel sigorta 6deme
sistemlerinden ve enflasyonun
artirdig1 maliyetlerden kaynakla-
nan bir dizi glindelik sorunu var.
Farkli seviyede ve kalitede hizmet
sunumlar s6z konusu. Halka arza
hazir olmak alt yap1 ve kurumsal-
likta bagka bir durusu gerektiriyor.
Buna hazir olmak énemli. Olanlar

zaten halka arz1 dogru bir enstrii-
man olarak da kullaniyor. Bununla
birlikte; saglik teknolojileri, ilag
sanayi ve saghgin dijitallesmesi
alanlarinda éntimiizdeki dénem-
lerde biiytimeyi ve halka arzlarn da
bekledigimi sdylemeliyim.

H.M: Finansman zorlugu icinde
olan kiiciik ve orta 6lcekli sag-
lik isletmelerine hangi finans-
man modellerini 6nerirsiniz?

C.G: Kiiciik ve orta 6lcgekli isletme-
ler agisindan finansman yaratabil-
mek kolay olmuyor. Ozkaynaklar
Lasith. D1s kaynak kullanmak
isteseniz, krediler ytiksek, pahali
bir yéntem. Ustelik de her seye
ragmen kredi almak isteseniz,
istenilen sartlan karsilasaniz zaten
krediye ihtiya¢ duymayacak du-
rumda olabiliyorsunuz. Bu neden-
le, 6ncelikle tilkemizin sartlarini
diisiinerek her zaman bir yedek
akcenizin bir kenarda olmasini
saglamaya ¢alismalisiniz. Nakit
alasimzi yénetebilecek bir borglan-
ma ve yatinm plani yapmalisiniz.
Verimsiz alanlarimizi yavasglatmayi
ve/veya durdurmay1 6nemseme-
lisiniz. Ayni zamanda biiyiime ve
gelisme icin iyi birama¢ veenaz 5
yil sonra nerede olacaginizi gercek-
¢i bir sekilde gosterebilen bir plan-
lama ile daha biiyiik yatinmcilarin
ilgisini cekecek bir hazirhiginizin
olmasini da 6nerebilirim. Bunlar
size dogru yonde is birliklerine
hazirlayacaktir. m
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Pinar Ersoy ile
Saghk Sektorune
Bakis

PINAR ERSOY - DZ BANK AG Tiirkiye Bag Temsilcisi




DZ BANK AG Turkiye Bas Temsilcisi Pinar Ersoy, Turkiye'deki dzel
saglik sektorunun gelisimini, yurtdisi yatinnmlarini ve sektore dzel
finansman modellerini ele alarak sektére dair 6ngorulerini ve

tavsiyelerini hospitalmanager ile paylasti.

.M: Tiirkiye’
de Ozel Saghk
Sektorii'niin
gelisimini
degerlendirir
misiniz?

P.E: Bilindigi (izere Tiirkiye'deki
0zel saglik sektorii 20001 yillarin
basinda SGK'nin 6zel hastaneleri
destekleme karar ile birlikte bii-
yik bir ivme kazandi.

Yatak kapasite yetersizligi vb.
sebeplerden kaynakl olarak polik-
linik ve 6zel klinik olarak faaliyet
gosteren 6zel saghk sektort, 6zel-
likle 2006 yilindan sonra, yatirim-
lar ile 300-500 yatak kapasiteli
biiytik ve kapsamli hastaneler
kurarak bliyiimeye devam etti.

2010 yiliitibari ile ytrirliige giren
tamamlayici sigorta 6zel hasta-
nelerin paymin katlanarak biiyii-
mesine vesile oldu. Ozel saglik
sektori sigorta ¢dziimleri ile bir
hayli gelisti.

Son 3-4 y1lda her ne kadar sehir
hastaneleri kurulmus olsa da lo-
kasyon olarak sehrin disinda ve
cok biiyiik yapilar olmalari sebebi
ile 6zel saghk sektortiniin perfor-
mansi olumsuz etkilenmemistir.

Yurtdisindan gelen talebin artma-
styla birlikte, 6zel saghik kurulus-
lar1 basta Balkanlar ve Orta Avrupa
olmak iizere belirli bolgelerde
yatirimlara baglamustir.

H.M: Sizin saglik sektoriine 6zel
iiriinleriniz ya da hizmetleriniz
var midir?

P.E: DZ BANK AG olarak son do-

nemde Tiirkiye'deki biiytik 6zel
saglik kurumlar ile is birligi yap-
maktayiz. Burada sektére 6zel bir
trtiniimiiz bulunmamaktadir.

Bizim ECA kredisi diye tanimladi-
gimiz, ilgili tilkenin ihracat sigorta
kurumunun destegine binaen
yabanci bankalarin kullandirdigi
uzun vadeli krediler mevcuttur.
Bu baglamda DZ BANK AG de Al-
man ihracat sigorta kurumu olan
EulerHermes sigorta kapsaminda
uzun vadeli krediler sunmaktadir.

H.M: Tiirk yatirimcilarinin son
yillarda artan yurtdisi saghk
yatirimlari ile ilgili diisiincele-
riniz nelerdir?

P.E: Son yillarda saglhik turizmine
olan talep artis gostermektedir.
Bunlarin biiyiik cogunlugu me-
dikal estetik alanindadir. Bu tiir
operasyonlar agirlikh olarak daha
butik ve kii¢lik kliniklerde gercek-
lesmekte. Biiytlik hastanelerin bu-
radaki pay1 diisiik orandadir. Bu tiir
hizmetleri biiyiik kurumlar yerin-
de, yani hedef iilkelerde sunarak
bu agig1 kapatmayi hedefledigi gibi
Almanya gibi ntifusun yaslandig,
saglik sektoriinde eleman eksikli-
ginin yliksek oldugu ve sistemin
yetersiz olmasi gibi gerekceler de
bu ve benzer tilkelerdeki yatirimi
cazip hale getirmektedir.

H.M: Ozel saglik sektoriinde
faaliyet gosteren kuruluslara
alternatif finansman modelleri
oOnerileriniz olur mu?

P.E: Yukanda belirtmis oldugum
ECA kredileri disinda DZ BANK
olarak sektore 6zel bir tirliniimiiz
bulunmamaktadir. Zaten ne yerli

ne de yurtdisindan sektore 6zel bir
finansman hi¢bir zaman olmadi.
Glincel olarak belli bitytikliikte
olmadig siirece de ECA kredisi
yapilamadigindan yetli finans
daha cazip gibi goriiniiyor. Burada
da leasing veya katihm bankasi
uriinleri 6ne cikiyor. m
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LOBAL Health Conferences ta-
rafindan 13 Aralik 2024 tarihinde
Wyndham Grand Levent Oteli'nde
duzenlenen Il. Saglikta Finansman
ve Yatinm imkanlari Konferansi'na
ilgi buyuktu. Konferansa saglik kuru-
luslari ve tibbi cihaz Ureticilerinin yani sira yurtdisinda
muteahhitlik yapan insaat firmalarindan, mimarlik ofis-
lerinden, danismanlik firmalarindan yatinm ve katiim
bankalarindan, 6zel yatinm fonlarindan, halka arz araci
firmalarindan ve de M&A'de uzmanlagmis mali misavir-
lik firmalar ve avukatlik ofislerinden de katilim oldu.
Alaninda hakli ine sahip yirmi degerli uzmanin konus-

Saglikta

Finansman ve
Yatirmm Imkanlar:

Konieransi

manager Aralk 2024

[I. Saglikta Finansman ve
Yatinm Imkanlar Kentéransi

Basariyla Gerceklesti

maci oldugu konferans dort panel ile gergeklesti. Yuz
yirmi seckin katiimcinin dinledigi panellerde su konular
konusuldu;
1- Tark Yatimmeilarin Yurtdisi Saglik Yatinm Tec-
rubeleri
2- Yabanci Sermayenin Turk Saglik Sektori ilgisi
3- Saglik Kuruluslari igin Halka Arz imkanlari
4- Saglk Yatinmlarinda Alternatif Finansman
Aragclar

Ozel saglik sektorunun gelisim hizini desteklemek
amaciyla tasarlanan bu konferans konularin yerindeligi
ve konusmacilarn niteligi ile 6zel saglk kuruluslarina
yeni pencereler agmayi basardi. Yurtdisina yatinm
yapmak isteyen saglik yatinmcilari, uluslararasi ozel
sermaye fonlari ile is birligi yapmak isteyenler, kurulus-
larini halka arz etmeyi planlayanlar ve buyume planlari
icin uygun finansman imkanlari arayan saglik isletme-
leri konferansta onemli bilgilere ve yetkililere ulasma
imkani buldular.




08:30-09:00 Kayit
09:00-09:30 Acilis Konusmalar
Oguz Engiz, Konferans Bagkani
Dr. Resat Bahat, OHSAD Yoénetim Kurulu Baskani
Metin Demir, SEIS Yénetim Kurulu Baskani
09:30-11:00 I. Panel
Tirk Yatinmcilanin Yurtdisi Saghk Yatinm Tecriibeleri
Moderatér:  Dr. Cengiz Gil, Genel Mudur, EMP Health Group
* Meri Istiroti, Grup Koordinatord, Liv Hospital
* Dr. Sarper Tanli, Direktor, Mass General Brigham, Dubai
¢ Dr. Cevat Sengul, Yonetim Kurulu Danismani, Medipol
Saglik Grubu
11:00-11:16 Kahve Arasi
11:115-12:45 |l. Panel
Yabanci Sermayenin Tiirk Saglik Sektorii ilgisi
Moderator:  Oben Seymen, Direktér, Ernst and Young (EY)
Turkiye
* Baris Oney, Kurucu Ortak, Globalturk Capital
¢ Orhan Osmansoy, Kurucu Ortak, TVM Capital, Dubai
* Ufuk Eren, CEO, Volitan Global
12:45-13:15 Ogle Yemegi
13:15-13:30
Ozel Sunum: 2025 Yili Ekonomik Goriiniim
Tufan Deriner, Ortak, Yonetim Kurulu Uyesi,
istanbul Portfoy
13.30-15:00 II. Panel
Saghk Kuruluslan igin Halka Arz imkanlari
Moderator:  Prof. Dr. Mehmet Baha Karan, Hacettepe
Universitesi
e Evrim Yildinm Dursun, Daire Baskan Yard., SPK
« Zafer Mustafaoglu, Genel Mudur Yardimcisi, Halk Yatirim
« idil Er Kurucu, Kurumsal Finansman Mudiird, Is Yatinm
* Alev Dumanli, Kurucu Ortak, Dumanli Finansal Danigmanlik
16:00-15:156 Kahve Arasi
15:15-16:45 |V. Panel
Saghk Yatinmlarinda Alternatif Finansman Araglan
* Moderator: Erkan Dogan, Yonetim Kurulu Uyesi, Citibank A.S.
 Pinar Ersoy, DZ Bank AG Turkiye GM, Alman Turk Tic. ve
San. OdasI Bsk.
* Kemal Girginer, Genel Mudur, Siemens Leasing
« Levent Ozdemir, Kurucu Ortak, Largus
16:45-18:00 Networking Kokteyli
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OHSAD Genel Baskani Dr. Resat Bahat ile saglik sektorunun buyume
trendlerini, yatinm firsatlarini ve finansman zorluklarini degerlendirdik. Dr.
Bahat, 6zel hastane gruplarinin gelecegine iliskin éngortlerini, kuguk ve
orta 6l¢ekli hastaneler icin alternatif finansman modellerini, kiiresellesen
Turk hastane markalarnni ve sektorun gelecegine dair 6nemli tespitlerini
hospitalmanager ile paylasti.

M: Ozel
saghk sek-
toriinde son
donemde
yasanan hizh
biiyiimeyi
nasil degerlendiriyorsunuz?
R.B: Tiirkiye'de son 5 y1l icinde
10'a yakin hastane markasi, 30'a
yakin merkez ve hastane agilmis
durumda. Bu 6zel saghk sektorii
agisindan global yatirimcl bekler-
ken global yatinmciya déniismek
gibi bir prestij anlamina geliyor.
Bunu cok degerli buluyorum. Tabii
sebebini sorarsanmiz Tiirkiye'deki
planlama sebebiyle ve ekonomik
zorluklar sebebiyle, kredilendirme
zorluklan sebebiyle sektoériin sikis-
masi buna bir sebep. Ancak diger
Olcekte baktigimizda markalanmiz
artik global oyuncu oluyor ve mar-
kalarimiz ¢ok degerli. Bizim marka-
larimizla beraber yurtdisinda bi-
zimle yatinm yapmak isteyen cok
ciddi yatinmailar var. Artik sadece
uriin satmak yerine, markalasarak
markamizi satmay hedefleyebi-
liyoruz. Bunun giderek artacagini
ve 6nlimiizdeki 5 y1l icinde bu
uce katlanacagim diistintiyorum.
Ciink bircok hastanenin yurtdisi
ile goriistiiguini ve yatinm yapmak
icin ugrastigim biliyorum.

H.M: Ozel hastane gruplarmin
Ozel Yatirim Fonlan ile kurduk-
lan is birlikleri hakkinda neler
soylemek istersiniz?

R.B: Ozel hastanelerin yatirim
fonlartyla kurdugu iliskiler, eger
fon karliysa, itibarliysa sektor de
buiytiyebiliyorsa ¢ok iyi bir 6rnek.

Daha ¢ok 6zel yatinm fonunun
tilkemize girmesini istiyoruz ve
bunun i¢in de éncelikle halkimizi
sifaya kavusturmak, sonrasinda

da yatinmcilarimiza para kazan-
dirmak ve itibarli kurumlar olmak
zorundayiz. Diinyadaki enflasyon
ve faiz ortaminin diizelmesi ve
tilkemizin de bu sikintili yildan
sonra rahatlamasiyla beraber 6nii-
miizdeki yillarda yatinm yapilabi-
lir Gilkeler siifina girdigimizde cok
kuvvetle muhtemel fonlarin istah1
tekrar kabaracaktir. Kabarmasi da
lazim, ¢linkd Tiirkiye bolgesinde
Ozellikle saglikta ¢ok biiytik bir
glic olmaya devam edecek ve Tiirk
yatinmcilar olmadan Avrupa'da

ve etrafimizdaki cografyada 6zel
saglik yatinmlanm birisinin kur-
tarmasi ¢ok zor. Yani boyle bir
yatirim yapacaksa da bu sirketlerin
Tiirkiye'deki markalarla yapmasi
bence hem onlarin lehine hem de
Tirk saglik sisteminin, 6zel saghk
sisteminin lehinedir.

H.M: Ozel hastane sektoriinde
oOniimiizdeki donem halka arz
ilgisi bekliyor musunuz?

R.B: Tiirkiye'deki halka arzlarin
daha yogunluklu olmasini bek-
lerdim. Herhalde o 6lgege cok
ulasamadilar ama bir bliytime ve
finans modeli olarak halka arz her
hastanenin ajandasinda tutmasi
gereken bir sey. Belki bundan
sonra grup zincir hastane olmayan
hastaneler bir araya gelerek mar-
kalarini halka arz etmeyi birlikte
tartigabilirler. Boyle diistinceleri-
miz de var. Ama sektére sermaye
girisi olmazsa yenileme, bliytime,

yurtdisina yatinmlar sekteye ugrar.
Ben bir finansman modeli olarak
da aym zamanda sistemi zapturapt
altina alma agisindan da halka arz1
kiymetli buluyorum.

H.M: Finansman zorlugu icin-
de olan kiiciik ve orta 6lcekli
hastanelere hangi finansman
modellerini 6nerirsiniz?

R.B: Finansman zorlugu icinde
olan hastanelerin bu ytiksek faiz
ortaminda bankadan borg¢lanarak
finansman problemlerini ¢6zme-
leri zor goziikiiyor. Bu ya stratejik
ortak almalartyla miimkiin, ya
halka ag¢ilmalanyla miimkiin ya da
ortaklarin sirketlerine para koyma-
styla miimkiin. Ama bir hastanede
finansman agig1 varsa ya borglan-
mada ya hizmet sunumunda ya
da planlamada sirket yonetiminin
ya da iilkenin sorumlu oldugu bir
problem var demektir. Ama biz
Tiirkiye'de 6zellikle konjonktiirel
olarak bu finansman zorluguyla
cok sik karsilasiyoruz. Ciinki 6n-
gortilebilir bir enflasyon, éngdrii-
lebilir bir ticret artisi, 6ngoriilebilir
bir enerji maliyeti artis1 ya da 6n-
gortilebilir bir Saghkta Uygulama
Tebligi(SUT) fiyat artis1 olmadig
icin genellikle belirsiz bir suda
yliziiyoruz. Bu sebeple de finansi
daha dogrusu nakit akisini gevir-
mekte hastanelerimizin su siralar
6nemli bir kismi zorlaniyor. Ama
nakit akisi da sirketler icin her sey-
dir. Yani batacak diizeye gelmeden
sirketlerin nakit akisi eger 6nceden
aksayacak gibi riskleri varsa bu
durumda satistan ortakliga kadar
bir siirti yontemlerden bir tanesini
secmelerinde ciddi fayda var. m
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Siemens Healthineers Iki Yeni Analiz
Ozelligiyle Alzheimer Hastaligina
Yonelik Yazihmimi Gelistiriyor

® Centiloid skorlama, PET beyin taramalarinda
amiloid plak dlciimiinii standartlastinyor.

¢ Tau PET kantifikasyonu tau patolojisinin iler-
lemesini siniflandinyor.

¢ Her iki yeni 6zellik de syngo.PET Kortikal Ana-
liz yazilim uygulamasinda kullamima hazir.*

Siemens Healthineers, Alzheimer hastalig ile iligkili
beyindeki protein birikimlerini 6l¢mek icin pozitron
emisyon tomografisinin (PET) kullanildig1 syngo.PET
Cortical Analysis yazilim uygulamasinin iki yeni 6zelli-
giicin CE belgesi ald1.

iki yeni 6zellikten ilki olan Centiloid skorlamasi, Alz-
heimer hastaligini teshis etmek icin kullanilan mevcut
u¢ beta-amiloid PET radyofarmasétigi genelinde PET
taramalarinda beyin-amiloid plaginin kantifikasyonu-
nu standartlastinyor. Diger yeni 6zellik olan tau PET
kantifikasyonu ise, flortausipir radyofarmasotigi kulla-
nilarak elde edilen bir PET goriintiistinden beyindeki
tau protein yumaklarnnin dagilimini ve yogunlugunu
degerlendirip, 6lger.

Alzheimer hastaligl, beyinde hem beta-amiloid plak-
larinin hem de tau proteini birikmesiyle karakterize
edilir. Beta-amiloid ve tau birikimleri, yaslanan beyinde
farkli bolgelerde ve farkli oranlarda meydana gelir. Bu
patolojiler birlikte nérodejenerasyona yol acarak Alz-
heimer hastalig1 olan bireylerde bilissel ve klinik gerile-
meye neden olur.

“Alzheimer hastalarinin beyinlerindeki amiloid plak
ve tau proteini birikimini 6l¢cme yetenegi, klinik tam
uzmanlarina hastalikla ilgili 6nemli teshis ve evreleme
bilgileri saglayabilir” diyen Siemens Healthineers Mo-
lekiiler Gériintiileme Uriin Yasam Déngiisii Yonetimi
Direktorii Martin Cordell, sézlerini soyle siirdiiriiyor;
“syngo.PET Cortical Analysis yazilimimiza Centiloid
skorlama ve tau PET kantifikasyon 6zelliklerinin eklen-
mesi, Alzheimer hastaligiyla ilgili tespit, teghis, izleme
ve takip icin entegre ve kapsamh portféytimiizi glic-
lendiriyor.”

Beta amiloid PET icin Centiloid skorlama, teshis, has-
ta yonetimi ve Alzheimer hastaligini modifiye eden
tedavilerin klinik aragtirmalarinin tasarimi agisindan
onemlidir. Siemens Healthineers'in yeni Centiloid

Data courtesy of Avid Radiopharmaceuticals, Phitadelphia, Penmsylvania, LSA,

skorlama 6zelligi, beta-amiloid plak PET 6l¢ctimlerini
standartlastirmak ve klinik tan1 uzmanlarinin farkl
PET tarayicilan ve izleyicilerden elde edilen sonuglari
karsilastirmasini saglamak icin 100 puanlik bir skala
kullaniyor. PET ile elde edilen beta-amiloid plak 6l¢tim-
lerini standardize etme ihtiyaci, Alzheimer hastalig
icin yeni terapétik ilaclann FDA tarafindan onaylanma-
styla birlikte 6nemli 6l¢tide artmustir. Bu ilaglar, beyin-
den beta-amiloidi uzaklastirarak Alzheimer hastaligina
baglh hafif bilissel bozuklugu veya hafif demansi olan
yetiskin hastalarda bilissel ve islevsel gerilemeyi azalt-
mak lizere tasarlandi.

Tau birikimlerinin Alzheimer hastalig1 olan bireylerde
es zamanh biligsel performans ile yakindan iligkili oldu-
gu bilinmektedir.

Siemens Healthineers'in yeni tau PET kantifikasyon
ozelligi, beyindeki tau patolojisinin ilerlemesini sinif-
landiran ve biligsel bozukluk seviyeleriyle yakindan
iligkili olan Braak evrelemesini (alt1 agamali bir ilerleme
modeli) kullanir; daha sonraki asamalar, daha kotii
bilissel ve klinik semptomlarla iligkilendirilir. Tau PET,
son zamanlarda amiloide yonelik ilag denemelerinde,
hasta siniflandirmasi, ilag yonetimi ve tedaviye yanitin
degerlendirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

Tau'nun hastalik siddeti ile yakin iligkisi g6z 6niine
alindiginda, tau hedefli cesitli arastirma tedavileri
klinik gelisimin farkli asgamalarinda yer aliyor. Tau PET
kantifikasyonu da bu denemelerde biiyiik bir rol oyna-
maktadir.

*Burada babsedilen iirtinler/ozellikler tiim tilkelerde
ticari olarak mevcut degildir. Gelecekteki kullanilabilir-
likleri garanti edilemez. ®
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SAGLIKTA DIJITAL DONU
YAPAY cEKA ENTEGRA

UM VE
YONU

8 SUBAT 2025, GUMARTESI
ISTINYE UNIVERSITESI

8.45-9.00
9.00-9.15

9.15-11.00

11.00-11.20

11.20 -13.00

13.00-13.30
13:30+-15:00

ISTINYE

ISU ONIVERSITES]

S TANZBU

liv

HOSPITAL

Kayit ve Karsilama

Acihs Konusmalan

Meri istiroti, Liv Hospital Grup Koordinatérii & Istinye Universitesi
Iera Kur. Uyesi ve hospitalmanager Yayin Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Erkan ibis, Istinye Universitesi Rektorii

0guz Engiz, hospitalmanager Yayin Kurulu Baskani

Doc. Dr. Suayip Birinci, Saglik Bakan Yardimcisi

1. Panel:
Karar destek sistemlerinde yapay zeka yazilimlarinin rolii

Moderator : Doc. Dr. Suayip Birinci

Panelistler :

Tanzer Ozdil, Actbadem Teknoloji Genel Miidiir Yardimcisi

Prof. Dr. Senol Piskin, Istjnye Universitesi Miihendislik, Doga Bilimleri
Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Mehmet Ali Akarca, Koc Sistem Genel Miidiirii

Dr. Levent Korkmaz, Wisdam Era CEO

Kaan Oztuncer, Memorial Saghk Grubu Bilgi Sistemleri Koordinatérii
Tolga Tuncer, Giiven Future Genel Miidiirti

Arzu Kaprol

‘“Beden, saghkh yasam ve teknoloji alaninda giydiklerimiz. Yapay zeka
evreninde Koruyucu ve iyilestirici giysiler ve yeni tasarim parametreleri. *
2.Panel:

Saghk sektoriiniin ddeyici paydaslan ile dijitalizasyonda

neredeyiz, sektorii neler bekliyor ?

Moderatér : Prof Dr. Haluk Ozsan ; Istanbul Universitesi

Cerrahpasa Ogretim Uyesi

Panelistler :

Emin Fadilhoglu, Eczacibas: CEO & Diader Baskani
Mehmet Tugtan, Anadolu Sigorta Genel Miidiirii

Nedim Tarakae1, Allianz Sigorta A.S. Direktorti

Ozgiir Obaly, Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri
Giirkan Caghoglu, MLPcare Djjital Déntisiim Koordinat6rii

Oglen Yemegi ve Networking

3.Panel:
Saghk hizmeti liretenlerin Yapay Zeka destekli
programlardan beklentileri

Moderator : Yasin Keles, Saglik Bilisim Dernegi Baskani

Dr. Cagr1 Canpolat, Liv Hospital Vadi, Beyin Cerrahisi Uzmani,

Bashekim Yardimcist

Prof Dr. Nuran Aydm Medipol Umversztes1 Saglik Bilimleri Faktiltesi,
Hemsirelik Boliimti

Saliha Kog, Actbadem Saglk|Grubu Hemsirelik Direktorti

Ebru Donmez, MLPcare, HastgBakim Direktor Yardimcisi

Levent Civan Uncu, Acibadem Saglik\Grubu, Misafir Hizmetleri Direktorii
Tulay Aydin, MLPcare Misafir Hizmetleri Direktort

Ersan Bickioglu, Istinye Garaj Dijital Déniisiim Direktorii

SIEMENS .
Healthineers

istinye l':lniversitesi Vadi Kampiisii, Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. (Vadi istanbul 4A) Blok No: 3H Sariyer/ISTANBUL, 3439
Calistaya katiim iicretsizdir. Kayit icin: elda.bahar@livhospital.com.tr
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Saglik sektoériinde finansman modelleri ve yatinim stratejileri, basarinin anahtari
haline geldi. Memorial Saglik Grubu CEO’su Bora Uluduz ile gerceklestirdigimiz
bu 6zel roportajda, sektoriin finansal dinamiklerini masaya yatirdik. Ozel Yatinm
Fonlan ile is birliklerinden, halka arz planlarina ve kuctk 6lcekli hastaneler icin
finansman onerilerine kadar, Uluduiz, sektériin merak edilen sorularini yanitladi.

.M: Grubu-
nuzun mev-
cut yurtdis1
yatirnmlarin-
dan ve plan-
larindan

bahseder misiniz?

B.U: Memorial Saglik Grubu olarak,
saglik sektoriinde 6ncii rolimiizii
sadece Tiirkiye ile sinirh tutmuyor,
kiiresel 6lcekte de saglik hizmet-
lerimizi genisletiyoruz. Ozellikle
saglik turizmi alaninda ciddi bir
potansiyele sahibiz ve her yil diin-
yanin farkl tilkelerinden bir¢ok
hastayi tesislerimizde agirliyoruz.
Istanbul, Ankara ve Antalya gibi
hastanelerimizdeki modern alt-
yapimiz ve uzman kadromuzla
uluslararasi hasta memnuniyeti
konusunda 6nemli adimlar attik.
Bununla birlikte, yurtdisinda yeni
hastane aciliglan ve saglik merkez-
leri kurma konusunda yogun bir
planlama siirecindeyiz. Avrupa ve
Orta Dogu gibi bolgelerde 6zellikle
ilgimizi ceken firsatlar mevcut.

Oniimiizdeki dénemde, mevcut
saglik turizmi kapasitemizi artir-
makla kalmayip, global pazarlarda
da kalicar yatinnmlar yapmay1 hedef-
liyoruz. Saglik sektériinde hizmet
ihra¢ eden bir marka olarak, dijital
saglik ¢éziimleri ve ileri tibbi tek-
nolojileri de uluslararasi arenada
sunmak icin stratejiler gelistiri-
yoruz. Uzun vadeli vizyonumuz,
Memorial markasini globalde daha
fazla taninan, giivenilen ve tercih
edilen bir saghk hizmeti saglayicisi
haline getirmek.

H.M: Ozel hastane gruplarinin
0zel Yatirim Fonlarn ile kurduk-
lan is birlikleri hakkinda neler
soylemek istersiniz?

B.U: Saglhik sektorii bityiik serma-

ye ve stirekli yatinm gerektiren

bir alan oldugu icin, 6zel hastane
gruplar ile Ozel Yatirim Fonlar
arasindaki is birlikleri giderek daha
6nemli hale geliyor. Bu fonlar,
hastanelerin biiylime stratejilerine
hiz kazandirmak, yeni teknoloji-
lere ve altyapilara yatinm yapmak
icin 6nemli bir finansal kaynak
sagliyor. Memorial olarak biz de
biiytime yolculugumuzda, dogru
yatirim ortakliklan ile stratejik is
birlikleri yapmanin saglik hizmeti
kalitesini artirmak agisindan ne ka-
dar kritik oldugunun farkindayiz.

Bu tiir is birlikleri sadece hasta-
nelerin sermaye yapisini giiclen-
dirmekle kalmiyor, ayni zamanda
operasyonel miikemmeliyet ve
uluslararasi standartlara uygunluk
gibi alanlarda da daha hizli adimlar
atmamiza olanak taniyor. Saghk
sektoriiniin gerektirdigi siirekli
yenilenme ve inovasyon ihtiyaci,
Ozel Yatinnm Fonlarinmin sundugu
esnek finansman modelleriyle cok
daha etkin bir sekilde karsilana-
bilir.

H.M: Ozel hastane sektoriinde
oniimiizdeki donem halka arz
ilgisi bekliyor musunuz?

B.U: Saglhk sektori, halka arz

icin oldukg¢a cazip bir alan haline
gelmis durumda. Biiytik hastane
gruplarl, sermaye yaratma ve
biiytime hedeflerini gerceklestire-
bilmek adina halka arz stireclerini
degerlendiriyor. Memorial Saghk
Grubu olarak, piyasa kosullarini sii-
rekli analiz ediyoruz ve bu siirecle-
ri yakindan takip ediyoruz. Halka
arz, sadece sermaye saglamaktan
Ote, marka bilinirligini artirmak ve
daha genis bir yatinmai kitlesi ile
biiylime hedeflerini desteklemek
icin stratejik bir adim olabilir.

Ontimiizdeki dénem, Tiirkiye'de
ve globalde saglik sektoriinde
halka arzlara olan ilginin artmasini
bekliyoruz. Ancak bu karar, piyasa
dinamikleri, yatinma ilgisi ve
sirketin stratejik bitylime planlari-
na gore sekillenecektir. Biz de bu
stirecte, Memorial markasinin hem
yurticinde hem de yurtdisinda
daha da gliclenmesi icin gerekli
degerlendirmeleri yapiyoruz.

H.M: Finansman zorlugu icin-
de olan kiiciik ve orta dlcekli
hastanelere hangi finansman
modellerini 6nerirsiniz?

B.U: Kiictik ve orta 6lgekli hasta-
neler, finansal kaynaklara erisimde
biiyiik hastanelere kiyasla daha
fazla zorlukla karsilasabiliyor. Bu
noktada, finansman modelleri
olarak Ozel Yatirim Fonlar, leasing
secenekleri ve kamu-o6zel is birligi
modelleri 6ne gikiyor. Ozellikle
leasing modeli, yiiksek teknoloji
ve altyapi gerektiren tibbi cihaz
yatirimlarn i¢in maliyetleri azaltan
bir ¢6zlim sunuyor. Ayni zamanda,
bu hastanelerin biiyime hedefle-
rine ulasabilmeleri igin stratejik
ortakliklar ve sermaye yapilarini
gliclendirecek uzun vadeli kredi
imkanlarini degerlendirmeleri de
Onemli.

Bir diger secenek olarak, dijital
saglik cézliimlerine ve teletip
hizmetlerine yatinnm yapmak, bu
hastanelerin hem operasyonel
maliyetlerini diistirecek hem de
hizmet alanlarim genisletmelerine
olanak tantyacaktir. Grubumuzun
deneyimlerinden hareketle, kiiciik
ve orta 6lcekli hastanelerin siirdii-
riilebilir bir biiyiime saglayabilme-
leri icin dogru finansman modelle-
1i ve stratejik is birlikleri ile hareket
etmelerini Oneriyoruz.m
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181N Gelecegin

YATIRIM

Saglhik sektérunde 30 yili geride birakan

Burtom Saglik Grubu, bugliin

Turkiye'nin énde gelen saghk kuruluslarindan biri. Grup, ileri teknolojiye
yaptigl yatinmlar, sehir hastaneleri projelerine katkilan ve stirdurtlebilirlik
calismalartyla dikkat ¢cekiyor. Burtom Saglik Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Uzm. Dr. Erol Kili¢, Burtom'un basari hikayesini ve gelecek vizyonunu

hospitalmanager ile paylasti.

Uzm. Dr. EROL KILIG - Burtom Saglik Grubu Yénetim Kurulu Bagkani

.M: Saglik sektoriindeki 30
yillik tecriibenizle, Burtom
Saghik Grubu'nun bugiinkii
konumuna gelmesinde etkili
olan faktorler nelerdir?

E.K: Saglhik sektori, toplumla-
rn yasam kalitesini artirmak, hastaliklar énlemek,
tedavi etmek ve saglik hizmetlerini daha erisilebilir
kilmak acgisindan kritik bir rol oynar. Bu baglamda,
saglik sektériine yapilan yatinmlarin 6nemi biiytik-
tir.

Burtom Saglik Grubu olarak, 30 yillik tecriibemizle
“Once Insan” mottosunu benimseyerek en iyi saghk
hizmetlerini sunmayi, hastaliklarin erken teghis ve
tedavisini miimkiin kilmay1 ve bu vesileyle hastalik
ve erken Oliim oranlarini azaltmayi birincil gérevimiz
olarak goriiyoruz.

Stratejimiz, hastalarimiza odaklanarak onlara benzer-
siz bir deneyim sunarken, faydali, farkh ve gtivenilir
olmaktir.

30 y1l 6nce sehrimize ilk MR cihazimi kazandirarak,
yenilikci diistinceyle risk almayi ve saglik hizmetlerini
daha verimli bir sekilde sunmay1 hedefledik. Bu siirecte
bazen zorluklarla karsilassak da her zaman etkili ve
stirdiiriilebilir ¢oziimler tirettik.

H.M: Burtom Saglhik Grubu olarak, saglik sektoriin-
de oldukca genis bir yelpazede hizmet veriyorsu-
nuz. Hizmetleriniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?

E.K: Bugiin itibarniyla Burtom Saglik Grubu ¢atisi altin-
da, yedi sirketimizle iilkemiz genelinde, saglik sekto-
riinde kapsamli bir hizmet ag1 sunmaktayiz. Bu yap1
icerisinde ileri teknolojiye sahip 6zel goriintiileme ve
laboratuvar merkezlerimiz, tip merkezlerimiz ve Tiirki-
ye genelinde kamu ve iiniversite hastanelerinde hiz-
met alimi kapsaminda sundugumuz ileri goriintiileme
hizmetlerimiz, sehir hastanelerinde radyoloji, niikleer
t1p ve radyoterapi hizmetlerimiz yer almaktadir.

Ozellikli olarak, klinik hizmetler olarak cerrahi iglemler-
den fizik tedavi ve rehabilitasyona, kas-iskelet hastalik-
larindan plastik cerrahi ve estetik alanina kadar genis
bir uzmanlik yelpazesi ile yaklasik 800 saglik calisani-
mizla toplumun tiim kesimlerine kaliteli ve erisilebilir
saglik hizmeti sunmanin gururunu yaslyoruz.

H.M: Teknolojik gelismeleri yakindan takip ettigi-
nizi biliyoruz. Yapay zeka destekli teknolojilerin
saghik hizmetlerinizdeki rolii nedir?

E.K: Burtom Saglik Grubu, saglik sektériinde ileri tek-
nolojilerle yenilikci yatirimlar yaparak hasta memnuni-
yetini ve hizmet kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.
Yapay zeka destekli teknolojiler, saglik hizmetlerimizin
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temel taslarindan biri haline gel-
mektedir. Saghik grubumuzun
tiim MR cihazlarinda bu ileri tek-
nolojiyi kullanmaktayiz. Bu kap-
samda, 6rnek olarak 3 Tesla MR
cihazlarimiz, yapay zeka destekli
teknolojinin sundugu avantajlann
One cikan bir 6rnegidir. Geleneksel
cihazlara gore daha kaliteli, genis
ve konforlu bir kullanim sunan
bu cihazlar, kapali alan korkusu
olan veya fazla kilolu hastalarimiz
icin kolaylik saglamaktadir ve 6zel
ayrnntih goriintiilleme 6zellikleri-
ne sahiptir. Ayrica, gériintiileme
sirasinda miizik dinleme ve video
izleme imkani da sunarak hasta
deneyimini kolaylastirmakta ve
iyilestirmektedir. Ayn1 zamanda,
diger tiim MR cihazlanmiz da
yapay zeka destekli bu sistem icin
uygun altyapiya sahiptir. Bu tek-
nolojik déntistimle, az zamanda
daha kesin tanilar ve hasta odakli
bir hizmet sunmayi hedefliyoruz.
Tiim genel radyoloji hizmetleri
yani sira ayrica akciger taramalar
ve kalp anjiyolan i¢in diisiik doz
cok kesitli Tomografi cihazlan-
miz ile yenilenen Dental Tomog-
rafi cihazlanimiz da hizmetle-
rimizin 6nemli bir parcasini
olusturmaktadir.

H.M: Sehir hastaneleri
projelerindeki roliiniizden
bahseder misiniz?

E.K: Burtom Saglik Grubu
olarak, 6zel goriintiileme mer-
kezlerimiz beraberinde, sehir
hastaneleri projelerinde yer
alarak iilkemiz saglik vizyonuna
deger katmaya devam ediyoruz.
Eskigehir, Bursa, Tekirdag Sehir
Hastaneleri, iilkemiz genelinde
kamu hastaneleri ve Universitele-
rimizde ileri goriintiileme hizmet-
leri sunarak hem bilgi birikimimizi
hem de kalite odakh tecriibemizi
saglik sistemine entegre ediyoruz.
Yatinmlanmiz sayesinde saglik
hizmetlerini daha genis kitlelere
ulastirtyor ve saglik esitsizliklerini
azaltmay1 hedefliyoruz.
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H.M: Covid-19 pandemisi, sag-
lik sektoriine yapilan yatirimla-
rin onemini bir kez daha ortaya
koydu. Bu konudaki goriisleri-
niz nelerdir?

E.K: Covid-19 pandemisi, kiiresel
saglik sistemlerinin kinlganhgim
gozler 6niine serdi. Bu baglamda,
saglik sektoriine yapilan yatirnm-
larn saglik altyapisim gliclen-
dirmeye ve pandemilere kars1
gerekli araclarin gelistiriimesine
nasil katki sagladigim bir kez daha
gordiik.

H.M: Cevresel siirdiiriilebilirlik
calismalarimizdan bahseder
misiniz?

E.K: Beraberinde, hem enerji tiike-
timimizi azaltmak hem de sosyal
sorumluluk kapsaminda Giines
Enerjisi Santrali (GES) projesini
hayata gecirmis bulunuyoruz. Ener-
ji tliketimimizin cevre tizerindeki
olumsuz etkilerinin farkindayiz.
Bu nedenle, sinirh kaynaklar yerine

temiz ve ekonomik enerji kaynakla-
rna yonelmeyi bir gérev olarak be-
nimsiyoruz. GES yatinmiyla, cevre
dostu bir enerji kaynagi kullanarak
dogal kaynaklarn koruyor ve tilke
ekonomisine katki saghyoruz.

Saghk hizmetinde kagitsiz saghk
kuruluslan ile birlikte, elektronik
saglik kayitlar, e-receteler ve tele-
tip hizmet uygulamalari sayesinde
kagit kullanimim azaltiyor ve
verimliligi artirmay1 hedefliyoruz.
Bu uygulamalar, yalnizca cevresel
etkileri azaltmakla kalmayip aym
zamanda is siireclerinin daha hizh
ve verimli bir sekilde yuriitiilmesi-
ni saghyor. Dijitallesme ve GES gibi
cevreci yatinmlarla birlestiginde,
bu girisimler saghk hizmetlerinde
siirdiiriilebilir ve verimli bir dénii-
stimi miimkiin kiliyor.

H.M: Diger faaliyetlerinizden ve
gelecek hedeflerinizden bahse-
der misiniz?

E.K: Diger bir calisma alanimiz

uzaktan saglik hizmetleri, dijital
platformda biiytimek ve mali-
yetleri diisiiren koruyucu saghk
hizmetleri.

Evde bakim hizmetleri, biitiin-
ctil fonksiyonel saglik hizmet
sunumu ana gelisme ve yatinm
alanlarimiz.

Gittikce artan yagh niifusa yerinde
hizmeti artirarak, hastasiz hastane-
cilige hazirlamiyoruz.

Tiim ¢alisma ekonomisine, is yer-
lerine ve sanayi kuruluslarina is
saghigi ve giivenligi kapsaminda
detayly, ulagilabilir, yerinde hizmet
veriyoruz.

Burtom Saglik Grubu olarak, saghk
sektoriine yaptigimiz yatirimlarla
toplumsal fayda saglamayz, eko-
nomik biiyliimeye destek olmayzi,
istihdam yaratmay, kolay ulasi-
labilir olmay1 ve mevcut saghk
sistemlerini gliclendirmeyi hedef-
liyoruz. m
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Turkiyenin saghk alanminda lider isimlerinden Meditel Saghik Grubu, 40. yihm kutluyor.
Meditel Saglik Grubu Yonetim Kurulu Uyesi Can Celik, grubun basarili yatirmlarmns,
yatinm stratejilerini ve gelecek hedeflerini hospitalmanager ile paylast.

.M: Meditel
Saghk
Grubu'ndan
ve faaliyet-
lerinizden
bahseder
misiniz?
C.C: Meditel Saglik Grubu olarak
Tirkiye'de ve yurtdisinda 10 firma
ve 300'e yakin ¢alisan ile hizmet
vermekteyiz. Radyoloji, Kardi-
yoloji ve Radyasyon Onkolojisi
alanlarinda 1984 yilinda faaliyete
baslayan ve grubumuzun amiral
gemisi olan Meditel A.S.; 1980'li
yillarn basinda Tiirkiye'de nadir
olan Tomografi, Lineer Akselera-
tor, Anjiografi ve Rontgen cihaz-
lan teknik servis mithendisleri
tarafindan kurulmus ve sonraki
yillarda yine ayni alanlarda aldig1
tek yetkili distribiitorlikler ile
yoluna devam etmistir. 80'li ve
90’1 yillarda Tiirkiye'de bircok
lniversitenin radyasyon onkolojisi
boéliimlerinindeki 1s1n tedavisi
cihazlarinmin kurulumunu ve teknik
olarak idame ettirilmesini iistlene-
rek bircok ilke imza atmis ve yillar
boyu bu alanlardaki gelismeye
onemli katkilar saglamistir. Ayni
sekilde radyoloji ve kardiyoloji
alanlarinda kurulumunu sagladigi
bin bes yiiziin tizerinde konvansi-
yonel ve dijital rontgen cihazlar,
dort yiiziin tizerinde floroskopi,
tomografi, anjiografi (Shimadzu
marka) ve Dijital Mamografi IMS
Giotto marka) ve diger bircok
tamamlayici tirtin ile yiiksek kali-
tede uzun 6miirlii teknolojilerin
Tiirkiye'ye kazandirilmasina 6n
ayak olmustur.

Bu y1l 40. kurulus yildéonimiini
kutladigimiz Meditel A.S. ve sir-
ketimiz istirakleri olan Meditel
Bulgaristan, Meditel Kazakistan,
OncoSystems (Romanya ve Mol-

dova) ile tek yetkili temsilciligini
stirdiirdiigiimiiz Accuray marka
TomoTherapy ve CyberKni-

fe cihazlarimin yurtdisi satis ve
servis hizmetlerini de listlenmis
bulunmaktayiz. Boylelikle Tiirkiye
dahil olmak tizere 5 farkli tilkede
Meditel A.S. ve ilgili tilke istirakleri
ile distribtitorliik hizmetlerimizi
yiiriitmekteyiz. 50'ye yakin has-
tanede 50'ye yakin TomoTherapy
cihazi kurmus olarak bu cihazlara
aktif teknik servis hizmeti vermek-
te ve radyoterapi hizmeti sunu-
muna 6énemli katk: saglamaktayiz.
Calistigimiz tilkelerde Avrupa
Birligi kaynakli alimlarda aktif rol
oynamakta ve yine saglik hizmet-
leri sunumu tizerine projeler hazir-
lamaktayiz.

Meditel A.S. ile distribiitorlik,

satis ve yetKkili servis olarak hizmet
verirken grup firmalanmizdan olan
Medko A.S. ile de hizmet alim ve
alt yiiklenicilik esasi ile radyoterapi
cihazi yatinmlan yaparak isletme-
lerini siirdiirmekteyiz. Meditel'in
aktif oldugu tiim tilkelerde yatinm
ve hizmet sunumunda Medko da
aktif olarak yer almaktadir. 2024
sonu itibartyla Medko; kendi yatiri-
mi olan ve aktiflerinde bulunan 17
iist diizey radyoterapi cihazi ve 411
yurtdisinda olmak tizere toplamda
17 merkezde Medko Oncology
Network markasiyla radyoterapi
cihaz isletmelerini stirdiirmekte-
dir.

Radyoterapi alanindaki bu etkinlik
Tirkiye'de 25 yildir radyoterapide
hasta sabitleme tirtinleri tasarimi
ve Uretimini yapan alanindaki ilk
ve tek yerli sermayeli girisim olan
Radon A.S$'nin 2021 yilinda grup
biinyesine katilmast ile artarak
devam etmistir. Yurticinde yiiksek
maliyetli termoplastik maske,
lazer, karbonfiber iirtinler, brakite-

rapi masalan gibi iriinleri uygun
fiyatlarla hastanelere sunarken
yurtdisinda 40'a yakin iilkeye
ihracat yaparak yerli medikal iiriin-
lerimizin ismini duyurmaktadir.
Bu alanda Radon taninirhik ve kali-
tesiyle global tireticilerin yer aldig1
UniteRT agina da iiye olarak kabul
edilmis tek yerli markadir.

Meditel A.S, 1984 yilinda c¢ikilan
yolculukta bugiin 1. ve 2. nesil
yoneticileri, tecriibeli profesyonel
kadrosu ve degerli calisanlariyla
diirtstliik ve deger katma prensip-
lerine bagli olarak tiim sirketleriyle
Meditel Saglik Grubu (Meditel
Healthcare) markasi altinda yolu-
na devam etmektedir.

H.M:Tiirkiye'nin saghk alanin-
daki yatirimlar ve basarilan
nelerdir?

C.C: Tirkiye'de kamu ve 6zel sek-
torlin son yillarda saglik alanindaki
ciddi yatinmlan 6zel saghk yati-
nimcilarini bolgede saghik hizmeti
sunumu ve saghk turizminde lider
konuma getirmistir. Universite
sayisindaki artisa paralel olarak ye-
tisen doktor ve saghk ¢alisani say1-
sindaki artis, saghk turizmi yliksek
hasta sayilan ile tibbi cihaz kurulu-
mu, servis hizmetleri ve isletmesi
ile ilgili tecriibeler artik yurtdisi
hastane yatinmlari ile de taclan-
maktadir. Kaliteli saghk hizmetini
odagina almis 6zel saglik hizmeti
sunucularmiz sayesinde bolgede
hem bir saglhk iissti konumuna
gelmemiz hem de bu hizmetleri
yerinde yatinimlar ile 6éncelikle
Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetler,
Orta Dogu ve Avrupa'da sunuyor
olmamiz kagimilmazdir. Hatta
saglik alanindaki cografi bliiytime
lilkemiz saglik alani biiyiime poli-
tikasi olarak da benimsenmistir.
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H.M: Yatirim stratejilerinizden
kisaca bahseder misiniz? Sizi
one cikaran faktorler nelerdir?

C.C: Uzun yillardir giiven odakl
ve uzun siireli iliskiler icerisinde
Ozellikle temsilcisi oldugumuz
uluslararast tireticilerimizin des-
tegini alarak bircok tilkede yatinm
yapabilecek kapasiteye hizlica
ulasabilmekteyiz. Giris yaptigimiz
veya girmeyi hedefledigimiz tilke-
lerde uluslararasi tireticilerimiz,
distriblitér baglantilarimiz ve yurt-
disinda calisan Tiirk doktorlarimiz
sayesinde pazar sartlarina dair
dogru bilgiye ulasabilmekte ve ya-

tinmcilarimizi bu alanlarda dogru
yatirimlan yapacak sekilde yénlen-
direbilmekteyiz. thtiyac analizleri
ile dogru ve karh pazarlara ulas-
mak 6nemli gliclerimizden biridir.
Bu sayede Medko Oncology
Network markamizla Bati
Avrupa'nin 6nemli pazarlarinda da
aktif oyuncu olmak tizere énemli
adimlar atmis bulunmaktayiz.

Radyoterapi yatirimlarinin birer
kiiclik hastane yatinmi kadar biit-
ceye gerek duymasi sebebiyle i¢
kaynaklar ve dis kaynaklar verimli
kullanarak emin adimlarla hareket
etmekteyiz. Bu alanda is birlik-

telikleri ve Tirk yatinmcilarinin
birbirlerine destekleri uluslararasi
arenada 6nemli bir saghk glicii
olmamiza katki saglayacaktir. Biz,
cesitli is birlikteliklerine giderek
yurticinde ve yurtdisinda ortakh
yatirimlara da imza attik. Bu hem
bir risk paylasim modeli olustur-
makta hem de 6nemli bir finansal
kaynak artig1 saglamaktadir.

Ulkemizde ¢énemli yatinmcilar-
miza yatinmlarina deger katmak
ve Uriinlerimize glivenerek birlik-
te isletme riskinin altina girebile-
cegimizi gostermek adina mevcut
hastanelerde yapilacak yeni
kurulumlar i¢in ortak yatinnmlar
teklif etmekteyiz. Sadece tirtin
satmak degil, sattigimiz Girtinlerin
yatirimcisi ve hatta hastasi olarak
tedavilerinden de yararlanmis
olmak giiven duygusunu defaatle
pekistirmektedir. Bunun disinda
finansal olarak ytikli yatirimlar
icin saglayabildigimiz taksitli 6de-
me imkanlar da bu teknolojilere
ulasabilmeyi kolaylastirmakta ve
yatirimlan yapilabilir kilmaktadir.

H.M: Gelecek donem hedefleri-
nizden bahseder misiniz?

C.C: Radyoterapi ve radyoloji ala-
nindaki birikimimizi 6ntiimiizdeki
yillarda yurticinde ve yurtdisinda
alanin en biiytik yatinmlarindan
olan Proton Terapi ve Agir Partikiil
Terapileri tizerine yogunlagtirmayi
hedeflemekteyiz. Amacimiz en
dogru teknolojileri iilkemiz basta
olmak tizere calistigimiz tilkelerin
tedavi hizmetlerine ve fiyatlama
politikalarina en uygun sekilde
secmek ve hastaneleri verimli ve
efektif yatinmlara yonlendirmek-
tir. Dogru secilmis teknolojiler
yatinmcilarimiza tilkemizde ve
yurtdisi yatinnmlarinda alanlarinda
teknolojik liderlik getirirken, uygu-
lanabilir projeler fiyat odakl saghk
hizmeti ile biiyiiyen bolgede, ytik-
sek kaliteye uygun fiyat ile ulasa-
rak makul karlihig da saglayacaktir.m
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Damsmanlik

managemnnl
cansultancy olarak yeni
hastane kurulumiannda,
organizasyonel yeniden
yapilandirmalarda
ve MEA siireclerinde
damsmanhk hizmeti
sunmaktadir.

Yaymeihk

' dzel hastane
yiinetimlerinin
yakindan takip ettigi

manager Derglsi
ile filkemizde modern
hastane ytinetiminin
gelisimine katko
safjlamakia ve ulusal
ve uluslararas: ishirligi
Imkanlan yaratmaktadir.

Ginhal Health Cenfarancas

Konferans

Global Health Confarences

markasyla lilkemizde

ulusal ve uluslararasi
konferanslar
ditzenleyerek yenl
hastane yatnmlanna
ve mevout saghl
yatmmlarinm bilyiime
stratejilerine katki
saflamaktadir.

Civy of w Cum Lk
TR ey

Egitim

City of London
College ishirligi ile safilik
sektiiriinde faaliyet
giisteren kuruluglara
planlama, pazarlama,
hasta memnuniyetl,
kurumsallasma ve
markalasma alanlarinda
kurumsal efitimler
vermektedir.
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Kurucular arasinda Siemens, Anadolu -
Saglik Merkezi, Eczacibast Saglik

Odiil Kategorileri

- Saglikta Sosyal Sorumluluk Biiyiik Odiilii
« Sosyal Sorumluluklanni En lyi Yerine Getiren

Saglk Kurulusu

Saglikta En Basanh Sivil Toplum Kurulusu
En Bagarih Sosyal Sorumluluk Projesi

2008

Saglikta sosyal sorumluluk bii-
yiik odiilleri / Tetra Pak / Saghk
Igin Saghikh Siit igin

Aygaz / Ayisigl Aygaz'dan Saghk
Isig1 / Seyitler Kimya / Dumansiz
Nefes

Ozel ddiiller / Eczacibasi Ipek
Kagit / Solo ilkggretim Okullari
Hijyen Egitimi / 3M / 3M Oyun
Odalar

Mansiyon Odiilii / JohnsonWax
Off / Kaninizi Sivrisineklere
Degil Kizilay'a Bagislayin, Hayat
Kurtarin

Sosyal Sorumluluklarini En iyi
Yerine Getiren Saglik Kurulusu
Odiilii / Sanovel / Her Yiizde Bir
Mutluluk / Actavis / Kadin Atél-
yeleri ve Oyuncak Kiitiiphanesi
Abbott / Tiirkiyem Farket

Ozel Odiiller

Novartis / Saglik Melekleri
Pfizer / Ellerimizde Saglik
Mansiyon Odiilii

Roche / Mavi Bisiklet Kansere
Karsi Yol Acik

Lilly / Fark Yaratan Goztimler
Saglikta En Baganh Sivil Toplum
Orgiitii Odiilii / Bankalar Birligi
/ Gok Yasa Bebek / KVG Risk
Platformu Kalbinizi Koruyun
Iginde Sevdikleriniz Var

TAPV / Dikkat Bebek Var
Mansiyon Odiilii / Bébrek Vakfi
Bobreklerimiz Saghkl mi?
Saghga En Fazla Goniillii Katki
Yapan Kisi Odiilleri / Merhume
Dr. Aysun Kiiciikel-Caroline Kog
Sagliga En Fazla Goniillii Katk:
Yapan Ekip Odiilii

Dr. Arzu Kdseli, Meliha Uluslar,
Dr. Serdar Esin ve Dr. Seckin
Atabag'tan olusan Saghk
Bakanligi AGSAP Ekibi

2009

Saghkta Sosyal Sorumluluk
Bityiik Odiilii / Saglik Bakanhgi /
Dumansiz Hava Sahasi

Sosyal Sorumluluklanni En lyi Yerine
Getiren Saglik Kurulusu Odiilii
Novartis / Annemle Biz Kanseri
Yeneriz

Sosyal Sorumluluklanini En iyi
Yerine Getiren Sivil Toplum
Kurulugu Odiilii

Turk Kardiyoloji Dernegi / Kalbini
Sev Kirmizi Giy

2009

Mansiyon Odiilii

Sudler&Henessey / Hepatit Byi
Paylagmayin

Mansiyon Odiilii

Ayhan Sahenk Vakfi / Gezici Saghk
Caligmalarn

Tegvik Odiili

Denizli il Ambulans Servisj/ 0-6 Yas Grubu
Cocuklarda Ev Kazalarin Onleme Projesi

Saghga En Fazla Goniilli Katkida
Bulunan Kisi Odiilii

Tiirkiye insan Kaynaklan Vakfi (TIKAV)/
Safak Akin

Saglik Gén. Onur Odiilii

Merhum Prof. Dr. ihsan Dogramaci

2010

Sosyal Sorumluluklarini En lyi Yerine
Getiren Sivil Toplum Kurulusu Odiili
Tirk Bobrek Vakfi

Saghga En Fazla Katkida Bulunan Kigi Odiili
Prof Dr. Sezai Yilmaz
inénii Universitesi Karaciger Nakli Merkezi

Sosyal Sorumluluklanni En lyi Yerine
Getiren Saglik Kurulusu Odiili
Astellas Pharma Turkey

Organ Bagisi ve Nakli Konusunda
Gosterdigi Performans Dolayisiyla,
Organ Nakli Koordinatorleri Dernegi

Organ Bagis! ve Nakli Konusunda
Bilinglendirmeye Yﬁnelik Gosterdigi
Topl | Sor

Ferhat Boratav, CNN Turk Te]evtzyonu
Genel Yayin Danismani

Organ nakli hizmetlerinin kurumsal
gelisimi icin verdidi destekten dolayi,
Dog. Dr. irfan Sencan, Saglik Bakanhg
Tedavi Hizmetleri Genel Midiirii

2011

Sosyal Sorumluluklarini En iyi Yerine
Getiren Sivil Toplum Kurulugu Odiili
/ Tiirk Hematoloji Dernegi/ Lenfoma

Bilinglendirme Kampanyasi ile

Sosyal Sorumluluklarini En lyi Yerine
Getiren Kamu Saglik Kurulugu Odiilii / T.C.
Saglik Bakanligi Kanser

Savas Dairesi

Saghga En Fazla Gondilli

Katki Yapan Kisi Odiilii/Dr. Sharon Erel -
Prof. Dr. Osman ilhan

Sosyal Sorumluluklarini En iyi Yerine
Getiren Saglik Kurulusu Odiilii /Novartis/
Harekete Geg Hikayeni Gonder Projesi ile
(Ozel Odiil ve Tegvik Odiilii/ Tiirk Kanser
Arastirma ve

Savas Kurumu Dernegi Mersin il Saglk
Miidiirlaga / Kadin Saghg: Projesi

www.saglikgonulluleri.org

2011

Onkoloji Hemgireleri
Dernegi / Simdilik Kadin
Kadina Projesi

Ankara Sigara Birakma
Merkezi Platformu
Dernegi / Sigara Birakma
Tedavisi Destek Programi
ile

Saglikta Sosyal
Sorumluluklanni En lyi
Yerine Getiren Kurulug
Odiilii / Avon

2012

Yagam Boyu Bagan Odiilii:
Prof. Dr. Aydin Aytac

Kalp Saghg: Alaninda
Sosyal Sorumluluklarini
En lyi Yerine Getiren
Kurulug Odiilii: Becel /
Kalbini Sev Projesi

Kalp Saghg: Alaninda

fonetim Kurulu

N

2013

Sosyal Sorumluluk Ozel
Odiilii / Bayer “Kontrol
Noktas!” Projesi

Ureme Sagligi Alaninda
Sosyal Sorumluluk Ozel
Odiilii / Tiirkiye Aile Saghg:
ve Planlamas! Vakfi /
“Givenli Annelik” Projesi ile
Ureme Saghg Alaninda
Sosyal Sort Ozel

2014

Saglik Bilinci
Olusturmada En Bagarili
Kése Yazan Odiilii /
Mesude Ersan

Saghk Bilinci
Olusturmada En Basarili
Hekim Odiilii / Prof.
Dr.Osman Miftioglu

Saglik Bilinci

Odiilii /PM Group / “Tiipe
Sikistinlmig Umutlar”
Tiyatrosu

Kadin Saghg: Alaninda
Sosyal Sorumluluk Tegvik
Odiilii / Liv Hospital, Ulus
Sosyal Sorumluluklarini
En lyi Yerine Getiren Sivil
Toplum Kurulugu Odiilii /
Tiirk Jinekoloji ve Obstetrik
Dernegi, Ureme Saghgi ve
Infertilite Dernegi

Ureme En Fazla

Sosyal Sor n1
En lyi Yerine Getiren
Sivil Toplum Orgiiti
Odiilii: Tirk Kardiyoloji
Dernegi - Atriyal
Fibrilasyon Dernegi
Kalp Saghg: Alaninda
Sosyal Sorumluluklarini
En lyi Yerine Getiren
Saglik Kurulugu Odiili:
Alvimedica, Tirkiye
Servier ilag - Sanofi
Tiirkiye

Kalp Saghg: Alaninda
Sosyal Sorumluluk
Ozel Odiilleri: Dog. Dr.
Yaman Zorlutuna

& Dog. Dr. Can Ozer -
Prof. Dr. Tayyar Sarioglu
- Prof. Dr. Bingiir
Sonmez - Prof. Dr.
Mehmet 0z

Prof. Dr. Cevdet Erdol -
Dog. Dr. 0guz Tagdemir

2013

Sosyal Sorumluluklarini
En lyi Yerine Getiren
Kamu Saghk Kurulusu
Odiilii / SB Kanser Savag
Dairesi

Katki Yapan Bilim insani
Odiilii / Prof. Dr. Timur
Giirgan, Prof. Dr. Semra
Kahraman, Prof. Dr. Mustafa
Bahgeci

Ureme Saghigi Alaninda
Tegvik Odiili / Prof. Dr.

0 da En Baganl
Dergi Odiilil /Formsante

Saglik Bilinci Olusturmada
En Baganh Radyo Odiilii
/Number | FM

Saglik Bilinci
Olusturmada En Basarili
Internet Sitesi Odiilii/
hurriyet.com.tr

Saglik Bilinci Olusturmada
En Bagarili Sivil Toplum
Kurulusu Odiili/LOSEV

Saglik Bilinci Olusturmada
En Basanh PR/

Reklam Ajansi Odiilii /
gHealthcare

Saglik Bilinci
Olugturmada En Bagarili
Kamu Kurulugu /Saglik
Bakanlig / Saghgin
Gelistirilmesi Genel

Biilent Urman Mudarlaga
Kadin ve Ureme Saghg Saghk Bilinci
Alanina 1 Bilimsel 0l da En

Katkilar igin Ozel Odiil
Dog. Dr. M. Erman Akar,
Prof. Dr. Omer Ozkan /
Akdeniz Uni. Tip Fakiiltesi

Kadin Saghg: Alaninda
Yagam Boyu Bagan Odiilii
Prof. Dr. Ali Ayhan

2014

Saglik Bilinci Olusturmada
En Basanli Medya
Kurulugu Odiilii / Dogan
Medya Grubu

Saglik Bilinci Olusturmada
En Baganh TV Programi
Odiilii / “Doktorum”
Programi

Saglik Bilinci Olusturmada
En Baganh TV Program

Y: Odlii / Dr.

Sosyal Sor n1
En lyi Yerine Getiren Ozel
Saglk Kurulugu / MSD
Tarkiye/ “Anneler igin
Merck” Projesi ile

Ureme Saghg Alaninda

Aytug Kolankaya

Saglik Bilinci Olusturmada
En Basanlh TV Program
Sunucusu Odiilii / Ceyda
Erenoglu

Bagarih Kisi Odiilii / Dr.
Mehmet 0z

Saglik Bilinci
Olugturmada En Basarili
Saglik Kurulusu Odiilii /
Lilly Tarkiye - Abbvie
Saglik Bilinci Olugturmada
Gergeklestirdikleri
Projelerle Ozel Odiile
Layik Goriilen Projeler /
Merck Serono / “Basiniza
Gelmeden” Kampanyasi
/ Abdi Ibrahim / “Dikkat
TUZak Var!” Kampanyas!
- GlaxoSmithKline (GSK)
/°Kok Hiicre Kardegligi®
Projesi

Philips Healthcare
Tiirkiye / Tiirkiye'nin
Kalp Saghg: Aragtirmasi

- AstraZeneca / “Ben
Ergenim” Projesi -Novartis
/ “MS Yol ArkadagiMSin”
Kampanyasi / Mercedes
Benz / “MobileKids”
Trafik Egitim Projesi
Kampanyasi

2015

Saghga En Fazla Katki Yapan Vakif
Odiilleri / Bedrettin Dalan /istek Egitim
Vakfi Kurucu Bagkani

Mehmet Ali Aydinlar /Aciba-dem Sag.
ve Egit. Vakfi Bagk..

Prof. Dr. Mehmet Haberal / Haberal
Egit. Vakfi Genel Bagk.

Prof. Dr. Ridvan Ege / Tiirkiye Trafik
Kazalan Yardim Vakfi Bagkani

Semahat Arsel / Vehbi Kog Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskani

2016

Saglik Alaninda Yilin En Baganl Sivil
Toplum Kurulusu/ Aras. llag Firmalari
Der. / Uluslararasi Kanser Savas Org.

Saglik Alaninda Sosyal Sor. En lyi
Yerine Getiren Kurulug ProcterGGamble
/ “0limpik Anneler Projesi” / MERCK

Saglhk Alaninda En Baganli Sivil
Toplum Kurulusu
TIPGORDER

Tiirkiye'de Tibbin Gelismesine En
Fazla Katki Yapan Bilim Ad. /Prof. Dr.
Erdal Akalin

Tiirkiye'de Saghk Yonetimi

Egitimine En Fazla Katkida Bulunan
Akademisyen / Prof. Dr. Korkut

Ersoy - Prof. Dr. Haydar Sur - Prof. Dr.
Mehtap Tatar

Tiirkiye'de Ozel Saglik Sektoriiniin
Gelisimine En Fazla Katki Yapan Kisi
/ Dr. Sedat Azak - Dr. Omer Giizel
Niiket Kiiciikel Ezberci

Tiirkiye'de Ozel Hastanecilik Alaninda
Sivil Toplumun Geligimine En Fazla
Katki Saglayan Kisi / Dr. Seyit Karaca
Saglk Bilinci Olugturmada En
Basganli TV Programi Yapimcisi / Esra
Kazancibagi - Aysenur Asuman Ugur
Tiirkiye'de Saghk Tesislerinin Gagdas
Standart-lara Ulagsmasina En Fazla
Katki Saglayan Kisi / Sedat Artukoglu
- Kemal Durukan

Tiirkiye'de Tibbin Geligimine En
Fazla Katki Yapan Tibbi Teknoloji
Kurulusu

SIEMENS / KurtgKurt / Incekaralar

2017

Yilin En Bagarl Sosyal Sorumluluk
Projesi Odiiliine / Sabri Ulker Vakii /
Yemekte Denge Projesi ile

Yilin En Baganh Sivil Toplum Kurulugu
Ayhan Sahenk Vakfi / Gondllii Saglik
Hizmetleri calismalan ile

Saglik Sistemimize Yapmug Olduklan




Tijrkiye’ninKalbi

k Sosyal Sorumluluk Odiille

2017

Ozgiin ve Nitelikli Katkilar Nedeniyle / NPistanbul Beyin
Hastanesi

Jiiri Ozel Odiili'ne / UCB Pharma / Epilepsi igin Bak projesi ile
Saghk Yonetimi Egitimi Alaninda Yapmug Olduklan
Degerli Katkilar Nedeniyle/ Prof. Dr. Mithat Kiyak

Tip Etigi Alaninda Yapmig Olduklan Degerli Galigmalar
Nedeniyle / Prof. Dr. Nesrin Gobanoglu

Organ Nakli ve Bagisi Konusunda Yapmig Olduklar
Yaygin Bilinglendirme Galismalan Nedeniyle / Dr. Eyiip
Kahveci

Saglik Bilinci Olugturma Konusunda Yapmig Olduklan
Degerli Katkilar Nedeniyle / Leyla Ataman

Saglik Turizminin Geligsimine Yapmus Olduklan Degerli
Katkilar Nedeniyle Tesvik Odiiliine / Tiirkiye Saglk
Turizmi Platformu

2018

Sagjlikta Sosyal Sorumluluk Biiyiik Odiilii / Anadolu Vakfi
Tiirkiye'de Organ Nakli'nin Gelisimine Saglamig Olduklan
Degerli Katkilar Nedeniyle / Prof. Dr. Miinci Kalayogiu,
Saglkta Sivil Toplumun Gelisimine Saglamis Olduklan
Degerli Katkilar Nedeniyle / Prof. Dr. Semih Baskan

Tiirkiye'de Kadin Saghginin Gelisimine Saglamig
Olduklan Degerli Katkilar Nedeniyle / Prof. Dr. Oya
Gokmen

Kalp Cerrahisinin Biyoteknolojik Boyutta Gelisi

'I"‘I."[:-::.nage;

Yilim Baganl) Sagll

Saglikta Sosyal Sorumluluk Odii

SG-T, saglik alanindaki sosyal sorumluluk projelerini tesvik etmek ve 6zgiin 6rnekler
olusturmak amaciyla saglik alaninda sosyal sorumluk 6dulleri vermekte ve saghgin
sosyal sorumluluk calismalarindan daha fazla pay almasini saglamayr amaclamaktadir.

2019

Yilin Bagarili Sosyal Sorumluluk
Projesi Odiiliine

Kadikdy Belediyesi / Seker Okul
Projesiile

Yilin Bagarili Sosyal Sorumluluk
Projesi Odiiliine

Lokman Hekim Saglik Vakfi / Yetig
Doktor Projesi ile

Yilin Bagarili Sosyal Sorumluluk
Projesi Odiiliine

Liv Hospital / Kansersiz Yagam
Senin Elinde Projesi

Saglik Alaninda Yapmig Olduklan
Bagaril Galismalar ile

Habertiirk Saglik Editori Demet
Demirkir

Saghga En Fazla Goniillii Katki
Saglayan Kisi Odiiline Monik
Ipekel

Saghga En Fazla Goniillii Katki
Saglayan Kisi Odiiliine / Prof. Dr.
Turker Kilig

Saghga En Fazla Goniilli Katk:
Saglayan Kisi Odiiliine

Deniz Yilmaz Atakay

Saghgn Geligimine 30 Yil Agkin
Siirelik Meslek Hayatlarn Boyunca

Sagladiklan Katkilar Nedeniyle / Prof. Dr. Siiha Kiigtikaksu,
Obezite ile Ilgili Miicadeleye Yapmig Olduklan Ozgiin ve
Nitelikli Katkilar Nedeniyle / EndoBridge

Tiirkiye'de Kanser ile Miicadeleye Saglamis Olduklan
Degerli Katkilar Nedeniyle / Prof. Dr. Kadirhan Sungurogiu
Projesi Yilin En Basarili Sosyal Sorumluluk Projesi

Berko llag / “Kapak Olsun” Projesi

Jiiri Ozel Odiilii: Novo Nordisk

“Team I- Diyabet Kogu Takimi " Projesi

Tiirkiye'de Kanser ile Miicadeleye Saglamig Olduklan
Degerli Katkilar Nedeniyle / Dr. Yavuz Dizdar

Saghk Alaninda Yapmig Olduklan Bagarili Galigmalar
Nedeniyle / NTV Saglik Editorii Ttilay Karabag
Tiirkiye’de Saghik Turizminin Gelisimine Sagladiklan
Degerli Katkilar Nedeniyle / Prof. Dr. Dilaver Tengilimogiu
Tiirkiye'de Saghk Yonetiminin Geligimine Sagladiklan
Degerli Katkilar Nedeniyle / Prof. Dr. Ismail Agirbas
Tiirkiye'de Saglik Turizminin Gelisimine Sagladiklan
Degerli Katkilar Nedeniyle / Emin Cakmak

- Tiirkiye'de Saghk Yonetiminin Geligimi g 1
Degerli Katkilar Nedeniyle / Yrd. Dog. Dr. Onur Yarar

2019

Saglikta Sosyal Sorumluluk Biiyiik Odiiliine / ETi ve Aktif
Yasam Dernegi / San Bisiklet Projesi ile

Jiiri Ozel Odiiliine / GE Saglik / KorkusuzKadinlar
Projesiile

Yilin Baganli Sosyal Sorumluluk Projesi Odiiliine /
Pembe Izler Dernegi / Pembe Rota Projesi ile

Kesintisiz Katki Saglayan Kisi
Odiiliine / Dr. Ercan Varlibag

Saghgin Geligsimine 30 Yil Agkin
Siirelik Meslek Hayatlar Boyunca
Kesintisiz Katki Saglayan Kisi
Odiiliine / Dr. Cenk Tezcan

Saghgin Geligimine 30 Yil Agkin
Siirelik Meslek Hayatlarn Boyunca
Kesintisiz Katki Saglayan Kisi
Odiiliine / Bekir Metin

2023

Covid-19 Pandemisi Siirecinde
Toplumun Aydinlatiimasina Yaptigi
Katkilar Nedeniyle / Prof. Dr. Derya
Unutmaz

Covid-19 Pandemisi Siirecinde
Yerli Tip Teknolojilerinin
Geligimine Yaptiklan Katkilardan
Dolay1 / Kog Holding

Yerli Covid-19 Asisi Turkovac't
Geligtirmig Olmalarindan Dolay1 /
Erciyes Universitesi Asi Aragtirma
ve Gelistirme Merkezi (ERAGEM)
Deprem Bélgesinde Kurmusg
Olduklan ileri Diizey Sahra
Hastanesi ile / Giiven Saglik ve
Egitim Vakfi

Deprem Balgesine Kazandirdiklan
Mobil Hastaneler ile TURMAKS
Hastalann Biitiinciil Ele Alinmasi

=L
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2023

Konusunda Yasam Boyu Sergiledikleri Ornek Bagar
Nedeniyle / Prof. Dr. Cem Sungur

Yenidogan ve Cocuk Kalp Saghgina Yagam Boyu
Sagladiklan Egsiz Katki Nedeniyle / Prof. Dr. Sertag
Gicek

Organ Nakli Alaninda Yagsam Boyu Sergiledikleri
Benzersiz Bagar Nedeniyle / Prof. Dr. Alper Demirbas

Saglik iletigimi Alaninda Gésterdikleri Yagam Boyu
Basan Nedeniyle / Dr. Semra Baysan

Saglkta Girigsimciligin Gelisimine En Gok Katki
Saglayan Kisi / Dr. Sevval Karadag, Medipreneurs
Kurucu Bagkani

Yilin En Baganh Saglik Muhabiri Odiilii / Buse Ozel,
Hiirriyet Gazetesi

Uzaktan Saglik Hizmet Sunumu Alaninda Yilin En
Baganih Kurulusu Odiilii / Kog Saglk Yanimda

Saghkta Yilin En Bagarili Sivil Toplum Kurulugu
Odiilia

IVEK (ilag, Eczacilik, Saglik Bilim ve Teknolojileri
Vakfr)

Yilin En Baganlh Saglik Turizmi Kurulugu Odiili /
MCAN

Ulkemizde Robotik Cerrahinin Geligimine
Sagladiklan Katkidan Dolay1 / CORDAMED

Uzaktan Saglik Hizmeti Teknolojilerine Onderlik
Etmelerinden Dolay: / Dakik Hasta Takip Sistemi
Saglik Bilgi Teknolojileri Altyapisi Alaninda Liderlik
Etmelerinden Dolay: / vMind Bilgi Teknolojileri
Saglik Bilgi Yonetim Sistemlerine Yapmug Olduklan
Katkilar Nedeniyle / MONAD

Saglikli Gida Uretimindeki Ornek Galigmalan
Nedeniyle / DIMES

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Alaninda Uluslararasi
Arenada Kazandig Basarilardan Dolay1

Bogazigi Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolimi

Dijital Saglik Alaninda Yaptiklar Bagaril
Galismalardan Dolay1 / FARMAINO

En Gok Sosyal Sorumluluk Projesi Ureten Devlet
Hastanesi Olarak / inegol Devlet Hastanesi
Saglik Alaninda Yapay Zekanin Etkin Kullanimina
Liderlik Etmelerinden Dolay1 / Albert Health
Uzaktan Saghk Hizmeti Alaninda Basaril
Galigmalarindan Dolayi / Bulut Klinik

Saglikta Sivil Toplumun Gelisimi Konusunda
Yaptiklan Ornek Galigmalardan Dolayi

LOSEMA (Losemili Hastalar Dernegi)

Saglik Goniilliileri - Tiirkiye (SG-T)

2024

Milli Kadin Voleybolculanmizin Saghg igin
Gosterdikleri Benzersiz Goniillilliikten Dolay: / Prof. Dr.
Ufuk Demirkilig

Saghk Sektoriiniin Gelisimine Sagladiklan Katkilardan

Dolay: / Tankut Turnaoglu, AMCHAM Bagkani

Saglik Alaninda Yeni Buluglar ve Start-Up’lann
isimine 1K Dolay: / Acibadem

Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Teknoloji Geligtirme

Merkezi (TEKMER)

Bilim Genglerle Kazanacak Projesi ile / Pfizer Tiirkiye
ve Bilim Kahramanlar Dernegi

Ulkemizde Tip Egitiminin Gelisimine Sagladiklan
Katkilardan Dolay / Prof. Dr. iskender Sayek

Saghk Sektoriinde Uzun Yillardir Gostermis
Olduklan Sivil Toplum Liderliginden Dolay: / Dr. Erol
Kiig

Yenidogan Yogun Bakim Alanina Yapilan Yatinmlardan
Dolay1 / Ertung Ozcan Sirketler Grubu

Saglik Alaninda Geng Liderlerin Tegvik Edilmesine
Yaptiklan Katkilardan Dolay: / Ufuk Eren

Kanserin Erken Teshis ve Tedavisine Yaptiklan
Katkilardan Dolay1 / Ismail Dernek

ileri Yas Gruplarinin Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesine
Yaptiklan Katkilardan Dolay1 / 65+ Yash Haklan
Dernegi

Bugiiniinii Test Et, Yarinini Tani Sosyal Sorumluluk
Projesi ile / Tazefikir Ajans ve Gilead Sciences

Hasta Haklan ve Hasta Memnuniyeti Alaninda
Sergiledikleri Ornek Tutum ve Davranuglardan Dolay1 /
Op. Dr. Hiiseyin Urlu

Kamu Hastanelerinde 7/24 Kesintisiz Hizmet Sunarak
insan Saghgina Yaptiklan Katkilardan Dolay /
Radyoloji Hizmet Dernegi

Yerli Tibbi Cihaz Teknoloji ve Sanayiisinin Geligimine
Sagladiklan Katkilardan Dolay: / Istanbul Saglk
Endistrisi Kiimelenmesi Dernegi (ISEK)

Kadina Saglik Podcast Projesi ile / Saghga Yon Verecek
Kadin Liderler Proje Ekibi

Saglikta Yapay Zekanin Gelisimine Sagladiklan
Katkilardan Dolay1 / Prof. Dr. Murat Ceylan

Kanserin Tedavisil i L

Baganidan Dolay / Dr. Ozge Sezin Somuncu

Egitimle Saghikli Gelecek Sosyal Sorumluluk Projesi ile
/ Roche llag Tiirkiye, Roche Diagnostik Tiirkiye ve Tirk
Egitim Dernegi

Yerli ilag AR-GE ve Sanayiisinin Gelisimine
Sagladiklan Katkilardan Dolay1 / Ahmet Altug Oguz,
IKMIB ilag Komitesi Bagkar




hospital h ab er

Yihin Basarih Saghk Yoneticisi Odulleri
ile Saglikta Sosyal Sorumluluk Odulleri

2024te de Sahiplerini Buldu

Bu y1l 16ncis1 gerceklestirilen “Yilin Basarih Saglik Yoneticisi Odulleri” ve
“Saglikta Sosyal Sorumluluk Odulleri” ortak 6dul toreni 8 Ekim 2024 Sali
aksami Acibadem Atasehir Hastanesinde gerceklestirildi. Saghk Gonulluleri-
Turkiye ve hospitalmanager Dergisinin duzenledigi ortak téreninde saglk
alaninda basarilar gostermis kisi, kurulus ve projeler odullendirildi.

oren‘de konugan “Yilin Bagarih Saghik
Saglik Goniilliile- . e e e 2N g -
ri-Tiirkiye Yone- Yoneticisi Odiilleri
tim Kurulu Bas- sahiplerini buldu
kani ve hospital-

Prof. Dr. Melih Bulut, Prof. Dr. Barig
Diren, Prof. Dr. Metin Cakmakgl, Yasar
Yildinm, Biilent Kiymir, Meri Istiroti

manager Dergisi
Yayin Kurulu Bagskani Oguz Engiz
“16. kez verdigimiz saglik yonetici-

si ddiilleriyle ana hedefimiz saglik ve Oguz anlz’den olu§anj1;jn'nin
kuruluslanmn ¢agdas yonetimlere belirledigi "Yﬂm Bagarth Saglik
kavusturulmasidir, saglikta sosyal Yoneticisi Odilleri” sahiplerini buldu;

sorumluluk 6diilleri ile de hedef-
ledigimiz saglik alaninda ¢ok daha Yihn Global Saghk Yatmmas: Odiilii
fazla sosyal sorumluluk projesinin Mehmet Ali Aydinlar, Acitbadem Sag-
hayata gecirilmesidir” dedi. Itk Grubu Yonetim Kurulu Baskant
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Yilin Saglik Yoneticisi Odiilii
Serap Kilerci Ulusal, Biruni Univer-
sitesi Hastanesi Genel Miidiirti

Yilin Kamu Saghk Yoneticisi
Odiilii

Dr. Asim Hocaoglu, Tiirkiye flac ve
Tibbi Cihaz Kurumu Bagkani

Yilin Hemsirelik Hizmetleri
Yoneticisi Odiilii

Nuray Erdemir Cakmak, MLP Has-
ta Bakim Hizmetleri Direktorti

Yilin Basarili Sivil Toplum Ku-
rulusu Lideri Odiilii
Dr. Resat Bahat, OHSAD Baskani

“Saglhikta Sosyal
Sorumluluk Odiilleri”
sahiplerini buldu

Prof. Dr. Haluk Giirgen, Prof. Dr.
Baris Diren, Sibel Glines, Dr. Semra
Baysan, Aysenur Asuman Ugur ve
Oguz Engiz'in jlri Giyeligini yaptigi
Saghik Goniillileri-Tirkiye tarafin-

dan verilen “Saglikta Sosyal So-
rumluluk Odiilleri” de ayni gecede
sahiplerini buldu;

Prof. Dr. Ufuk Demirkili¢

Milli Kadin Voleybolcularimizin
Saghg icin Gosterdikleri Benzersiz
Gontllilikten Dolay1

Tankut Turnaoglu, AMCHAM
Bagkani

Saglik Sektoriiniin Gelisimine
Sagladiklan Katkilardan Dolay1

Aralk 2024
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Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Teknoloji Geligtir-
me Merkezi (TEKMER)

Saghk Alaninda Yeni Buluslar ve
Start-Up'larin Gelisimine Yaptiklar
Katkilardan Dolay1

Pfizer Tiirkiye ve Bilim Kahra-
manlar1 Dernegi

Bilim Genclerle Kazanacak Projesi
ile Odiile Layik Goriilmiislerdir

Prof. Dr. iskender Sayek
Ulkemizde Tip Egitiminin Geli-
simine Sagladiklan Katkilardan
Dolay1

Dr. Erol Kilic

Saglik Sektoriinde Uzun Yillardir
Gostermis Olduklan Sivil Toplum
Liderliginden Dolay1

Ertunc Ozcan Sirketler

Grubu

Yenidogan Yogun Bakim Alanina
Yapilan Yatinmlardan Dolay1

Ufuk Eren

Saglik Alaninda Geng Liderlerin
Tesvik Edilmesine Yaptiklan Katki-
lardan Dolay1

Ismail Dernek
Kanserin Erken Teshis ve Tedavisi-
ne Yaptiklan Katkilardan Dolay1

65+ Yash Haklarn Dernegi

fleri Yag Gruplarinin Yasam Kali-
tesinin Yiikseltilmesine yaptiklar
Katkilardan Dolay1

Tazefikir Ajans ve Gilead Sci-
ences

Bugiiniini Test Et, Yarinini Tam
Sosyal Sorumluluk Projesi ile Odii-
le Layik Gortilmiislerdir

Op. Dr. Hiiseyin Urlu

Hasta Haklarn ve Hasta Memnuni-
yeti Alaninda Sergiledikleri Ornek
Tutum ve Davraniglardan Dolay1

Radyoloji Hizmet Dernegi
Kamu Hastanelerinde 7/24 Kesinti-
siz Hizmet Sunarak insan Saghgina
Yaptiklan Katkilardan Dolay1

istanbul Saghk Endiistrisi Kii-
melenmesi Dernegi (ISEK)
Yerli Tibbi Cihaz Teknoloji ve Sa-
nayiisinin Gelisimine Sagladiklan
Katkilardan Dolay1

Saghga Yon Verecek

Kadin Liderler Proje

Ekibi

Kadina Saglik Podcast Projesi ile
Odiile Layik Gériilmiiglerdir

Prof. Dr. Murat Ceylan
Saglikta Yapay Zekanin
Gelisimine Sagladiklan Katkilar-
dan Dolay1

Dr. Ozge Sezin Somuncu
Kanserin Tedavisinde

Yakaladig1 Uluslararasi Basaridan
Dolay1

Roche ilac Tiirkiye,

Roche Diagnostik

Tiirkiye ve Tiirk Egitim

Dernegi

Egitimle Saglikl Gelecek Sosyal
Sorumluluk Projesi ile Odiile Layik
Goriilmislerdir

Ahmet Altug Oguz,

IKMIB flag Komitesi Bagkam
Yerli fla¢ AR-GE ve Sanayiisinin
Gelisimine Sagladiklan Katkilar-
dan Dolay1 m
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BURTOM P

RADYOLOJiK
GORUNTULEMEDE |
YAPAY ZEKA TEKNOLOJISI &

Gelismis Tani: Hizli
Yapay Zeka, Konvansiyonel Goriintiileme:
MR incelemelerini hassasiyetle Yapay Zeka, MR tarama s, &
analiz ederek gézden siirelerini %70'e kadar kisaltir. . 2y
kacabilecek kiiciik lezyonlari ve Derin 6grenme tabanli
patolojileri tespit eder. Bu algoritmalari ve paralel
patolojiler, fel¢ ve dejeneratif  goriintiileme sayesinde hizlanan | o
hastaliklarin erken teghisi ve taramalar, 6zellikle kapali Kisisellegtiril mis
tanisini kolaylastirir. alan korkusu olan hastalar Tedavi:
icin avantaj saglar. Yapay Zeka, teshisi

hizlandirarak klinik kararlari
destekler ve hasta bakim
kalitesini artirir. Rekonstriiksiyon
algoritmalari sayesinde hastalik
ilerlemesini tahmin edebilir,
tedavinin etkinligini
degerlendirebilir.

—

Yiiksek

Goriintiileme Kalitesi:
Yapay Zeka, yiiksek
sinyal-giiriiltii orani (SNR) ve
¢oziiniirliikle goriintii kalitesini
artirir. Derin 6grenme algoritmalari
sayesinde daha keskin ve net
goriintiiler elde edilir, lezyonlar ve
patolojiler cok daha net tespit
edilir. Bu, daha dogru
teshisler icin olanak
saglar.

444 4 224
BURTOm burtom.com
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Saghk Sistemindeki
Sorunlarin Cozumunde

Kuresel saglik sistemleri,
kronik hastaliklarin artisi,
hasta memnuniyetsizligi,

koordinasyon eksikligi, uzun
bekleme sureleri ve kalite
yetersizlikleri gibi ciddi
zorluklarla kars: karsiya.

Bu sorunlarn ortasinda,
ulkemizde saglik hizmetleri
saglayicilarl arasinda
onemli bir bilesen
yeterince
degerlendirilmiyor:

Evde Saglik ve

Bakim Hizmetleri.

Dr. TAYYAR VARDAR - MC Health Group Kurucu Ortag: & Genel Mudiir
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uclii bir evde

bakim sistemi-

nin eksikligi,

mevcut saghk

sistemlerindeki

verimsizlikleri
artinrken, hastaliklarla miicadele
ve ekonomik tasarruf saglama
firsatlarini da kacirmamiza neden
oluyor. Bu makalede, genel saghk
sistemlerindeki temel sorunlari ele
alarak, evde bakim hizmetlerinin
doniistiirticli potansiyelini ve hem
Ozel sektor hem de hiikiimetler
icin neden stratejik bir yatinm
firsat1 oldugunu vurgulamak isti-
yorum.

Saglik Sistemini
Etkileyen Temel
Zorluklar

1. Kronik Hastaliklarin
Yiikselisi

Diinya genelinde diyabet, kalp-
damar hastaliklarn ve solunum
rahatsizliklan gibi kronik hasta-
liklarin prevalansi artiyor. Diinya
Saglik Orgiitii'ne gére, kronik
hastaliklar her yil kiiresel 6liimle-
rin yaklasik %71'inden sorumlu.
Geleneksel hastane merkezli
model, bu uzun vadeli rahatsizlik-
lan etkili bir sekilde ydonetmekte
yetersiz kaliyor, sik hastane yatis-
larna ve hastalarin kendi hasta-
Iiklarim y6netme konusunda bilgi
eksikligine yol aciyor.

2. Hasta Memnuniyetsizligi
Hastalar, kendilerine 6zel olma-
yan hizmet, yetersiz iletisim ve
karar verme siireclerine dahil
edilmemekten dolay1 saglik
sistemlerine kars1 giderek artan
bir memnuniyetsizlik duyuyor.
Commonwealth Fund'in ulusla-
rarasi saghk politikas1 anketleri,
bircok tilkede hasta odakli baki-
min eksik oldugunu, bunun da
saglik hizmetlerine olan gliveni
ve katilimi azalttigini gosteri-
yor.

3. Koordinasyon Eksikligi ve
Uzun Bekleme Siireleri

Saglik sistemlerindeki parcalanmis
yapy, hastalarin karmasik tedavi
siireclerinde yeterli rehberlik alma-
dan ilerlemelerine neden oluyor.
Bu durum, konsiiltasyonlar, tanilar
ve tedaviler icin uzun bekleme
siirelerine yol actyor. Bazi1 OECD
iilkelerinde hastalar, bir uzmana
goriinmek icin dort haftadan fazla
bekleyebiliyor; bu da saglik so-
nuglarini ve hasta memnuniyetini
olumsuz etkiliyor.

4. Kalite Yetersizlikleri

Agsin yiik altinda calisan tesisler,
yetersiz personel ve eski altyapi,
hizmet kalitesini diisiiriiyor. Bu
eksiklikler, tibbi hatalara, 6nlene-
bilir komplikasyonlara ve artan
6lim oranlarina sebep oluyor.
Institute of Medicine, tibbi bilgi ve
teknolojideki ilerlemelere ragmen
kalite sorunlarinin devam ettigini
vurguluyor.

Eksik Parca: Evde
Saglik ve Bakim
Hizmetleri

Evde bakim; hastanin evinde su-
nulan nitelikli hemsirelik, terapi,
kisisel bakim ve kronik hastalik
yonetimi gibi tibbi ve destekleyici
hizmetleri kapsar. Kapsamli evde
bakim hizmetlerinin eksikligi,
ulusal saglik sistemimizdeki cok
Onemli bir boslugu ortaya cikarti-
yor. Bu hizmetlerin entegrasyonu,
hasta odakly, koordineli ve verimli
hizmetler sunmaya imkan sag-
larken bircok sistematik sorunun
¢oziilmesine de yardimai olabil-
mektedir.

Hasta Verilerinin
Islenmesi ve Egitimin
Eksikligi

Evde bakim olmadan, saghk
hizmeti saglayicilar hastalarin

saglik durumu, tedaviye uyum ve
yasam kosullar hakkinda gercek

zamanl ve degerli verileri toplama
firsatimi kagirtyor. Evde bakim
profesyonelleri, hastalar1 yakindan
izleyebilir, bakim planlarini hizlica
glincelleyebilir ve hastalara kendi
sagliklarini yonetme konusunda
egitim vererek daha iyi sonuclar
elde edilmesini saglayabilir.

Evde Bakimin

Kacirilan Faydalar
Evde balam, sundugu cesitli
avantajlarla saglik sistemindeki
bircok soruna ¢6ziim saglayabilir.
Oncelikle, evde bakim hizmetle-
rinin yayginlastirilmasi, 6zellikle
hareket kisithihig bulunan veya
uzak bolgelerde yasayan hastala-
rin saglik hizmetlerine erisimini
kolaylastirir. Bu sayede, bakim
ihtiyaci olan bireyler, kendi ortam-
larinda daha konforlu ve glivende
hissedebilecekleri kisisellestirilmis
bir hizmet alabilirler. Hastalarin
tanidik bir ortamda bakim almas,
hem hasta memnuniyetini hem
de tedaviye uyumu artirir. Bunun
yani sirq, kronik hastaliklarin evde
etkili bir sekilde yonetilmesi, acil
servis ziyaretlerinin ve hastaneye
yatiglarin azalmasina katki saglar.
Bu da saglik sisteminin tizerindeki
yiki hafifletirken, genel saghk
harcamalarinda da 6nemli 6lciide
tasarruf elde edilmesine olanak
tanir. Hastanelerden evlere kay-
dirlan bakim siireci, hem maliyet
acisindan avantaj saglar hem de
hasta odakl bir yaklagim sunarak
saglik hizmetlerinin daha etkin bir
sekilde stirdiiriilmesine katkida
bulunur.

Ekonomik Etkiler
ve Finansal

Gostergeler

Evde bakimi destekleyen etkin bir
finansal sistemin eksikligi, saglik
sisteminin verimsizligini artir-
maktadir. Evde balkim hizmetleri
iyi gelismis tilkelerden elde edilen
finansal veriler, potansiyel ekono-
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mik faydalan net bir sekilde ortaya
koyuyor.

Almanya Ornegi
Almanya’da saglik harcamalar
yillik yaklasik 411 milyar euroya
ulasarak, gayri safi yurtici hasilanin
(GSYIH) %11,7'sini olusturuyor.
Ulkede uzun dénemli bakim
sisteminde evde bakim, kurum
bakimina gére daha maliyet etkin
bir secenek olarak 6ne cikiyor.
Almanya'da evde bakim hizmetleri
hasta bagina aylik 1.500-2.500
euro maliyetle saglanirken, ku-
rumsal bakim bu miktarin iki
katina ¢ikarak aylik 3.500-4.500
euroya ulasabiliyor. Bu dogrultu-
da, evde bakim tercih edildiginde
Almanya'da hasta basina aylik
ortalama 2.000 euroya kadar ta-
sarruf saglanabiliyor. Almanya'da
uzun siireli bakima ihtiya¢ duyan
kisilerin %76's1 evde bakim hiz-
metlerinden yararlaniyor. Bu oran,
iilkenin saglik sistemine her y1l
milyarlarca euro tasarruf saglar-
ken, sistemin siirdiiriilebilirligine

de katkida bulunuyor. Bu giiclii
evde bakim yapisi, Almanya'nin
saglik harcamalarinda ekonomik
verimlilik yaratirken, hastalarin
kendilerini daha giivende hisset-
melerine olanak taniyor.

Avustralya Ornegi
Avustralya'da saglik harcamalarn
yaklasik 202,5 milyar Avustralya
dolan olup, GSYIH'nin %10,2'sini
temsil ediyor. Ulkede evde bakim
sisteminin bir parcasi olarak gelis-
tirilen 'Evde Hastane Programlart’
(Hospital in the Home - HITH)
saglik sektoriine 6nemli avantajlar
sunuyor. HITH programlari saye-
sinde hastane ortaminda bakim
gormesi gereken hastalarin bir
kismy, evlerinde kaliteli bir bakim
alabiliyor. Bu programlar, hasta-
nede kalis maliyetlerini %20-30
oraninda azaltarak saglik sistemi
lizerinde maliyet tasarrufu saglar-
ken, hastalar i¢in yiiksek memnu-
niyet seviyelerine de ulasilmasini
saghyor. Klinik sonuclar agisindan
degerlendirildiginde, HITH prog-

ramlan hastanede yatarak tedavi
ile benzer basar oranlarina sahip.
Bu sistemin Avustralya'daki basa-
nlar, saghk sistemi kaynaklarni
daha etkin kullanma noktasinda
Ornek teskil ediyor ve hastanelerin
uzerindeki yiiki 6nemli 6l¢tide
azaltiyor.

Tiirkiye'de Evde
Bakimin Pazar
Potansiyeli

Ulkemiz, Saglikta Déntigiim Prog-
rami ile saglik sisteminde 6nemli
ilerlemeler kaydederek her vatan-
dasin genel saglik sigortasindan
faydalanmasimi hedefliyor. Ancak,
evde balam hizmetleri heniiz is-
tenilen diizeyde gelismedi; bu da
biiyiik bir firsatin kacirilmasi anla-
mina geliyor.

oo w oo

Pazar Biiyiikliigi ve
Firsatlar

Ulkemizde evde bakim pazarnnin
biiytikliigiiniin son yillarda yakla-
sik 3 milyar ABD dolar seviyesinde
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oldugu tahmin ediliyor. 2021-2026
yillan arasinda ise bu pazarin yillik
%8-10 oraninda biiyiime goster-
mesi bekleniyor. 2025 yili itibartyla
Tiirkiye'de 65 yas ve (izeri birey-
lerin oraninin %10,2'ye ulagmasi
Ongoriliyor. Ayrica, kronik hasta-
Iiklarin artmast, uzun vadeli balkam
¢oziimlerine olan ihtiyaci artirarak
evde balum hizmetlerinin 6nemini
daha da 6n plana ¢ikartiyor. Kent-
lesme ve aile yapisindaki degisim
de bu talebi destekleyen bir diger
Onemli unsur; geleneksel aile des-
teginin azalmasiyla birlikte pro-
fesyonel evde bakim hizmetlerine
olan talep artis gosteriyor. Bu bii-
ylime, yalnizca yatinm potansiyeli
degil, ayni zamanda istihdam fir-
satlar1 acisindan da 6nem tasiyor.
Evde bakim hizmetlerinin genisle-
tilmesi, hemsirelik, terapi ve des-
tek hizmetleri alanlarinda binlerce
yeni is imkani yaratabilir. Ayrica,
tele saglik ve dijital platformlar
gibi teknoloji entegrasyonlari ile
hizmet sunumunun gelistirilebil-
mesi, evde bakimin verimliligini ve
erisilebilirligini artirabilecek diger
Onemli firsatlar arasinda yer aliyor.

Dijital ve Teknolojik

Coziimler

Glintimiizde dijital saghk ve tek-
nolojik yenilikler, saglik sistemi-
nin karsilastig1 zorluklara ¢6ziim
sunma potansiyeline sahip. Bu
coziimlerden biri olan tele saghk
ve uzaktan izleme sistemleri, sag-
Iik hizmetlerinin erisimini kirsal ve
uzak bolgelere genisletme imkani
saghyor. Tele saghk sayesinde,
hastalar yasadiklarn yerden kolayca
saglik hizmetlerine ulasabilirken,
uzaktan izleme uygulamalan ile
hastalarin durumu anlik olarak
takip edilebiliyor ve gereksiz has-
tane ziyaretlerinin 6niine gegiliyor.
Dijital araglarin sundugu bir diger
onemli katki ise hasta verilerinin
toplanmasi ve analiz edilmesidir;
bu sayede, saglik hizmetlerinin
etkinligi artirilabiliyor.

Elektronik saghk kayitlar ise baki-

min koordinasyonunu giiclendiren
bir diger teknoloji olarak dikkat
cekiyor. Saglik profesyonelleri
arasinda bilgi paylasimini hizlandi-
rarak daha entegre bir balkam su-
nulmasini sagliyor ve bu da hasta
sonuclarini olumlu etkiliyor. Bu
sistemler ayni zamanda kalite ve
glivenlik iyilestirmelerine de katki-
da bulunuyor; hasta verilerine hizli
erisim, tedavi kararlarinin daha
bilingli alinmasina olanak taniyor.
Ancak, dijital ¢6ziimler, evde ba-
kim hizmetlerinin temel destegi
olmadan tek basina yeterince etkili
olamayacaktir. Evde bakim hiz-
metlerinin sagladig1 birebir takip
ve destek, teknolojik yeniliklerle
birlestiginde, saglik sistemindeki
mevcut sorunlara daha kapsaml
ve etkili ¢oztimler sunulabilir.

Eyleme Gecme

Zamani!

Saglik sistemindeki sorunlarin
¢6ztimiinde, evde bakim hizmetle-
rinin saglik sisteminin vazgecilmez
bir parcasi haline gelmesi gereki-
yor. Bu amacla, politika gelistirme
ve uygulama asamasinda kapsaml
evde balam politikalarinin olustu-
rulmasi biiyiik 6nem tasiyor. Saghk
sisteminin gereksinimlerine uygun
olarak, net yonergeler, standartlar
ve finansman mekanizmalarn belir-
lenmeli. Nitelikli evde bakim per-
sonelinin egitimi ve istihdami icin
programlar gelistirilerek is giiciine
yatirim yapilmalh. Kamu-6zel is
birliklerinin tesvik edilmesi, hiz-
met kapasitesinin artirilmasina ve
yeniliklerin desteklenmesine katki
saglayacaktir. Ayrica, tele saghk ve
dijital platformlarin entegrasyonu
ile hizmet erisimi ve etkinligi arti-
rilmali.

Evde balam hizmetlerinden en
yiiksek verimin alinabilmesi i¢in
finansal verilerden yararlanilmasi
da bir diger 6nemli adimdir. Bu
cercevede, kaynaklar etkin bir
sekilde kullanilmali ve hastanele-
rin ylikiind azaltmak adina evde
bakim hizmetlerine yatirim yapil-

mali. Evde balkim hizmetlerinin
saglik sonuclarina ve maliyetlere
etkisi diizenli olarak izlenmeli ve
degerlendirilmelidir. Uzun vadeli
tasarruflan ve faydalan géstermek
adina maliyet-fayda analizleri
gerceklestirilmeli, boylece saglik
sistemine katki saglayacak veriler
elde edilmelidir.

Sonuc olarak

Evde bakim hizmetlerinin yeterin-
ce yayginlasmamis olmasi, saglik
sistemlerinin karsilastig1 bircok
sorunun ¢6zimiini engelliyor.
Ulkemizde evde bakim pazarnin
Onemli bir bitylime potansiyeli var
ve bu alana yapilacak yatinmlar
hem ekonomik hem de toplumsal
faydalar saglayacaktir. Evde baki-
min benimsenmesi, kronik hasta-
liklann yiikiinii azaltmak, hasta
memnuniyetini artirmak, bakim
koordinasyonunu iyilestirmek ve
genel saghk hizmeti kalitesini yiik-
seltmek icin kritik neme sahiptir.
Basarh evde bakim modellerine
sahip tilkelerin deneyimleri ve
finansal verileri, bu alana yapilacak
yatinnmlarin degerini acikca gos-
termektedir. Evde bakimin enteg-
rasyonu, mevcut sisteme sadece
bir ekleme degil, daha etkili, adil
ve hasta odakl bir saglik sistemine
gecis icin dontistiiriicii bir adim
olacaktir. m

Kaynaklar:
1. Diinya Saglik Orgiitii (DSO): Kiiresel
Saglik Tahminleri.

2.  Commonwealth Fund: Uluslararasi
Saglik Politikas1 Anketleri.

3. OECD Saglik Istatistikleri (2021):
Saglik harcamalan ve finansmani.

4. Almanya Federal Saghik Bakanhg:
Saglik Harcamalari ve Uzun Dénem
Bakim Sigortasi Raporlari.

5. Avustralya Saglik ve Refah Enstitiisti
(AIHW): Avustralya'da Saghk Har-
camalari.

6.  Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK):
Niifus Projeksiyonlar ve Saghik
Istatistikleri.

7. Pazar Arastirma Raporlar: Tiir-
kiye Evde Bakim Pazar1 Analizi
(2021-2026).

8.  Tip Enstitiisii: Saghik Hizmeti Kalite-
si Uzerine Raporlar.
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Yurtdisindan gelen hastalara diinya standartlarinda saghk hizmeti sunmak misyonuyla 2015
yihinda kurulan MCAN Health, kurucusu Gulsultan Dogan'm liderliginde saglik turizminde
dijitallesme ve hasta memnuniyeti odakl yaklasimiyla sektérde 6éncti konuma gelmis durumda.
Saglik sektorunde 25 yil tist dlizey yoneticilik deneyimi bulunan Dogan, MCAN'in yurtdisi
yatinmlarni, 6zel yatinm fonlarmin saghk turizmi ve 6zel saghk kuruluslan tizerindeki etkisini,
mevcut duruma dair goruislerini ve gelecege dair 6ngértilerini hospitalmanager ile paylasti.

.M: MCAN
Health'in
mevcut
yurtdisi
yatirnmlarin-
danve plan-
larindan bahseder misiniz?

G.D: Mevcut yurtdisi yatirmimiz
Londra'daki hasta bilgilendirme ve
bakim merkezimiz. Saglik turizmin-
de hastalar 6zellikle plastik cerrahi-
de Turkiye'de tedavi olduktan son-
1a, bakim siireclerinde problem ya-
sayabiliyorlar. Ingiltere'deki basinin
Tiirkiye'deki saghik kuruluslarini
her firsatta olumsuz imaj olustura-
cak sekilde isledigini biliyoruz. Ote
yandan NHS (ingiltere Ulusal Saghk
Sistemi) catisinda hizmet veren
saghk kuruluslar, Tiirkiye'de tedavi
olmus ve yara iyilesme problemi
yasayan ya da basit bir miidahale ile
coziilebilecek komplikasyonlarin
tedavisinde geride duruyor. Adeta
tedavide goniilsiiz davraniyor,
Tiirkiye'de tedavi olmus hastalarin
sonraki bakimlarmin saghk yikiini
listlenmek istemiyor.

Yiizde 50'ye yakin hasta-

muz ingiltere'den geldigi icin,
Ingiltere'de bir hasta bilgilendirme
ve bakim merkezini faaliyete geci-
rerek, bir hemsire ile orada hizmet
veriyoruz. Kendi doktorlarimiz ise
3 ayda bir tedavi ettikleri hastalar
bu lokasyonda gortiyor ve boyle-
likle uctan uca biitiinctil hizmet
saglayabiliyoruz.

Tleride agirlik kazanmus bir bagka
iilkede de yurtdisi yatinmlarimiza
devam edecegiz.

H.M: Saghk turizmi sirketlerine
0zel yatirim fonu ilgisi var mr?
Ozel yatirnm fonlar1 bu alanda
nasil bir sinerji diisiiniiyor?

G.D: Saghk turizminde, giris bari-
yeri diisiik oldugundan, sirket sayi-
sinin fazla oldugunu, her birinin
farkli pazarlarda kiictiik sayilarla
hasta aracilig1 yaptigim goriiyoruz.
Ancak sektdre yogun girisin ol-
masinin yani sira, ¢ikislar da fazla
sayida. Reklam maliyetlerinin ¢ok
artmasi ve hasta edinim maliyetle-
rinin yiikselmesi, 6zellikle sektore
yeni giren sirketlerin zorlanmasina
neden oluyor. Kurumsal yapiya
kavusamayan, markalasamayanlar
ise stireklilik saglayamiyor ve sek-
toérden yavas yavas cekiliyor.

Glicli markalara sahip saglik tu-
rizmi sirketlerinin, ihracatcilan
olumsuz etkileyen kur baskisina
ragmen, mevcut zorlu ekonomik
kosullarda dahi biiytimeye devam
ettigini gozlemliyoruz.

Ozel yatirim fonlari, parcali yapi-
daki bu pazarda kurumsal yapilar
olusturup sirket satin almalar1
gerceklestirerek aymi anda bircok
pazarda varlik géstermeyi hedef-
leyebilir. Ozellikle saglik kurulusu,
Ozel saghk sigortasi gibi ilintili is
kollarinda yatirimi olan 6zel fon-
larin saglik turizmi sirketlerine de
ilgi gbsterecegini diistiniiyorum.
Buradan sinerji yaratma hevesinde
olabilirler.

Ozel yatinm fonlannin satin alma
ile bliytiyerek, saglik turizmi ala-
ninda kurumsal oyuncular olarak
var olmalarini, bu kadar fragmente
olmus bir pazar daha derli toplu
hale getirecegini, ana oyuncularin
belirlenmesine vesile olacagini
disiiniiyorum.

H.M: Ozel saghik kuruluslarinin
0zel yatirim fonlarn ile kurduk-
lan is birlikleri hakkinda neler
soylemek istersiniz?

G.D: Saglik cok hassas bir konu.
Ozel yatirim fonlarimn biiyiime
istahi var. Her biri aslinda 5-7 yil
arasinda ¢ikis stratejisi ile hareket
ediyor. Burada kritik konu biiyti-
me ve karlilik endiselerinin hasta
bakimu ve etik degerlerin 6niine
gecmemesi. Yatinim; teknolojiye,
operasyonel verimlilige, 6lceklene-
bilirlige yonlendirilirken hastaya
nitelikli bakim ve etik degerler
odakta kaliyor ise yatinm fonlar
saghk kuruluslan icin iyi bir alterna-
tif olabilir. Ozetle saghk ¢ok hassas
bir konu, yatinnm fonlarinin yatirnm
yaptig1 bagka alanlar gibi degil.

H.M: Ozel saglik sektoriinde
Oniimiizdeki donem o6zel ya-
tirim fonlar1 hangi alanlara
yonelecek?

G.D: Bence dijital saglik teknolojile-
ri alanina yénelecek. Saghiga erisim
evriliyor. Ozellikle diyetisyen ve
psikolojik damsmanlik alanlarinda
teletip uygulamalarimin artik ka-
bul gérdiigiini izliyoruz. Saglikta
hizmet sunumuna entegre dijital
¢coziimler, 6zellikle karar destek
sistemleri saglik profesyonellerinin
verimliligini ve etkinligini artirtyor.
Bu tiir girisimler, globalde de 6lcek-
lenebilir oldugundan 6zel yatirnm
fonlarnmin ilgi alaninda.

H.M: Finansman zorlugu icinde
olan kiiciik ve orta 6lcekli sag-
lik isletmelerine hangi finans-
man modellerini 6nerirsiniz?

G.D: Cikis yapmalarini éneriyo-
rum. Bu dénemde kredi almay1
mantikl bulmuyorum. Bir bagka
saglik kurulusu ile birlessinler,
belli giderleri ortaklastirsinlar,
elbette bulabiliyorlarsa yatirimci
bulsunlar. Ancak mevcut ortamda
Zor gortiiniiyor. ®
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Saglikta Dijital Donusum ve

Surdurulebilirlikle
elecege Bakis

BANU YILMAZTURK - Drager Tiirkiye Medikal Birim Direktorii

Saglik sektort, dijital donusum ve surdurulebilirlik olmak tizere
gunumuzun onemli iki trendinin kesistigi kritik bir noktada bulunuyor.
Drager Turkiye Medikal Birim Direktortu Banu Yilmazturk, Drager'in
saglik alanindaki teknolojik gelismelere 6nculik etme misyonunu
vurgularken, dijital ¢c6ztimlerin ve surdurulebilirlik calismalarnnin saglik
sektorunun geleceginde nasil bir rol oynayacagina dair dnemli bilgiler
sunuyor. “135 yildir "Yasam icin Teknoloji' mottomuzdan aldigimiz
gucle; cozumlerimizin insan hayatina sagladig katkiy: bir adim 6teye
tasimak icin hizmet ettigimiz her alanda yeni teknolojilerin énctisu ve
uygulayicisi olarak yolumuza devam ediyoruz.” ifadelerinde bulunan
Yilmazturk hospitalmanager'in sorularini cevapladi.

.M: Her alan-
daoldugu
gibi saghikta
da dijital

ssion
«pverything we do,We do v 1th”pa
" and we do it for life. S

Stefan Drager ruz. Bu gelismeler saghk sekto-
riinii nasil etkileyecektir?

B.Y: Tip ve saglik teknolojisinde
her giin yeni degisim ve doéntisiim-

ler glindeme geliyor. Biz de yeni
. coziimlerimizle bu déntisiimlere

yon verirken, en yiiksek fayday1
sunmak icin ¢alistyoruz. 2023
yilinda 325 milyon Euro Ar-Ge yati-
rnminda bulunarak 16 yeni Giriin ve
278 yeni patentle yili tamamladik.

4

Tiim bu Girtin gelistirmelerindeki
stratejimizin bel kemigini de dijital
doniistim olusturuyor. Ameliyat-
hane ve yogun bakim tinitelerin-
deki cihazlanmiz, yenilik¢i ¢c6ziim-
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lerimizle bulusuyor. Tiirkiye'deki
hastanelerle dijital ¢co6ztimlerimizi
bulusturmaya ve buradaki kritik
alanlan gelecege hazirlamaya bas-
ladik.

Fark yaratacak baslica dijital ¢6-
ziimlerimiz arasinda, hastanenin
kritik alanlanindaki medikal ci-
hazlarnn fiziksel baglantiya ihtiyag
duymadan iletisim kurmasini ve
veri aligverisi yapmasini saglayan
sistemler 6ne cikiyor. Bu sayede
hastayla ilgili elde edilen verilerin
otomatik, akic1 ve giivenilir sekil-
de paylasilabilmesi ve cihazlarn
birlikte calisabilmesi miimkiin
hale geliyor. Baglantili Teknoloji-
ler, Gaz Tiiketim Analitigi, Alarm
Gecmisi Analizi ve OR Companion
olarak adlandirabilecegimiz bu
¢coziimler akut bakimin gelecegini
ameliyathane ve yogun bakim
Unitelerine tastyor. Saglik calisan-
lari, bu doéniisiim sayesinde ha-
yati kaynak olan hasta verilerinin
toplanmasi ve analizini akici ve
gilivenli sekilde gerceklestirerek,
daha fazla kontrol sahibi olabili-

yorlar. Verilerin giivenilir sekilde
aktarilmasi ve analiz edilmesi ile
hatalan azaltarak, klinik ve idari
stireclerin verimliligini artiran ¢6-
zuimlerle hasta giivenligini iyiles-
tirmek, maliyetleri diisiirmek ve
personel memnuniyetini artirmak
da miimkiin hale geliyor.

H.M: Yeni gelisen teknolojilerle
birlikte her alanda oldugu gibi
siirdiiriilebilirlik saghik alanin-
da da 6nemli bir giindem. Bu
alanda ne gibi calismalarimz
var?

B.Y: Saglik sektort, atik hacminin
en yiiksek oldugu sektérlerden
biri. Sadece anestezik gazlarin
diinya capinda iklime olumsuz
etkisi, 1 milyon adet araba ile ayni
miktarda karbondioksit emisyonu
liretimine es degerdir. Kullanilan
anestezik gazlar halojenli hidrokar-
bonlardir ve bu nedenle 6zellikle
yiiksek kiiresel 1stnma potansi-
yeline sahip oldukca giiclii sera

gazlandir. Miimkiin oldugunca

az anestezik gaz kullanimini des-
tekleyen minimal ve diisiik akam
anestezi uygulamasi, hastanin
ventile edildigi gaz1 nemlendirerek
ve 1sitarak hastalarin akcigerini
korumada 6nemli avantajlar su-
narken; anestezik ajanlar olarak
bilinen gaz kullamimin yiizde 70
ila 80 oraninda azaltarak, hastane-
lerde maliyeti diisiiriiyor ve cevre
kirliligini azaltiyor.

Biliyorsunuz ki Diinya Tabipler
Birligi bir iklim acil durumu ilan
etti ve 2030 y1lina kadar iklim nétr
olmasi cagnsinda bulundu. Bir has-
tanenin sera gazi emisyonlarinin
yaklasik yiizde 2'sinden sorumlu
olan anestezik gazin verimli ve ge-
lecegimiz icin daha siirdiirtilebilir
kullanimi konusunda Ar-Ge ¢ahs-
malarimiz devam edecek. Sadece
bu noktada degil, ambalajlardan
triinlere geri doniisiim faaliyetleri-
ne kadar stirdirtilebilirlik anlamin-
da sorumluluk alanimizi genislet-
meye devam ediyoruz. B
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Ozel Adana Ortadogu Hastanesi:
1988'den Gunumuze Once
Insan, Once Saglik

tanesi, saglikta givenin simgesi
olmay stirdiiriiyor.

Modern saghik hizmetlerinde yeni

standartlar belirleyen hastane,
sundugu ytiksek kaliteli saglik

hizmetleri ve teknolojik yatirimla-
niyla 6ne cikiyor. Her biri alaninda
uzmanlasmis hekimleri ve stirekli

egitim alan saglik personeliyle,

bireye 6zel tedavi siirecleri sunan

Ozel Adana Ortadogu Hastanesi,
gililer ylizlii hizmetiyle fark yara-
tiyor.

e
988 yilindan bu yana
“Once insan, 6nce sag-
lik” anlayisiyla hizmet
veren Ozel Adana
Ortadogu Hastanesi,
boélgenin saglik merke-

zi olarak biiylimeye ve gelismeye
devam ediyor. Hasta odakli hizmet
anlayisy, yenilikci teknolojileri ve
uzman kadrosuyla Ortadogu Has-

Da Vinci Robotik
Cerrahi ile Hassas ve

Gilivenli Miidahaleler

Robotik cerrahi, Ortadogu
Hastanesi'nde 6zellikle karmasik
cerrahi operasyonlarda tercih edi-
len bir yéntem olarak 6ne ¢ikiyor.
Minimal kesi avantaji sayesinde
hasta iyilesme siirelerini kisaltan
bu yéntem, kanser cerrahisi ve

tirolojik ameliyatlarda hassas mii-
dahaleler sagliyor.

Minimal Invaziv
Bypass Ameliyatlar

GOgis kafesi acilmadan gercek-
lestirilen minimal invaziv bypass
ameliyatlari, hastanede basariyla
uygulaniyor. Sol meme altindan
yapilan kiiciik bir kesi sayesinde
hastalar, hem daha az agn yasiyor
hem de giinliik hayatlarina daha
hizh déniiyor.

Lazer Prostat
Ameliyati (HOLEP)

Her biiyiikliikte prostat biiytimesi-
ne kargi uygulanan HoLEP yonte-
mi, Ortadogu Hastanesi'nde lazer
teknolojisi ile gerceklestiriliyor. Ka-
namasiz ve agnsiz bir tedavi sunan
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bu yéntem, prostat hastaliklarinda
etkili coziimler saghyor.

Erken Tani ve
fleri Goériintiileme

Teknikleri

Yeni Anjiyografi Cihaz1
Ortadogu Hastanesi'nde kullani-
lan yeni nesil anjiyografi cihazi,
yiiksek ¢oziiniirliik ve hiz sunarak
tan ve tedavi siireclerinde devrim
yaratiyor. Bu ileri teknoloji cihaz,
- ———ry Y

=, » "

e ——

Yy

&

e

Ozellikle beyin damar ve karotis
tikanikliklarinda anjiyo islemlerin-
de tistiin performans sergiliyor.

Karaciger kanseri gibi durumlarda
son derece hassas goriintiileme
imkamni saglayan cihaz, damar
yapilarinin ve kanserli kitlelerin
ayrintil bir sekilde incelenmesine
olanak tamiyor. Bu sayede, erken
tan1 ve tedavi planlamasinda kritik
bir rol oynuyor. Karaciger kanserin-
de hastalikli bolgelerin tam olarak
konumlandirilmasina yardimci
olarak, tedaviye yonelik en dog-

ru ve etkili adimlarn atilmasim
miimkiin kiliyor.

Prostat MR ve MR Fiizyon Bi-
yopsi

Prostat kanseri tanisinda kulla-
nilan Prostat MR ve MR Fiizyon
Biyopsi, hastanede basariyla uygu-
laniyor. Bu yontem, agresif kanser

] |

tlirlerinin erken teshisinde kritik
bir rol oynuyor

Endoskopik Ultrasonografi (EUS)

Sindirim sistemi hastaliklarinin
tanmisinda kullanilan EUS cihazi,
mide ve pankreas gibi organlarin
detayl incelenmesine olanak
taniyor. Hem teshis hem de bi-
yopsi islemlerinde kullanilan bu
teknoloji, hastalarin tani siirecini
hizlandinyor.

BT Anjiyografi

Ortadogu Hastanesi'nin ileri tek-
noloji BT anjiyografi cihazi, kalp
ve damar hastaliklarinin tanisinda
hiz ve glivenilirligi bir araya getiri-
yor. Detayli taramalar, kisa siirede
hastalarn tedavi planlarina yén
veriyor.

3D Tomosentez Mamografi ve
Meme MR

Meme saghigi konusunda kul-
lanilan {i¢ boyutlu tomosentez
mamografi cihazi, meme kanseri
taramalarinda erken teshis imkani
sunuyor. Meme MR ile birlikte,
meme sagliginin korunmasinda
Onemli bir rol {istleniyor.

Kolanjioskopi ile Safra Yollan
ve Pankreas Hastaliklarina
Coziim

Ortadogu Hastanesi’
nde uygulanan ko-
lanjioskopi yontemi,
pankreas ve safra
yollanndaki hastalik-
larin teghisinde yiik-

yor. Bu ileri teknoloji
yontem, tam siirecle-
rini hizlandinyor ve
hastalara konforlu bir
deneyim saghyor.

Frozen Teknikleri ile Aninda
Karar

Hastanemizin patoloji laboratuva-
ninda uygulanan frozen teknikleri,
ameliyat sirasinda alinan biyopsi-
lerin hizli sonuclanmasini saghyor.
Ozellikle kanser cerrahisinde, ame-
liyat kararlarimin daha giivenilir bir
sekilde alinmasina yardimai oluyor.

Genetik Test

Kanser hastalarina yonelik kisisel-
lestirilmis tedavi yaklagimlarinda
genetik testler biiytlik 6nem tasi-
yor. Ortadogu Hastanesi, anlasmali
genetik laboratuvarlar araciligryla
hastalarina 6zel saglik haritalan
sunuyor ve tedavi siireclerini opti-
mize ediyor.

Urodinami Testleri

Ortadogu Hastanesi'nde basaryla
uygulanan tirodinami testleri, idrar
yollar hastaliklarinda etkili teshis
ve tedavi siirecleri saghyor.

Saglikta giivenin ve yeniliklerin
adresi olan Ortadogu Hastanesi,
bolgeye deger katmaya ve hasta-
larna ytiiksek standartlarda saglik
hizmeti sunmaya devam ediyor. ®
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Saglikta Egitim Thracati:

MEDTRONIC

[NOVASYON MERKEZI

Saghgin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin inovatif coztimler gelistirerek
agriy1 giderme, saglig1 geri kazandirma ve 0mru uzatma misyonuyla
hareket eden Medtronic, Turkiye'de medikal egitim alaninda yapilan

en genis capl yatirimlardan biri olan Istanbul Medtronic Inovasyon
Merkezine, Turkiyenin 100. yil dolayisiyla yaptigi ikinci faz ek yatirimla
merkezin egitim altyapisimi buyuttyor. 2014 yilinda kurulan ve
toplamda 65 milyon dolar yatinm degerine ulasan merkezde; yapilan
genisleme yatirimi ile robotik cerrahi, nérobilim, KBB ve sanal gerceklik,
kardiyak ve cerrahi disiplinlerindeki egitim kapasitesi ikiye katlaniyor.
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gitim, is birligi ve

en son teknolo-

jilerin kullanimi

yoluyla gelecek

nesil saglik pro-

fesyonellerine,
hasta bakimini siirekli olarak
iyilestirmeleri icin ilham vermeyi
amaclayan Medtronic'e ait istan-
bul'daki inovasyon Merkezi, ikinci
faz ek yatinmla egitim kapasitesini
ikiye katlad1. Tirkiye'nin 100. yili
dolayisiyla hayata gecirilen yati-
rnimla biiyliyen merkezin en son
teknoloji ile donatilmus tiniteleri-
nin acilisy, Saghik Bakani Prof. Dr.
Kemal Memisoglu, Sanayi ve Tek-
noloji Bakan Yardimcisi Zekeriya
Costu, Cumhurbaskanlig Yatinm
Ofisi Bagkan Yardimcisi Bekir
Polat, Medtronic Avrasya Bolge
Bagkan ve Icra Kurulu Uyesi Majid
Kaddoumi, sektor temsilcilerinin
ve protokol tiyelerinin katihmiyla
9 Ekim tarihinde gerceklesti.

“Hasta sonuclarinin
tyilestirilmesini ve
ileri diizey egitimlere
erisimin artirilmasini
hedefliyoruz”

Tirkiye'nin 100. yili dolayisiyla
Istanbul Medtronic inovasyon
Merkezi'ni énemli 6l¢tide genis-
letme karar aldiklarini ifade eden
Medtronic Tiirkiye, Rusya, Orta
Dogu ve Orta Asya (TURMECA)
Bolge Bagkam Ayhan Oztiirk,
Tirkiye'de yatinnmlarina devam
edeceklerini belirterek, “2014 y1-
Iinda kurdugumuz merkezimize
robotik destekli cerrahi yetenekler,
yiiksek teknoloji simiilasyon ve
karma gerceklik teknolojilerini
ekledik. Boylece egitim programla-
rinin daha st seviyelere ulasmasi-
n1 sagladik. Bu son teknoloji kay-
naklar ile saglik profesyonellerinin
yenilikci ve etkilesimli ortamlarda
becerilerini gelistirmelerine ola-
nak tanryarak, hasta sonuglarinin
iyilestirilmesini ve ileri diizey

egitimlere erisimin artinnlmasim
hedefliyoruz. Bu imkan, saglk
profesyonellerinin canli prosediir-
leri gerceklestirmeden 6nce giiven
olusturmalarini ve uzmanhklarini
gelistirmelerini saglayarak en
yiiksek tedavi standardini tesis
edecektir” dedi.

Oztiirk, sézlerine su sekilde devam
etti: “Bu y1l, Tiirkiye'deki medi-

kal egitimi ilerletmeye yonelik
sarsilmaz taahhiidiimiiziin onuncu
y1l déntimiini kutlamaktan

gurur duyuyoruz. Yillar icinde
programlanmizi gelistirmek ve
Tirkiye'deki saglik ekosistemine
deger katmak icin isletme maliyeti
de dahil olmak tizere 65 milyon
dolardan fazla yatinim yaparak
Onemli adimlar attik. Tiirkiye ve
buradaki organizasyonumuz, basa-
rnimizda kritik bir rol oynuyor. Bu-
giin, merkezimizde agirladigimiz
saglik profesyonellerinin yiizde
40" ve degerli egitmenlerimizin
yiizde 50'si Tiirkiye'den geliyor.

Bu tablo, Tiirkiye'nin bélgedeki

medikal egitimin gelecegini
sekillendirmedeki 6nemli katkisim
vurguluyor. Medtronic olarak,
bugiin oldugu gibi gelecekte de
daha iyi saglik sonuglari elde
etmek icin dontistiiriicii egitim
altyapisina yatirim yapmaya
kararhyiz."

Merkez, y11da 10.000
saglik profesyonelini
agirlama kapasitesine
sahip

2014 yilinda istanbul'da kurulan
Medtronic Inovasyon Merkezi'nde,
Tirkiye ile bolgedeki diger tl-
kelerin doktorlarina ve saglik
profesyonellerine son teknoloji
egitim firsatlar1 sunuluyor. Medt-
ronic Inovasyon Merkezi, giinliik
olarak 300, yillik olarak da 10.000
saglik profesyonelini agirlama
kapasitesine sahip. Merkez; 12
tane ameliyathane, yogun balam
laboratuvari, kateter laboratuvari-
simiilasyon laboratuvarlari,

125 kisilik oditoryum, Ar-Ge
laboratuvari ve toplanti salonlari
ile donatildi. 5.000 metrekareden
fazla bir alanda hizmet veren
Medtronic Inovasyon Merkezi;
Tirkiye, Orta ve Dogu Avrupa,
Afrika, Orta Dogu ve Rusya dahil
olmak tizere 50 iilkede saghk
profesyonellerinin gelisimini
destekliyor. m
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Amerikan Hastanesi ve
Kog Universitesi Hastanesi,
Dunyanin En Prestijli Saghk
Kurumlarindan Biri Olan Mayo
Clinic ile Onemli Bir Is Birligine
Imza Att1

Koc¢ Healthcare'in catisi altinda yer alan Amerikan Hastanesi ve Ko¢
Universitesi Hastanesi, Mayo Clinic ile yapilan is birligi anlagmasiyla
birbirinden bagimsiz ve saglik hizmeti veren kurumlarin bir araya
getirdigi medikal bir ag olan Mayo Clinic Care Network'e katild1.
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Dr. Sergin Akpek

oc¢ Healthcare

kurumlarindan

Amerikan Has-

tanesi ve Kog

Universitesi

Hastanesi, Mayo
Clinic Care Network'e katildigini
duyurdu. Is birligi duyuru top-
lantis1 Kog Healthcare (Vehbi Kog
Vakfi Saglik Kuruluslart) CEO’su
Dr. Erhan Bulutcu, Uluslararasi
Kurumsal fligkiler Yonetici Medikal
Direktorii Prof. Dr. Sergin Akpek
ve Mayo Clinic Avrupa, Orta Dogu,
Hindistan ve Afrika Bolgesi Yoneti-
ci Medikal Direkt6rii Dr. Mohamad
Bydon'in katihmiyla 18 Eylil 2024
tarihinde Amerikan Hastanesinde
gerceklesti.

Ko¢ Healthcare CEO'su Dr. Erhan
Bulutcu yaptig1 konusmada, “Ge-
lecegin saglik ekosisteminde yer
alabilmek icin teknoloji ve endiist-
1i sirketleri, {iniversiteler, hastane-
ler ve sigorta sirketleriyle ig birligi
yapmak ¢cok 6nemlidir. Mayo
Clinic'in ge¢misteki basarilarinin
yani sira gelecegin tibbi uygulama-
lan tizerine hayata gecirdikleri tam
ve tedavideki 6ncii calismalan biz-
de ig birligi heyecanm uyandirdi. Bu
yiizden Amerika disinda sayih iiye-
si olan Mayo Clinic Care Network'e
katilma karan verdik. Kapsamh bir
degerlendirme siirecinden gecildi,
onlarin bizi, bizim de Mayo Clinic'i
secmemizde ortak yan, gelecegin
saglik ekosisteminde vizyon bir-
likteligimizin olmas1 ve gecmisteki

Dr. Erhan Bulutcu

basarilarimizi kanita dayah olarak
sunmamizdir,” dedi.

Uluslararas: Kurumsal iliskiler
Yonetici Medikal Direkt6rii Prof.
Dr. Sergin Akpek de su aciklamay1
yapti: “Amerikan Hastanesi olarak
yiiz yih askin bir siiredir bu cograf-
yanin insanlarina kesintisiz saglik
hizmeti sunmanin gururunu ya-
styoruz. Kog Healthcare'e eklenen
diger hastanelerimize aktardigimiz
tecriibe ve kurum kiiltiiriimiizle
dokundugumuz hasta sayisini son
yillarda énemli miktarda artirmis
bulunuyoruz. Kog¢ Universitesi Tip
Fakiiltesi'nin devreye girmesiyle
egitim ve arastirma alaninda da
fark yaratmaya basladik. Hi¢ kus-
kusuz bu ilerlemelerin arkasinda
kurumumuzun uzun yillardir
uluslararast is birliklerine verdigi
6nemin roli de biiytiktiir. Mayo
Clinic gibi saghik alaninda tartis-
masiz bir diilnya markasiyla bugiin
baslattigimiz is birligi Amerikan
Hastanesi ve Kog Universitesi
Hastanesi'ni hizmet, egitim ve
arastirma alaninda daha da ileri
noktalara tagtyacaktir.”

Mayo Clinic Avrupa, Orta Dogu,
Hindistan ve Afrika Bolgesi Yoneti-
ci Medikal Direktorii Dr. Mohamad
Bydon ise, “Mayo Clinic olarak Ko¢
Healthcare markasi biinyesinde
yer alan Amerikan Hastanesi ve
Kog Universitesi Hastanesi'ni Mayo
Clinic Care Network'e dahil etmek-
ten biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Dr. Mohamad Bydon

Bu stirecte iki kurumla aramizdaki
kiltiirel uyum son derece iyiydi.
Hasta bakimi konusunda bolge-
deki en kaliteli hizmeti sunmay1
hedefledigimiz bu is birligimizin
hayata ge¢cmesini heyecanla bekli-
yoruz,” dedi.

Mayo Clinic Care Network tiyeligi
sayesinde Amerikan Hastanesi

ve Kog Universitesi Hastanesi
uzmanlar, Mayo Clinic'in AskMa-
yoExpert, Multidisipliner Kanser
Konseyi, tibbi ve idari danisman-
liklarin yani sira, Kog Universitesi
Hastanesi ile egitim ve arastirma
alaninda da is birligi yaparak klinik
arastirma projelerini hayata gecire-
cektir. Mayo Clinic Care Network,
Amerika ve diinyada 6zenle sectigi
saglik kuruluslaryla kendisinin
lider oldugu tip bilgisi, danisman-
lik, arastirma ve gelistirmedeki
deneyimleri ve her tiirlii uzmanlik
alaninda is birligi saglayarak bir
saglik ekosistemi yaratmaktadir.

Amerikan Hastanesi, Ko¢ Univer-
sitesi Hastanesi ve Mayo Clinic
Care Network biinyesinde yer alan
diger tyeler birbirinden bagimsiz
olarak is birligine devam ediyor.
2011 y1hinda kurulan Mayo Clinic
Care Network, ABD genelinde ve
Asya, Hindistan, Meksika ve Orta
Dogu'da 45'ten fazla liye organizas-
yonu i¢inde barindiriyor. Amerikan
ve Kog Universitesi Hastaneleri
Mayo Clinic Care Network'iin Av-
rupa‘daki ilk tiyesi olacaktir. m
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~ADI IMEANRER
COK DAHA FAZLASI!

Magic Loggia Ultimate Kuvdz, kullanici dostu arayUzud, yenilike
cOzUmler sunan program icerigi ile sik tasarimina ek olarak, fark
yaratan teknolojiler sunuyor.
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ERTUNC OZCAN

www.ertuncozcan.com



Endoskopi Yikama ve
Dezenfekte Cihazinda Fark
Yaratan Cozumler

DUnyanin tercih ettigi yiksek teknolojisi ile endoskopi yikama ve dezenfekte
sUreclerinde esnek ¢cd6zUmler sunar.

Group
Member

ERTUNC OZCAN

www.ertuncozcan.com



EMP
CLINICS

Torkiye, Aimanya; Hollandawvelngilterede!

D&nUsUm yolculugunuzda sag¢ ekiminden, agiz ve dis sagligina,
medikal estetikten, erkek saghgina tUm ihtiyaclarinizda yaninizdayiz!

EMP EMP EMP EMP
HAIR DENT ESTHETIC MEMN

www.empclinics.com | +90(216) 345 07 22 | info@empclinics.com
KUgUkbakkalkdy Mah. Ahmet Yesevi Cad. No:8, 34750 Atasehir/istanbul





