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u sayimizda, saghk sektoriinii doniistiiren

en heyecan verici ve dinamik konulardan

birine, Saglikta Dijital Déniisiim ve Yapay

Zeka Entegrasyonu'na odaklaniyoruz. 8

Subat'ta Istinye Universitesi'nin degerli

ev sahipliginde gerceklestirdigimiz ve
sektorden 500'iin izerinde temsilcinin katildig1 ayni
adl calistayimizin ardindan, bu alandaki bas dondiiriicii
gelismeleri, firsatlan ve zorluklan dergimizin sayfalarina
tagimak istedik.

Yapay zeka (YZ) ve dijital teknolojiler, artik sadece birer
teknolojik yenilik olmanin 6tesine gecerek, hasta baki-
mindan teghis siireclerine, hastane yénetiminden kisisel-
lestirilmis tedavi yontemlerine kadar saglik hizmetlerinin
her alaninda koklii degisimler yaratiyor. Bu sayimizda,
birbirinden degerli konusmacilarin ve yazarlarn katkila-
1yla, yapay zekanin saglik ekosistemindeki roliinii tiim
boyutlaryla ele aldik. One ¢ikan konu baghklarimiz ézetle
sunlar oldu:

1. Yapay Zekanin Teghis ve Tedavideki Rolii: Gortintii-
leme teknolojilerinden klinik karar destek sistemle-
rine, ila¢ kesfinden kisisellestirilmis tedavi planlan-
na YZ'nin sundugu potansiyel.

2.  Dijital Déniisiimiin Hasta Deneyimine Etkisi: Mobil
uygulamalar, tele-saglik, uzaktan hasta takibi ve
dijital platformlarin saghik hizmetlerine erisimi nasil
kolaylastirdig.

3. Saglik Profesyonelleri ve Yapay Zeka: Hekimlerin,
hemsirelerin ve diger saglik calisanlarinin yapay
zeka ile degisen rolleri, is ytkii ve egitim ihtiyaclar.

4. Veri Glivenligi, Etik ve Regiilasyon: Yapay zeka en-
tegrasyonunun beraberinde getirdigi mahremiyet,
giivenlik ve etik tartismalar.

5. Sektor Liderlerinin Vizyonlan ve inovasyon: Saglik
teknolojileri sirketleri, sigorta kuruluglan ve hasta-
nelerin dijitallesme stratejileri ve yenilikci projeleri.

Bu sayida, Saglik Bilisim Dernegi Baskani Dr. Yasin
Keles'in calistayin ¢iktilarini ve yapay zekanin gele-
cegini degerlendirdigi yazisini bulacaksiniz. Siemens
Healthineers'tan Giirdal Sahin, Eczacibasi'dan Dr. Emin
Fadillhoglu, Anadolu Sigorta'dan Z. Mehmet Tugtan, Aci-
badem Teknoloji'den Tanzer Ozdil, Allianz Tiirkiye'den
Dr. Nedim Tarakg1, Kog¢Sistem'den Mehmet Ali Akarca, Liv
Hospital'dan Meri Istiroti, DoktorTakvimi'nden Hakan
Tiirkoglu, Eczacibasi Evital'den Berk Boyacigil ve Gliven
Future'dan Tolga T. Tuncer gibi sektdriin 6nde gelen
yoneticilerinin dijitallesme ve yapay zeka haklkindaki
degerlendirmelerini, vizyonlarini ve bu alanda gercekles-
tirdikleri projeleri ilgiyle okuyacaginiza inaniyoruz.

Saglikta dijital devrimin yasandig1 bu heyecan verici
doneme ayna tutan sayimizi keyifle okumanizi dileriz.

Sevgi ve saygilarimizla,
hospitalmanager
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Kurumunuzu
Hasta ve Danisanlarla
Bulusturmanin En Kolay Yolu!

Tiirkiye’nin her bolgesinde hasta ve danisanlari saglik profesyonelleriyle
bulusturuyor, saglik sektoriine yapay zeka destekli coziimler sunuyoruz!

Ayda 6 milyon hasta/danisan DoktorTakvimi’ni ziyaret ediyor.
Peki, siz bu biiyiik ekosistemin bir parcasi olmaya hazir misimz?

Hastanenizde Bulunan Saglik Profesyonellerini One Gikaracak Avantajlarimiz:

7/24 online randevu ile kesintisiz erisim

Google aramalarinda Ust siralarda yer alarak daha fazla gorinir olma firsati

Randevu yonetimi ve otomatik hatirlaticilar
E-posta & SMS kampanyalari ile hasta bilgilendirme ve baglilik artirma
Online danismanlik altyapisi ile esnek ve daha hizli saglik hizmeti sunma

Yapay zeka ¢6zUmUmuiz Noa Notes ile zaman tasarrufu

Formu doldurun, uzmanimiz detaylari ve 6zel teklifinizi paylagsin:

7. DoktorTakvimi
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Saglikta Yapay Zeka:

Dijital Dontisum ve Gelecege Bakis

Dr. YASIN KELES - Saglik Bilisim Dernegi Bagkani

on yillarda saglhik
sektori, tek-
nolojinin hizla
gelismesiyle
birlikte biiytik bir
doéniisim gegiri-
yor. Bu doniistimiin en 6nemli
unsurlarindan biri de yapay zeka
(YZ) ve dijitallesme. 8 Subat'ta
gerceklesen ‘Saglikta Dijital D6-
niisiim ve Yapay Zeka Entegras-
yonu Calistayr'nda saglikta yapay
zeka konusunu ele aldik ve bu
alandaki gelismeleri, firsatlar ve
zorluklan konusmacilarimizla
birlikte masaya yatirdik. Bu ya-
z1da, organizasyonda konusulan
Onemli baghklar1 ve konusma-
clann gorislerini 6zetleyerek, saglikta yapay zekanin
bugiiniinii ve gelecegini degerlendirecegim.

Yapay Zeka ve Saglikta Dijital
Doniigiim

Organizasyonda ilk olarak, yapay zekanin saghk sek-
toriine nasil entegre edildigi ve bu entegrasyonun
hasta bakimindan hastane yénetimine kadar genis bir
yelpazede nasil etkiler yarattigi ele alindi. Yapay zeka,
ozellikle teshis siireclerinde, kisisellestirilmis tedavi
planlarinda ve hasta takibinde biiytik bir potansiyel su-
nuyor. Konusmacilar, yapay zeka destekli gériintiileme
sistemlerinin kanser gibi hastaliklarin erken teghisinde
nasil devrim yarattiginm ve bu sayede tedavi basar oran-
larimin nasil arttigim vurguladi.

Ayrica, yapay zekanin ilag gelistirme stireclerini hizlan-
dirdig1 ve kisisellestirilmis tedavi yontemlerinin éntini
actig belirtildi. Ozellikle genetik verilerin analiziyle
hastalara 6zel tedavi planlan olusturulmasi, yapay
zekanin saglikta ne kadar 6nemli bir rol oynadigim
gosteriyor.

Hasta Deneyimi ve Yapay Zeka

Organizasyonda, yapay zekanin hasta deneyimini nasil
dontistiirdigii de detayli bir sekilde ele alindi. Mobil

uygulamalar, dijital randevu sis-
temleri ve sanal saghk asistanlar
gibi teknolojiler, hastalarn saghk
hizmetlerine erisimini kolaylas-
tintyor. Konusmacilar, bu tekno-
lojilerin hastalarin hastanede
gecirdikleri siireyi kisalttigini ve
saglik hizmetlerini daha erisilebi-
lir hale getirdigini vurguladi.

Ozellikle kronik hastaliklarin
takibinde yapay zeka destekli
sistemler, hastalarin yasam ka-
litesini artirirken, saglik profes-
yonellerinin is ytikiinii de hafif-
letiyor. Bu sayede, hemsireler ve
doktorlar daha fazla zamanlarim
hasta bakimina ayirabiliyor.

Hemsirelik ve Yapay Zeka

Hemsirelik alaninda yapay zekanin rolii de organizas-
yonda 6nemli bir yer tuttu. Hemsireler, hasta bakiminin
en 6n saflarnda yer alan ve gercek zamanl veri tireten
en 6nemli saglik profesyonelleri olarak, yapay zeka
sistemlerinin egitiminde kritik bir role sahip. Ancak,
mevcut yapay zeka modellerinin genellikle hemsirelik
verilerini yeterince dikkate almadigi1 ve bu durumun
hasta bakiminda eksikliklere yol acabilecegi belirtildi.

Konusmacilar, yapay zeka destekli hasta izleme sistem-
lerinin hemsirelerin is ylikiini hafiflettigini ve erken
uyari sistemleri sayesinde hastalarin kotiilesmesini
onledigini vurguladi. Ayrica, yapay zekanin rutin isleri
otomatiklestirerek hemsirelerin daha karmasik ve kritik
gorevlere odaklanmasini sagladigl ifade edildi.

Hekimlik ve Yapay Zeka

Yapay zekanin hekimlik meslegi tizerindeki etkileri de
organizasyonda genis bir sekilde tartisildi. Yapay zeka,
Ozellikle radyoloji, patoloji ve dermatoloji gibi gorsel
agirlikh branglarda teshis stireclerini hizlandiriyor ve
dogruluk oranini artiriyor. Ancak, yapay zekanin hekim-
lerin yerini almasi degil, onlarn karar verme stireclerini
desteklemesi bekleniyor.

Konusmacilar, yapay zekanin hekimlerin is yiikiinii

6
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hafiflettigini ve onlara daha fazla
zaman kazandirdigin belirtti. An-
cak, hekimligin sadece teknik bilgi
ve veri analizinden ibaret olmadig),
hasta ile kurulan duygusal bag ve
empatinin de bityiik 6nem tasidig1
vurgulandi. Bu nedenle, yapay ze-
kanin hekimlerin yardimci bir araci
olarak kalacag1 6ngoriildii.

Gelecege Bakis

Organizasyonda, yapay zekanin
saglik sektoriindeki roliintin gele-
cekte daha da artacagi konusunda
fikir birligi saglandi. 5G teknolojisi,
artinlmis gerceklik (AR) ve daha
akall giyilebilir cihazlar gibi tekno-
lojilerin saghik hizmetlerini daha
da kisisellestirecegi ve proaktif bir
yapiya buiriindtirecegi 6ngoriildii.
Ancak, yapay zekanin yayginlas-
masiyla birlikte veri giivenligi,
hasta mahremiyeti ve etik sorunlar
gibi konularn da 6nem kazandigi
belirtildi. Yapay zeka sistemlerinin
seffaf olmasi ve karar verme stirec-
lerinin anlasilir olmasi, hem hasta-
lar hem de saglik profesyonelleri
icin biiyiik 6nem tasiyor.

Saglhikta yapay zeka, hem hasta
bakimini hem de saglik hizmetleri-
nin yonetimini kokten degistirme
potansiyeline sahip. Ancak, bu
teknolojinin basaril bir sekilde uy-
gulanabilmesi icin saghk profesyo-
nellerinin egitimi, veri glivenligi ve
etik degerler gibi konulara da 6nem
verilmesi gerekiyor. Yapay zeka,
hekimlerin ve hemsirelerin yerini
almak yerine, onlann yetkinliklerini
artiran ve karar verme stireglerini
destekleyen bir arag olarak kalacak.

Organizasyonda konusulanlar,
saglik sektoriiniin yapay zeka ile
nasil doniisecegine dair 6nemli
ipuclan verirken, gelecekte daha
da kisisellestirilmis ve etkili saghk
hizmetlerinin miimkiin olacagini
gosteriyor. Yapay zeka, saglikta
dijital doniisiimiin en énemli itici
gliclerinden biri olmaya devam
edecek. m
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Yapay Zeka ve

Inovasyonun Kesisim
Noktasinda Sekilleniyor”

Tibbi teknoloji ve saglikta inovasyon
denildiginde, tim diunyada akla

ilk gelen sirketlerden biri olan
Siemens Healthineers, sektore
sundugu goruntuleme, laboratuvar
diagnostigi, servis hizmetleri

ve kanser terapisi ¢cozumle

. 1
| . : 1 ”
devam ediyor. D1]1ta1 donu ve

saglik ekosistemine yon vi e

girisimcilerini desteklemek amaciyla

uzun vadeli projelere imza atiyor.

Bu kapsamda, Siemens Healthineers

Turkiye Laboratuvar Diagnostigi

ve Inovasyon Yonetiminden g

Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi i?

Gurdal Sahin, sirketin dijital saghk

vizyonunu, yuruttigu projeleri

ve gelecege yonelik stratejilerini

kapsamli bir sekilde hospitalmanager L .
Laboratuvar Diagnostigi ve

ﬂe pay1a§t1 Inovasyon Yénetiminden

Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi

|
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.M: Saglik-
ta dijital
doniisiim ve
yapay zeka
konusunda
Siemens
Healthineers olarak yaklasimi-
niz nedir?

G.$: Saghgin gelecegi, yapay zeka
ve inovasyonun kesisim noktasin-
da sekilleniyor. Bu nedenle, dijital
doéniisiim ve yapay zeka, sekto-
riimiizde yalnizca bir trend degil,
ayni zamanda gelecegi sekillendi-
ren bir zorunluluk. Bugiin yapay
zeka destekli teknolojiler, veri ana-
litigi ve dijital saglik platformlan
sayesinde hastaliklarin daha erken
teshis edilmesi, kisiye 6zel tedavi
yaklasimlannin gelistirilmesi ve
operasyonel siireclerin optimize
edilmesi miimkiin hale geliyor.
Siemens Healthineers olarak, bu
doéniistimiin sadece bir parcasi
degil, ayn1 zamanda itici gliciiyliz.

Saglik ekosistemine sundugumuz
yapay zeka destekli gériintiileme
ve laboratuvar sistemleri, bulut
tabanh veri analitigi platformlar ve
uzaktan hasta izleme ¢oztimleri,
saglik profesyonellerinin karar
alma siireclerini hizlandirirken,
hastalar icin daha erisilebilir ve ka-
liteli bir saglik deneyimi sunuyor.
Guniimiizde saghk hizmetlerinin
gelecegini yeniden tamimlayan

bu teknolojiler, hem bugiine hem
de yarinin saglik sistemine yon
veriyor. Bu doniistimii giicli is
birlikleriyle destekleyerek, saglikta
inovasyonun 6niinii agcmaya de-
vam edecegiz.

H.M: Yapay zeka saglik ekosis-
teminde nasil bir fark yarati-
yor?

G.$: Yapay zeka, saglik ekosis-
teminde ezber bozan bir dénii-
siim yaratty; yaratmaya devam
ediyor. Hastaliklarin ¢cok daha
erken evrede tespit edilmesi, tam
siireclerinde hata payinin mini-

mize edilmesi ve hastalara 6zel,
kisisellestirilmis, hassas tedavi
yaklagimlarinin gelistirilmesi gibi
kritik kazanimlar sagliyor. Tiim bu
gelismelerle, yakin gelecekte saglik
hizmetleri yalnizca hastaliklarin
teshisi ve tedavisiyle ilgilenen,
reaktif yapisindan ¢ikarak énleyici
saglik hizmetine doniisecek ve
insanlarin “saglikl kalmasina”
destek olabilecek bir yap1 kazana-
bilecek. Bu noktanin tiim saghk
tarihi agisindan bir ddntim noktasi
olacagim distiniiyorum.

Siemens Healthineers olarak, ya-
pay zeka destekli algoritmalarimizi
tibbi goriintiileme, laboratuvar
diagnostigi ve klinik karar destek
sistemleri gibi genis bir yelpazede
konumlandirtyoruz. Bu sistemler,
doktorlarin daha hizh ve kesin
teshis koymasini saglarken, has-
talar icin daha giivenilir ve etkin
tedavi planlarinin olusturulmasina
olanak taniyor. Saglik profesyo-
nellerine yalnizca daha fazla veri
sunmakla kalmiyor, ayn1 zamanda
bu veriyi anlamlandirarak onlarin
en dogru karan almasina yardimct
oluyoruz. Boylece, yapay zeka
destekli saglik coziimlerimizle
sektorde gercek bir doniisiim
yaratmaya devam ediyoruz. Bir
hastanin dijital ikizini olusturma,
hassas ve kisisellestirilmis tip,
dijital cozimlerle saglik verilerinin
kullanimi ve yapay zeka alanlarnn-
da sundugumuz ¢éziimlerle saghk
profesyonellerine destek olarak
saglik kurumlarina deger yarati-
yoruz.

H.M: Dijital saglik ve yapay
zeka konulannda girisimcilere
ve inovasyon projelerine nasil
destek veriyorsunuz?

G.$: Saghik teknolojilerindeki geli-
sim, sadece biiyiik sirketlerin degil,
ayni zamanda yenilikci girisimci-
lerin de 6nctiliginde sekilleniyor.
Biz de Siemens Healthineers
olarak, girisimcileri destekleyerek

sektorde yeniliklerin cok daha
hizl bir sekilde hayata gecmesini
hedefliyoruz.

Bu kapsamda, iiniversiteler ve
arastirma merkezleri ile yaptigimiz
ortakliklar sayesinde inovasyon
ekosistemine katilim saglayan

bir yap1 olusturduk. Tiirkiye'deki
liniversiteler, arastirma merkezleri
ve teknoloji merkezleriyle is birligi
yaparak, saglik profesyonelleri

ve girisimcilere somut projeler
gelistirmeleri icin mentérliik sagh-
yoruz. Bunun giizel 6rneklerinden
biri Acibadem TEKMER ile ortak
kurdugumuz bulusma noktasi ve
ofis. Is birligimiz sayesinde girisim-
cilerin projelerine destek veriyor
ve Acibadem Universitesinde
actigimiz bulusma noktasiyla

bu projelerin gelisimine katkida
bulunuyoruz. Diger yandan tiim
bu desteklerimizi koordineli
sekilde yuriitmek icin sirketimizde
kurdugumuz Teknoloji ve inovas-
yon Yonetimi (TIM) ekibimizle,
girisimcilere her alanda kilavuzluk
sunuyoruz. Ayrica, Future of Labo-
ratories (FOL) ve Future of Imaging
(FOI) gibi etkinliklerle akademis-
yenleri, girisimcileri ve yatinmcila-
11 bir araya getirerek yeni fikirlerin
gelismesine zemin hazirliyoruz. m
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Yapay Zeka Caginda Saghkta

Dr. EMIN FADILLIOGLU - Eczacibas! [lag, Sinai ve Finansal Yatinmlar CEQ’su ve Dijital Saglik Dernegi (DISADER) Yénetim Kurulu Bagkani

Saghk sektorti, yapay zeka ve dijital teknolojilerin
etkisiyle kuresel 6lcekte koklu bir degisim yasiyor.
Bu dontisimuin nabzini tutan énemli isimlerden
biri olan Eczacibasi lac, Sinai ve Finansal
Yatinmlar CEO'su ve aymi zamanda Dijital Saghk
Dernegi (DISADER) Yonetim Kurulu Baskan: Dr.
Emin Fadilhoglu, saghkta dijitallesmenin geldigi
noktayi, yapay zekanin teshis ve tedavideki
devrimsel potansiyelini, Turkiye'nin bu alandaki
konumunu ve DISADER'in hedeflerini
hospitalmanager ile paylasti.

.M: Diinyada ve iilkemizde sag-
lik sektoriinde yasanan dijital
doniisiim ile ilgili goriislerinizi
paylasir misiniz?

E.F: Son 20 y1l, teknolojinin
yiikselisine ve hayatimizin her
alanimi doéniistiirmesine taniklik ettigimiz bir dénem
oldu. Bilisim, egitim ve finans gibi sektorler koklii degi-
simlerden gecerken, saglik sektorii de bu déniisiimden
payim aliyor. Ozellikle yaratic1 yapay zekanin yiikselisi,
teknolojik ilerlemeyi bile geride birakacak bir hizla
diinyay1 sekillendiriyor.

Yakin gecmiste sinirh veri isleme kapasitesine sahip
olan yaratici yapay zeka sistemleri, bugiin biiyiik veri
kiimelerini analiz ederek gelecege dair 6ngoriiler
sunabiliyor. Ornegin, ChatGPT-4 gibi modeller artik
yalnizca bilgiye erismekle kalmiyor, ayni zamanda bu
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bilgiyi anlamlandirarak daha derin
icgoriiler saglayabiliyor. Bu gelis-
meler, icinde bulundugumuz ¢agin
sadece bir doniisiim degil, aym
zamanda yapay zekanin sinirlarini
siirekli genislettigi tarihsel bir kiril-
ma noktasi oldugunu gésteriyor.

Kiresel 6lcekte girisim sermayesi
(VC) yatinimlari, 2024'n ilk dokuz
ayinda 242 milyar dolara ulasti.
2023 ile karsilastirildiginda toplam
yatirimlarda %10'luk bir daralma
yasansa da, saglik sektorii bu
gerilemeden etkilenmedi ve %6'lik
bir bitytime kaydederek yaklasik
87 milyar dolarlik yatirnnma ev
sahipligi yapti. Bu veriler, saglik
teknolojileri ve biyoteknolojinin
yatirimcilar icin en cazip ve daya-
nikli alanlardan biri olmaya devam
ettigini gosteriyor. Artan saglik hiz-
metleri talebi, kronik hastaliklarin
yayginlasmasi ve yaslanan niifus
gibi makro trendler, bu bitytimeyi
destekleyen temel etkenler arasin-
da yer aliyor.

Ulkemiz, dijital saglik altyapisi
acisindan OECD {ilkelerinin 6niin-
de yer aliyor. Saglik Bakanhgi'nin
e-Nabiz gibi platformlarina yaptigi
yatirimlar sayesinde hastalarin
%85'i bu sistemleri aktif olarak
kullaniyor. Oniimiizdeki dénemde
0zel sektor ve kamu is birligi firsat-
larinin daha fazla degerlendirilme-
si, ekosistemin gelisimi agisindan
Onemli olacaktir.

H.M: Diinyada saghk alaninda
yapay zekanin entegrasyonuna
iliskin neler sdylemek istersi-
niz?

E.F: Oncelikle, tirin ve hizmet-
lere erisimin hi¢ olmadig: kadar
hizlandig1 bir déneme girdigimizi
soyleyebiliriz. Saghk hizmetle-
rine ve hastaya erisim modelleri
koklii bir degisim geciriyor; artik
zamandan ve mekandan bagimsiz
hale geliyor.

Bunun yani sira, yapay zeka ilag ge-

listirme stireclerini de 6nemli 6lcti-
de hizlandinyor. Ongoriilere gore,
2025 itibanyla yeni ilag kesifleri ve
hammadde tedarik stireclerinde
yapay zeka kullanim orani %30'un
lizerine c¢ikacagi 6ngortliiyor.
Yaratic1 yapay zekanin 6grenme ve
tahmin yetenekleri sayesinde, yeni
ilaclann kesfi ve test siirecleri daha
hizl ve maliyet acisindan daha
verimli hale gelebilir.

Saghik sektortini kokli bir sekilde
doniistiiren en 6nemli teknolojik
gelismelerden biri olan yaratici
yapay zekanin, zellikle hasta yol-
culugu, teshis ve tedavi stireglerin-
de devrim yaratma potansiyeline
sahip oldugunu goériiyoruz. Yilda
ortalama 30 milyar gigabayt saglik
verisini isleyebilen bu teknoloji,
manuel yontemlerle ulasilama-
yacak derin analizler yapilmasini
miumkiin kilarken, hastaliklarin
teshis stireclerinde doktorlara
Onemli bir destek sunuyor. Ayrica,
biiytiik veri analizleri sayesinde
hastaliklarin %70 oraninda daha
erken teshis edilebilecegi 6ngorii-
liyor.

Ote yandan, yapay zeka destekli
teshislerin dogrulugu da gele-
neksel yontemlerle karsilastiril-
diginda kayda deger bir gelisme
gosteriyor. 2024 yilinda Stanford
Universitesi'nde yapilan bir aras-
tirma, saglik profesyonellerinin
yapay zeka destegi olmadan cilt
kanserini tespit etme oraninin
%75 seviyesinde kaldigini, yapay
zeka destegiyle bu oranin %81,1'e
yiikseldigini ortaya koydu. Bu
artis, 6zellikle teghis siireclerinde
yapay zekanin ne denli kritik bir
rol oynayabilecegini gdzler 6niine
seriyor. Ayni zamanda, teshislerde
artan dogruluk orani sayesinde
saglik hizmetlerinin kalitesini artir-
ma potansiyeline sahip oldugunu
da gosteriyor.

Yapay zeka teshis noktasinda
oldugu kadar tedavi sathasinda da
‘oyunu degistirebilecek’ bir giice
sahip. Hastalarin genetik kodlari,

yasam aliskanliklar, cevresel
faktorleri gibi daha fazla verinin
islenmesi sayesinde tedaviler ki-
sisellesiyor ve daha giivenilir hale
geliyor. Teshis koyma, hastalik
tahmini ve tedavi 6nerileri gibi
kritik alanlarda kullanilarak, saglik
hizmetlerinin kalitesini artiryor.
Hedefli tedaviler basta olmak tize-
re bircok alanda hastaliga ve kisiye
0zel, odakli bir tedavi yolculugu
icin 6nemli gelismeler yasanmaya
devam edecek.

Sonug olarak, teknolojik déntisim
tibbin temel amaciny, yani insan
saghgim koruma ve iyilestirme
hedefini daha giiclii bir sekilde
destekliyor ve gelecekte daha sag-
ikl bir diinya i¢cin umut vadediyor.
Bu doniisiimde, hasta verilerinin
gizliligi ve hukuki sorumluluklar
gibi konulann titizlikle ele alinma-
s1, etik acidan adil ve tarafsiz karar
mekanizmalan olusturulmasi

ise, saglik hizmetlerinde gilivenin
stirdiiriilebilirligi icin kritik 6nem
tastyor.

H.M: Ulkemizde saghk alaninda
yapay zekanin gelisimine ilis-
kin ongoriileriniz nelerdir?

E.F: Turkiye'de saghk sektorti,
dijitallesmenin sundugu firsatlarla
kokli bir dontistim stirecinde.
Artan maliyetler, saglik hizmet-
lerine erisimdeki talep artis1 ve
daha verimli ¢dziimler arayisi,
dijitallesmeyi bu alanda kagimil-
maz bir 6ncelik haline getiriyor.
Bu dontisiimiin temel hedeflerini,
saglik sisteminin stirdiiriilebilir-
ligini saglamak, hizmet kalitesini
artirmak ve bireylerin yasam
standartlarnm ytikseltmek olarak
Ozetleyebiliriz. Bu noktada dijital
saglik teknolojileri, bu hedeflere
ulasmada son derece etkili araglar
olarak karsimiza gikiyor.

Tirkiye, dijital saglik alaninda
o6nemli adimlar atan iilkelerden
biri. Oregin, e-Nabiz gibi kisisel
saglik kaydi sistemleri ve elekt-
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ronik recete uygulamalari, hasta
verilerine hizl ve glivenli erisim
saglayarak biiytik bir kolaylik su-
nuyor. Bunun yaninda, yapay zeka
destekli teshis sistemleri, robotik
cerrahi ve veri odaklh goriintiileme
teknolojileri gibi yenilik¢i uygula-
malar da tam ve tedavi siireclerini
daha verimli hale getiriyor. Bu ge-
lismeler, Tiirkiye'nin dijital saghk
ekosistemini giiclendirirken, ayni
zamanda tilkemizi global saghk
teknolojileri arenasinda daha reka-
betci bir pozisyona tasiyor.

Dijitallesmenin teknolojik bo-
yutunun 6tesinde, Tiirkiye'nin

bu alandaki potansiyelini tam
anlamiyla hayata gecirebilmesi
icin yatinm ve inovasyon ekosiste-
minin desteklenmesi kritik 6nem
tasiyor. Dijital saglik alaninda glo-
bal bir vizyon benimsenmesi, yerel
girisimlerin uluslararasi yatinnmlara
erisiminin kolaylastirilmasi ve
mevzuat diizenlemelerinin global

standartlarla uyumlu hale getiril-
mesi Tirkiye'nin bu alanda 6ne
¢ikan 6nemli bir oyuncu olabil-
mesi icin atilmasi gereken 6nemli
adimlar arasinda yer aliyor. Bu
fikirden yola gikarak, dijital saghk
alanindaki tiim gelismeleri yakin-
dan takip etmek, ekosistemin sag-
ikl bliytimesine katki saglamak ve
lilkemizi global diizeyde rekabetci
konuma tasimak amaciyla 2023
yilinda 6nemli bir adim attik ve
Dijital Saglik Dernegi'ni (DISADER)
kurduk.

DISADER’in ana hedefi tiim dijital
saglik uygulamalarinin, gelis-
tirilmesi ve yayginlastirilmasi,
mevzuatsal gelisimine katkida
bulunulmasi, ulusal ve uluslararasi
kisi, kurum ve kuruluslarla ortak
calisiimast, uluslararasi rekabet
gliclinti artiracak politika 6nerile-
rinin gelistirilmesi, etik ve acik bir
ekosistemin olusturulmasina katki
saglanmasi.

Bunun yaninda bilgi teknolojileri,
mobil uygulamalar ve giyilebilir
saglik teknolojileri araciligryla
Olciilebilir ve erisilebilir, kisiye
Ozel, akut ya da kronik saglik so-
runlarinda koruyucu/tedavi edici/
rehabilite edici bir fonksiyona
sahip olan ve siirdtirtilebilir iyilik
halini destekleyen uzaktan saglik
hizmeti sunumu icin toplumu bil-
gilendirmeyi ve toplumda bilincli
farkindalik yaratmayi da amachyor.
Bu hedeflere ulasmak icin Temsil,
Mevzuat ve Etik ve Acik Ekosistem
olmak tizere ti¢ farkli komisyon
dijital saglik alaninin farkli bir
boyutuna odaklanarak ¢calismalar
yurutiyor.

Tim tiyelerinin katkist ile dijital
saglik alanindaki gelismelere
katka saglarken, ulusal ve ulusla-
rarast kisi, kurum ve kuruluslarla
da ortak calismalar yiirtiterek
Tiirkiye'nin global arenadaki tem-
siliyetini artirmay1 hedefliyor. m
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'Saglikta Dijital Donusum ve
Yapay Zeka Entegrasyonu
Calistayr Basariyla Gerceklesti

hospitalmanager Dergisinin 2025 yili calistaylarinin ilki Saglikta Dijital Déontsum
ve Yapay Zeka Entegrasyonu temasi ile 8 Subat 2025 tarihinde Istinye Universitesi
ev sahipliginde gerceklesti.

Calistay bagkanligim1 Meri istiroti'nin iistlendigi
calistaya 500'1in tizerinde saglik sekt6rii temsilcisi
katildi. Acilis Konusmalarinda istinye Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Erkan ibis, hospitalmanager Dergisi
Yayin Kurulu Baskani1 Oguz Engiz ve Saglik Bakanlig:
Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Suayip Birinci saglikta dijital
doniisiim ve yapay zekanin entegrasyonuna iliskin bas
dondiiriict gelismelere dikkat cektiler.

Calistayin ilk béliimiinde Acibadem Teknoloji Ge-
nel Miidiir Yardimaisi Tanzer Ozdil, Kog Sistem Genel
Midiirit Mehmet Ali Akarca, WisdomEra CEO’su Dr.
Levent Korkmaz, Gliven Future Genel Miidiirii Tolga
Tuncer ve Istinye Universitesi Mithendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Senol Pigkin ken-
di kuruluslarindaki dijital doniisimii ve yapay zekay1
is stireclerine nasil entegre ettiklerini anlattilar.

ikinci béliimde ise Prof. Dr. Haluk Ozsar moderator-
ligiinde Eczacibasi flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar
CEO’su Dr. Emin Fadillioglu, Anadolu Sigorta Genel
Miidirti Mehmet Tugtan, Allianz Sigorta Direktorii Ne-
dim Tarakg, Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Oz-
glr Obali ve MLP Care Dijital Déniisim Koordinatorii
Giirkan Caglioglu konustular. Panelistler bu béliimde
saglik hizmet sunucular ve saglik sigorta sirketlerinin
yapay zekay1 glinliik is stireclerine nasil dahil ettikleri
ve yakin gelecekte yapay zekanin kullanimini ne sekil-
de genisleteceklerini anlattilar.

Uciincii ve son boliimde ise saglik kuruluslarin-
da gorev yapan panelistler, Saglik Bilisim Dernegi
Baskan Yasin Keles moderatérliigiinde saglik hizmeti
sunucularinin yapay zekanin kullanimina iligkin
tecriibelerini paylastilar ve yapay zekanin saglik kuru-
luslarinda kullanimini tiim boyutlar ile ele aldilar. Bu
béliimde Prof. Dr. Derya Unutmaz calistaya ABD'den
canli katild1 ve ABD'de son dénemde yapay zekanin
saglik alanina nasil entegre edildigini detaylica anlatti.
Yine bu béliimde Siemens Healthineers Tiirkiye In
Vivo Dijital Saghk Miidiirii Onur Agus, Siemens'in son
yillarda goriintiileme teknolojisinde yapay zekayi
yogun harekete geciriyor olmasinin klinisyenler ve
hastalar icin getirdigi ek kazanimlar anlatti.
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SAGLIKTA DIJITAL DONUSUM VE
YAPAY ZEKA ENTEGRASYONU
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DIITALLESME,

Musteri Odakl Yaklasumu Guclendiriyor

Saglik sigortaciligl, dijital devrimin en ¢arpici yansimalarini
yasadigimiz alanlardan biri. Anadolu Sigorta Genel Muduru Z.
Mehmet Tugtan ile bu dontusumun hem kuresel hem de Turkiye'deki
dinamiklerini, yapay zekanin roliinu ve sigorta sektorunun gelecegini
konustuk. Tugtan, 100 yillik koklu bir kurumun ‘Gelecegin Sirketi’
vizyonunu nasil sekillendirdigini ve bu yolda attiklar1 somut adimlari
hospitalmanager ile paylasti.

.M: Diinyada ve iilkemizde sag-

lik sektoriinde yasanan dijital

doniisiim ile ilgili goriisleri-

nizi paylasir misiniz? Sizin bu

alanda yaptigimiz calismalar,

gelistirdiginiz iiriinler ya dais
siireclerinize entegre ettiginiz projelerinizden
bahseder misiniz?

Z.M.T: Saghk sektori, diinya genelinde ve iilkemizde
dijital doniistimiin en hizhi ve etkili sekilde yasandigi
alanlardan biri. Son yillarda yapay zeka (Al), nesnelerin
interneti (IoT), tele saghk ve biiyiik veri analitigi gibi tek-
nolojiler, hem hasta balkimim iyilestiriyor hem de saghk
hizmetlerine erisimi daha hizh ve etkili hale getiriyor.

Anadolu Sigorta olarak, 100 yillik koklii gegmisimizden
aldigimiz giicle ikinci ytizyillimizda miisteri odakl yak-
lasimla teknolojiyi merkezine alan ‘Gelecegin Sirketi’
vizyonunu insa ediyoruz. Sigorta sektoriinde yerinde
Ar-Ge merkezi belgeli ilk ve tek sirket olarak sektdriin
dontistimiine 6nciiliik ediyoruz. Dijitallesmeyi cok
yonlii ve biitiinsel bir strateji izleyerek kurguladik.
Uriin, hizmet, kanal ve is modellerini kapsayan, bizi
gelecege daha saglam adimlarla tasiyan dijitallesmede
oncelikle mevcut satis kanallarimizin ve ig birimlerimi-
zin verimliliklerini en tist diizeye cikarmayz, sigortalila-
nmizin en hizli ve etkin sekilde iirtin ile hizmetlerimize
ulasmalarini saglamayi amagliyoruz. Mobil saghk uygu-
lamalarimiz ve dijital platformlarimiz ile sigortalilarimi-
za daha hizli ve etkin hizmet sunmay1 hedefliyoruz.

Saghgim Cepte ve Sigortam Cepte gibi dijital platform-
lanimiz sayesinde; kullanicilarin destege ihtiyag duy-
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madan, poligelerini yer ve zaman
kisit1 olmadan kendilerinin olustu-
rabilmesini ve takip edebilmesini
saghyoruz. Saghgim Cepte ile
saglik policesi gortintiileme, saghk
verilerini ve limitlerini takip etme,
raporlara, recetelere ve laboratuvar
sonuclarina ulasabilme gibi saglik
islemleri mobil uygulama altinda
kolaylikla gerceklestirilebiliyor.

Ote yandan kapsayicilik misyonu-
muz dogrultusunda toplumun her
kesimine hizmet edebilecek ¢cok
cesitli Girtinler gelistirerek sosyal
refahi ve finansal korumay yiik-
seltmeyi amaglayan sirketimiz,
gorme engelliler icin yapay zekay1
ve sesi bir araya getiren teknolojiler
tireten BlindLook ile gectigimiz
yillarda ¢ok kiymetli bir is birligine
imza att1. Bu is birligi sayesinde web
sitemizde sesli yonlendirmeler ile
yalmizca gorsel odakl iletisimin
getirdigi engellemeleri ortadan
kaldirarak tiim islemleri herkes icin
erisilebilir duruma getirdik. Ayrica
web sitemize herkesin erigsebilmesi
icin Engelsiz Ceviri ile de is birligine
basladik. Uriinlerimizin bilgilendir-
me dokiimanlarina seslendirme ve
yapay zeka destekli isaret dili ekle-
yerek miisterilerimize engelsiz ve
esit hizmet sunuyoruz. Oniimiizde-
ki stirecin sektoriimiizii daha birey
odakl, dijitallesmis ve ceviklesmis
hale getirecegini 6ngodrityoruz. Diji-
tallesme yolculugumuzda miisteri
odakl yaklasimimiz gelistirmek
icin dijital kanallarirmzi siirekli
iyilestirmeye devam edecegiz.

H.M: Diinyada saghk alaninda
yapay zekanin entegrasyonuna
iliskin neler s6ylemek istersi-
niz?

Z.M.T: Sigorta sektorii hizla degisen
ekonomik, teknolojik ve sosyal di-
namiklere paralel olarak stirekli bir
doniisiim icerisinde. Bu doniisiimii
degerlendirirken dijitallesme, ya-
pay zeka ve veri analitigi baghiklan-
na dikkat cekmek gerekiyor. Yapay
zeka, saghk alaninda farkli boyut-
larda degerlendirilmesi gereken bir
konu olarak 6ne cikiyor. Hastalikla-
nn erken teshisi, tedavi planlamasi
ve hastane yonetimi gibi alanlarda

YZ tabanh ¢6ztimler 6nemli fark
yaratiyor. Ornegin, goriintiileme
sistemlerinde yapay zeka destekli
analizler, rontgen ve MR goriintii-
lerinde doktorlara yardimci olarak
daha dogru ve hizli tam koyma
imkani sunuyor. Ancak, yapay zeka
uygulamalarinin yayginlagmasiyla
birlikte etik ve hukuki tartismalar
da glindeme geliyor. YZ destekli sis-
temlerin hastalarin mahremiyetini
korumasi, veri giivenliginin saglan-
masl ve algoritmalarin tarafsizlig
Onem arz ediyor.

Ayrica yasanan gelismelerle bir-
likte sigortalilann ihtiyaglan da

bu degisimlerle es zamanl olarak
gelisiyor ve degisiyor. Ornegin
tiim diinyada enflasyon nedeniyle
artan yasam maliyetleri sonucun-
da tiiketicilerin sigorta sektoriinde
karsilanabilecek ihtiyaclar, risk
gerceklestiginde devreye giren
paket teminatlar yerine, giinliik
yasami kolaylastiran ve yasam
doéngitisiine dokunan hizmet
ekosistemlerine dogru evriliyor.
Bu trendleri g6z 6niinde bulun-
durarak 100. yilimizda farkh risk
profillerine sahip miisterilerimizin
ihtiyacina uygun teknoloji destekli
kisisellestirilebilir ¢cdztimlere hazir
olmak icin calisiyoruz.

H.M: Ulkemizde saghk alanin-
da yapay zekanin gelisimine
iligskin Ongoriileriniz nelerdir.
Bu alandaiizerinde calistigimiz
iiriinler ya da is siireclerinize
entegre ettiginiz projelerden
bahseder misiniz?

Z.M.T: Turkiye'de saglik alaninda
yapay zeka kullanimi giderek yay-
ginlasiyor. Uzaktan hasta izleme
sistemleri ve yapay zeka destekli
teshis sistemleri gelistiriliyor. Tibbi
gorlintiileme analizlerinde yapay
zeka kullanimi, doktorlarin hata
payini azaltarak daha hizh ve dog-
ru sonuclara ulasmasini saghyor.
Bizler de sigortalilarimiza Kisisel-
lestirilmis sigorta hizmetleri suna-
bilmek i¢in veri analitigi ve makine
O0grenmesi tabanl projeler gelistir-
mekteyiz. Bu sayede, hem sigor-
talilarimiza daha 6zel hizmetler
sunabiliyor hem de risk ydénetimini

daha etkin hale getirebiliyoruz.

Saglik alamindaki projelerimizden
bahsedecek olursam; 2024 yilinin
basinda sigortacilik sektoriinde bir
ilke daha imza atarak yeni bir poli-
ce satin almaya ihtiyac kalmadan,
Bayindir Saglik Grubu ile bircok
bransta online muayene imkani
sunduk. Bireylere diledikleri yer-
den ve diledikleri zamanda uzma-
na basvurma, goriisme saglama,
muayene olma kolaylig1 sagladik.

Bu dogrultuda gelistirdigimiz bir
diger 6nemli yenilik ise yatish
tedavilerde yapay zeka destekli

bir degerlendirme mekanizmasi
olusturmak oldu. Yatish provizyon
siirecleri bircok degiskenin deger-
lendirilmesini gerektirdiginden
manuel yonetildiginde zaman alici
olabiliyor. Anadolu Sigortanin
“Yatigh Dosyalarin Makine Ogren-
mesi ve Karar Destek Sistemi ile
Otomasyona Déntisimi” projesi
baglaminda, yapay zeka, sigorta-
Iinin policesi, saglik gegmisi ve
ilgili saglik hizmetinin kapsamini
analiz ederek karar stirecine destek
saghyor. Ayrica OCR teknolojisiyle
dokiiman okuma stirecleri hiz-
landinlarak en uygun modellerle
analizler gerceklestiriliyor. Boylece
saghik hizmetleri daha hizl, etkin ve
dogru bir sekilde sunulabiliyor. Bu
yenilik¢i yaklasimimiz, CXO Medya
tarafindan diizenlenen Future of Al
& Cloud Summit'de “Best Machine
Learning” 6diiliine layik goriildi.

Diger yandan TUBITAK tarafindan
onaylanan ve uluslararast is bir-
likleri ile ytiriitiilen ITEA - Treat
Projesi ile yapay zeka 6nerileriyle
bulasici olmayan hastaliklar yo6-
netme konusunda hasta 6z etkili-
ligini artirarak yeni nesil giyilebilir
teknolojiler ile yazilim tabanh
cozumler tizerinde ¢alisiyoruz.
Gelecekte de gelistirecegimiz ye-
nilikci tirtinler, hizmetler ve dijital
uygulamalanmizla miisterilerimi-
zin ve paydaglarimizin taleplerine
en hizh sekilde cevap vermeyi ve
musteri memnuniyetini en st
noktaya tasimay: hedefliyoruz. m
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hospital b akl §

Yapayv Zeka
OkIu)I%z arlig

apay zeka kavrami, giintimiizde

herkes tarafindan farkli yorumlanan

ve algilanan en biiyiik konulardan biri.

2023 y1li verilerine gore, diinyada 5

milyardan fazla internet kullanicisi ve
l 6 milyardan fazla akill telefon kullani-
- cis1 bulunuyor. "Neden akilli telefon sayisi daha fazla?
Bunlar internet kullanmiyor mu?" diye bir soru akliniza
gelebilir. Ancak, birden fazla telefon sahibi olanlan ve
internet hizmeti olmayan bolgelerde yasayanlarn diisii-
niip, bu sorudan kurtulalim ve konuya dénelim.

Bu verilere gore, diinya niifusunun %65'inden fazlasi-
nin teknoloji tiiketicisi demektir. Dogal olarak, herkesin
yapay zeka hakkinda bir fikri, diistincesi ve beklentisi
bulunmakta.

Diinya niifusunun biiyiik cogunlugunun teknoloji tii-
keticisi olmasina ragmen, YZ/AI kavrami sinirh bir grup
tarafindan dogru algilanirken, kalan biiytik bir kistm
icin bunu s6ylemek ¢ok zor.

Bu biiyiik grubu, tiiketiciler yani kullanicilar ve gelisti-
riciler olarak ikiye ayirabiliriz.

Teknoloji gelistiriciler tarafinda, 6zellikle fon saglayan
yatulmqllar ve sponsorlar, hatali ya da eksik bilgileri
sebebi ile suistimallere acik bir hale gelmektedirler.

Yapay zeka, pazarlama trendlerinde oldukca
‘ poptiler ve bilinmeyen bir kavram oldugu icin,
"Yapay Zeka Destekli" ya da "AI Powered"
gibi etiketlerle iirtinlerini 6ne ¢ikarmaya
calisan sayisiz kurum var. Yatinm-

c1 veya sponsor olarak, "Al etiketi
LN tasiyan her tiriin gercek yapay zeka
o\ - banndinir” yanilgisina diisme-
A\ mekicin temel bir bilgiye sahip
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olmamiz gerekiyor.

Tiiketici tarafinda ise yapay zekaya
gizli bir hayranlik s6z konusu.
Bireyler, gercek ya da hayal ettik-
leri yapay zeka tirtinlerine para
O0demeye hazirlar.

Bu durum, teknolojinin gelisimi
icin uygun bir zemin olustursa da,
orta vadede beklentileri karsilan-
mayan yatirimcilarin destegini
azaltmasina neden olabilir. Bu da,
ikinci bir "Yapay Zeka Kis1" yasan-
masa da, yerel gelistirme faaliyetle-
rinin yavaslamasina yol acabilir.

Bu tabloyu pozitife cevirmenin
yolu yapay zeka okuryazarhigin
artirmaktan geciyor.

Bu kavramy, tiiketici veya sponsor
olarak 6ntimiize ¢ikan YZ irtinle-
rini degerlendirebilecek seviye-
de bilgi sahibi olmak olarak da
acabiliriz.

Somut bir 6rnek vermek gerekir-
se, 1996 yilinda diinya satrang
sampiyonunu yenen Deep Blue,
herkesin sandiginin aksine, aslinda
bir yapay zeka degildi. Bu siiper
bilgisayar, 6nceden programlanmis
kurallara ve hesaplama giiciine
dayaniyor, saniyede 200 milyon
hamle hesaplayabiliyordu.

Evet, zamanina gore oldukca gelis-
mis ve hatta zamaninin 6tesinde
bir yazilim oldugu gercegini kimse
yadsiyamaz ancak, neden yapay
zeka degildi?

Clnki 6grenme yetenegi yoktu...

Glinlim{iiz teknolojisinde, cok daha
karmasik yazilimlar tiretilmekte

ve kullamilmaktadir ama 6grenme
yetenegi olmayan hicbir tirtin veya
yazilima yapay zeka denilmesi
dogru degildir. Yapay zeka, limitli
de olsa mutlaka 6grenme kapasite-
sine sahip olmalidir.

Peki, bu 6grenme ne demektir?

Aslinda, dogal zekanin 6grenme

prensipleri ile ayni sekilde calis-
maktadir.

Ogrenebilen tiim canlilar, duyu
organlari ile yani bir nevi sensorleri
ile algiladig tiim verileri isleyerek,
aslinda temel amag olan, hayatta
kalmak icin farkh konularda 68-
renirler. Insan beyni ¢ok geligmisg
oldugundan, birden fazla amac¢
icin, cok fazla veriyi hesaba katarak
Ogrenme siirecini es zamanl
olarak gelistirir. Veri ve sonuclar
neredeyse sinirsizdir.

Ancak yapay zeka, topladig limitli
verilerle belirlenen amac dog-
rultusunda daha dogru sonuglar
cikarmaya calisan bir algoritma-
lar biittiniidiir. Thtiya¢ duyulan
veriler, 6nceden hazirlanmis veri
setleri olabilecegi gibi, kendi sen-
sorleri, kameralarn ve ses kayitlan
lizerinden topladig bilgiler de ola-
bilir. YZ icin dijital hale getirebildi-
gimiz her sey veri olabilir. Ancak
erismesine izin verdiginiz verilerin
limitinde, amacina dogru gelisir ya
da gelismeye calisir.

Ornek olarak, titiiye dokundugu-
muz zaman elimizin yandig veri-
sini alirz ve yanmamak icin iitiiye
dokunmamay1 6greniriz. Bunu bir
yapay zekaya da Ogretebiliriz elbet-
te. Neden ve sonug ¢ok net. Ancak
eger yapay zekaya, titliniin fisinin
takili olup, olmadig bilgisini ver-
mediginiz durumda, yapay zeka
utlinin yakic bir alet oldugunu
Ogrenemeyecektir. Yadaher
zaman yakici bir alet oldugunu
Ogrenecektir. Kiiciik cocuklarin,
itd kapal haldeyken bile, Cisss
diyip tititye dokunmamalarinin se-
bebi de bu sekilde eksik 6gretilmis
olmasindan degil midir?

Burada en 6nemli konu, yapay
zekay1 hangi amacg ugruna ve hangi
veriler ile egiteceginizdir. Hatali
veya eksik veriler ile gelistire-
ceginiz algoritmanin sonuclari
belirsizdir. Bu sebeple, yapay zeka
algoritmalarn gelistirmek mali-

yetli ve 6ngoriilemez bir siirectir.

Bir cocugu yetistirirken, onun
sanatci m1 yoksa miithendis mi
olacagim bilememek gibi, yapay
zeka algoritmalarinin basari oranm
da baslangicta belirsizdir.

Bu nedenle gelistiriciler, yeni algo-
ritmalar gelistirmek yerine hazir
gelistirilmis yapay zeka algoritma-
larni kullanmayi tercih ediyor ve
bu iirtinlere "Yapay Zeka Destekli"
etiketi ekleyerek pazarliyor ya da
sponsor bulabiliyorlar.

Bu model, ticari acidan hizh ve
dogru bir model olsa da, "teknoloji
ureten" degil, "teknoloji titkketen”
tarafta kalmamiza neden oluyor.
Aynca kullandigimz YZ algoritma-
sina veri saglayarak gelismesine de
katkida bulunuyorsunuz. Ancak bu
algoritmanin bagka hangi amaca
hizmet ettigine dair de bir bilgimiz
bulunmuyor. Burada “Herkes
kendi algoritmasim tiretsin, disarda
icine ne koyuyorlar belli degil.” sek-
linde bir mesaj vermeye ¢alismiyo-
rum. Liitfen yanhs anlasilmasin.

Ancak kullandigimiz hazir gelisti-
rilmis algoritmalar da, kullanma-
dan 6nce incelemeliyiz.

Kesfedileni, kesfetmek icin elbette
kaynaklarimizi harcamamaliy1z
ancak kullandigimiz hazir gelistiril-
mis algoritmalar da, kullanmadan
6nce mutlaka degerlendirmeli

ve sadece hazir algoritmalarla da
yetinmemeliyiz.

Yapay zeka okuryazarhigini artir-
mak, teknolojiyi dogru anlayan
bireyler yetistirmenin anahtardir.
Gelecek is modellerinde, mevcut
yapay zeka algoritmalarini dogru
kullanan ve eksik degerli boliim-
leri gelistiren bir yaklasim, katma
degeri yiiksek Griinler ortaya
cikaracaktir.

Teknoloji tireten bir tilke olma
yolunda kaynaklarimizi dogru
kullanmak dilegiyle... m
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hospital

roportaj

“Yapay Zeka ve Buyuk Veri,

Dijital Saghik Ekosisteminin Guclenmesinde

Kritik Bir Rol Oynuyor”

Dr. NEDIM TARAKGI - Allianz Tiirkiye Saglik Operasyon Direktérii

Saglik sektoru, dijital devrimin dontusturticu etkisiyle yeni bir caga
adim atiyor. Yapay zeka, buiyuik veri ve tele-tip gibi teknolojiler, saglik
hizmetlerini kokten degistirirken, Turkiye bu donusumde 6nemli bir
rol ustleniyor. Allianz Turkiye Saghk Operasyon Direktoru Dr. Nedim
Tarakgy, dijitallesmenin saglik sektorune etkilerini, yapay zekanin
sundugu firsatlar ve Allianz Turkiye'nin bu alandaki

vizyoner projelerini hospitalmanager ile paylasti.

.M: Diinyada
ve iilkemiz-
de saghk
sektoriinde
yasanan diji-
tal doniisiim
ile ilgili goriislerinizi paylasir
misimz? Sizin bu alanda yapti-
g1z calismalar, gelistirdiginiz
iiriinler ya da is siireclerinize
entegre ettiginiz projeleriniz-
den bahseder misiniz?

N.T: Saghk sektort, dijital dontisiim
sayesinde koklii bir degisim stire-
cinden geciyor. Yapay zeka, biiyiik
veri, tele-tip, Blockchain, Nesne-
lerin Interneti (I0T) ve giyilebilir
teknolojiler, hasta balam stireclerini
hizlandirarak saghk hizmetlerini
daha erisilebilir ve verimli hale
getiriyor. Ozellikle teghis, tedavi

ve hasta takip siireclerinde yapay
zeka destekli sistemlerin kullani-
mi, saglhk hizmetlerinin daha hizh
ve dogru bir sekilde sunulmasini
saghyor. Pandemi siireciyle ivme
kazanan bu déniisim hem kiiresel
Olcekte hem de Tiirkiye'de 6nemli
gelismelere sahne oluyor.

Tirkiye de bu déniisiime paralel
olarak saghk hizmetlerinde dijital-
lesmeyi hizlandiran stratejik adim-
lar atiyor. e-Nabiz, MHRS ve dijital
recete sistemleri, hasta yonetimini
dijitallestirerek etkinligi artirirken,
6zel saghk kuruluslan ve sigorta
sirketleri de yapay zeka tabanh
otomatik hasta yonlendirme
sistemleri ve kisisellesti-
rilmis saglik ¢coziimleri
gelistirmeye odakla-
niyor. Ozellikle yerli
medikal teknoloji
girisimleri ve saglik
sigortaciligi ala-
ninda yapay zeka
kullanimi dikkat
cekici bir ytikse-
lis gosteriyor.

Dijital déniisii-
miin bir diger
o6nemli bile-
seni de hasta
deneyiminin
iyilestirilme-
si yoniindeki
gelismeler.
Hastalarin
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ya da kisilerin dijital saglik hizmet-
lerine daha kolay erisim saglayabil-
mesi icin mobil uygulamalar, uzak-
tan hasta takip sistemleri ve yapay
zeka destekli saglik danismanlar
giderek yayginlastigini goriiyoruz.

Allianz Sigorta olarak, dijital self-
servis police hizmetleri, yapay zeka
destekli hizli tazminat stirecleri

ve saglik giderlerindeki kullanict
davranis analizleri ile uzaktan sag-
lik hizmetleri ve kisiye 6zel saghik
paketleri gibi alanlara ve projelere
odaklanarak sektore yenilikci ¢6-
ziimler sunuyoruz. Sektoriimiizde
siirekli degisen kosullar altinda
miisterilerimizi daha iyi analiz
edebilmek, ihtiyaclarina cevap ve-
rebilecek kisisellestirilmis ¢oziimler
iretebilmek icin yapay zeka uygu-
lamalarini kullaniyoruz. Yapay zeka
ve dijitallesmenin saghk sigortacili-
&1 alanindaki rolii giderek artarken,
gelecekte daha giivenilir, erisilebilir
ve verimli saghk hizmetleri icin
teknolojik ¢oztimlerin 6nemi daha
da biiytiyecektir.

H.M: Diinyada saghk alaninda
yapay zekanin entegrasyonuna
iliskin neler sdoylemek istersi-
niz?

N.T: Saglik sektorii, yapay zeka ile
doéniisiim geciriyor. Teshis, tedavi,
ilag gelistirme, hasta takibi, operas-
yonel verimlilik ve saglik hizmetle-
rinin kisisellestirilmesi gibi alanlar-
da yapay zeka, saghk hizmetlerini
hizlandinrken maliyetleri disiirme
ve hastalar icin daha hizl hizmet
sunma potansiyeline sahiptir. An-
cak bu yenilik, glivenilirlik, hukuki
ve etik acilardan 6nemli sorulan ve
regiilasyon ihtiyaglarini da berabe-
rinde getiriyor.

Yapay zeka sistemlerinin egitil-

digi veri setlerinde mevcut olan
Onyargilar, yanhs karar risklerini
artirabiliyor. Ayrica hasta verilerinin
guvenligi kritik bir konu olup, kotii-
ye kullanim ve veri ihlalleri de ciddi

sonuclara yol acabiliyor. Mevzuat
ve regiilasyonlarin saghk alanin-
daki yapay zeka uygulamalarina
nasil entegre edilecegi, sektoriin
gelecegini belirleyen 6nemli bir
faktor olacaktir. Hastalarn ve saghk
kurumlanmnin yapay zeka destekli
karar stireclerine giiven duymasi
icin bu sistemlerin doktorlar ve
diger uzmanlarla is birligi icinde
calismasi da biiyiik 6nem tasiyor.

Yapay zeka sistemlerinin karar
alma mekanizmalarinin seffaf
olmasi, denetlenebilir algoritmalar
kullanilmas: ve etik kurallarin siki
bir sekilde uygulanmasi, hasta/
sigortali haklarinin korunmasi
acisindan temel bir gerekliliktir.
Mevcut asamada, yapay zekanin
tamamlayic bir aracg olarak ko-
numlandirilmasi daha rasyonel
bir yaklasim olarak 6ne cikiyor.
Sonug olarak, saghk alaninda ya-
pay zekanin bagarili entegrasyonu
icin dengeli bir yaklasim benim-
senmeli, veri glivenligi saglanmali,
etik kurallar titizlikle uygulanmal
ve saghik profesyonelleri ile yapay
zeka sistemleri arasindaki is birligi
tesvik edilmelidir. Ayrca, saghk
alaninda kullanilan yapay zeka
sistemlerinin stirekli izlenmesi

ve hata oranlarinin azaltilmasi
mekanizmalarnin gelistirilmesi
gerekmektedir. Gelecekte, daha
glivenilir ve etkili saglik ¢coziimleri
ile yapay zekanin saglik hizmetle-
rindeki rolii daha da giiclenecektir.

H.M: Ulkemizde saghk alanin-
da yapay zekanin gelisimine
iliskin 6ngdriileriniz nelerdir?
Bu alanda iizerinde calistigimiz
iiriinler ya da is siireclerinize
entegre ettiginiz projelerden
bahseder misiniz?

N.T: Dijital saglik ekosisteminin
gliclenmesi adina yapay zeka ve
biiyiik veri entegrasyonu kritik bir
rol oynamaktadir. Tiirkiye, saglik
hizmetlerini daha etkin ve stirdii-
riilebilir hale getirmek icin bu do-

nisime hizla uyum saglamaktadir.

Gelecekte, uzaktan saghk hizmet-
leri, kisiye 6zel tedavi yontemleri
ve akilli saglik platformlarinin
yayginlasmasi 6ngoriiliiyor. Dijital
saglik ¢éztimleri, hastalar ve sag-
lik profesyonelleri igin siirecleri
kolaylastirirken, sektore yenilikgi
firsatlar sunmaya devam edecek-
tir. Tiirkiye'nin bu déniisiimdeki
etkisi giderek artarken, teknolojiye
yapilan yatirimlar ve start-up eko-
sisteminin bitytimesi, saglk hiz-
metlerinde yeni bir cagin kapilarini
aralamaktadir.

Allianz Ttrkiye olarak lokomotif
branslanmiz arasinda saglik sigor-
talan 6nemli bir yer tutuyor. 2.2
milyona yakin saghk miisterimiz
var. Misterilerimize sundugumuz
genis kapsaml policeler, yenilikci
trtinler, dijital saghk ¢oztimleri ve
hizmet kalitemiz, bizi bu bransta
One cikartyor. Saghk alaninda Dijital
Doktor, Kritik Hastaliklar Sigortasi
gibi lirlinlerimizle misterilerimizin
yasam boyu ortagi olmayi hedefli-
yoruz. Bu bransta ugtan uca dijital
bir sirket olarak sektoriimiize de
onciiliik ediyoruz. Miisterilerimizin
bir iriinti satin alma agamasindan
sonuna dek, ucta uca dijital hizmet
veriyoruz. Bu hizmetlerimizde
yapay zeka teknolojilerini kulla-
miyoruz. Is siireclerimize entegre
ettigimiz yapay zeka destekli karar
destek sistemleri ile operasyonel
verimliligi artirarak tazminat stirec-
lerinde otomasyon sagliyoruz. Bu
yenilikler, sigortalh memnuniyetine
dogrudan katki sunarken, stirecle-
rimizi daha standart ve etkin hale
getiriyor. Ayrica, saglik sigortaciligi
alaninda, miisteri deneyimini iyi-
lestirmek amaciyla yapay zeka des-
tekli coziimler ve kisisellestirilmis
saglik hizmetleri sunmaya yonelik
projeler gelistiriyoruz. Yapay zeka
kullanimim tiim operasyonel alan-
lara yayginlastirmak stratejik 6nce-
liklerimizden biri olup, bu dogrultu-
daki calismalarimiz hiz kesmeden
devam ediyor. ®
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hospital b akl §

DUITAL SAGLIK
UYGULAMALARI

Prof. Dr. HALUK OZSARI - istanbul Universitesi Cerrahpasa Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yénetimi Ogretim Uyesi

ealthcare Transformers, saglik sek-
tort tist diizey yoneticileri ile yo-
netici liderlerine hizmet veren bir
icerik merkezi. Amaclarini, saghk
sektoriindeki doniisiimii dogrudan
ele alan liderlerden diisiince lider-
ligi dokiimanlarn paylasmak seklinde belirtiyorlar.

Bu icerik merkezinde, Simone Edelmann, gectigimiz
Haziran ayinda “Hasta Bakimini Dontistiirmek: Dijital
Saglhik Uygulamalarnnin Giicii” adli bir paylasimda bu-
lundu!

Bu paylasimin 6ne ¢ikan basliklarn soyle 6zetlenebilir;

® Dijital saghik uygulamalarn hastalarn bakimin merke-
zine koyuyor, erisilebilirligi artinyor ve hasta uyu-
munu iyilestiriyor,
L Dijital saglik uygulamalari toplanabilen saglhik
verisi miktarini artirmayi miimkiin kilarak daha
dogru teshisler ve kisiye 6zel bakim secenek-
leri icin yol acyor,
= Biiyiik veri insan sagligina iliskin
anlayigi biiyiik 6l¢tide genisletme giiciine
sahip olsa bile, bu veriler sorumlu bir sekilde
toplanmali ve gizlilik protokollerine ve etik
hususlara uyulmalidir.

Bilindigi (izere, saglik hizmetlerinde dijital
uygulamalarin kullanimi her gecen giin bir
oncekine gore artiyor. Yavaslama ihtimali
bile gériinmiiyor.
2023 verilerine gore, bir milyona yakin di-
jital saghk uygulamasi indirilmis. Bu, 2019
yiliyla kiyaslandiginda %42 artmis. Kan
basinci izleme ve kardiyovaskiiler alanlarda
ise artis %500']ere ulasiyor. Sonug olarak, di-
jital saghik uygulamalari, saghk hizmetlerinin
sunulma bicimini de degistiriyor.

“Hasta Balkimini Déntistiirmek: Dijital
Saglik Uygulamalannin Giici” paylasimin-
da; son bes y1lda Almanya'daki doktorlarin,
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endometriozis, diyabet ve dep-
resyon gibi cesitli rahatsizliklarin
yonetimini desteklemek i¢in
onayl dijital uygulamalarn recete
edebildiler.

Ingiltere'de, Bakim ve Saglik
Uygulamalan inceleme Orgiitii
anketine gore, doktorlarin bir y1lda
bile (2023-2022) %60 daha fazla
hastaya dijital saglik uygulamasi
Onerdigi saptanmus.

Dijital Saghigin
Gelecegi: Trendler ve
Hasta Deneyimi

Healthcare Transformers toplulu-
8u, dijital saghgin nereye gittigini
birkag baslikta topluyor;
®  Hasta merkezli bakima gegis,
®  Sanal saglk araciligiyla artan
erisilebilirlik,
Hasta deneyimini iyilestirme,
Gercek zamanh verilerle i¢
goru.
Hasta merkezli bakima gecis ile;
hasta katiliminin artirilmasi, uzun
vadeli saglik sonuclarinin iyilesti-
rilmesi ve hastalarin kendi saglik-
larim izlemeye daha fazla miidahil
olma yani kendi sagligini yonetme
sorumlulugu 6ne citkmaktadir.
Bunun bir diger ad, deger temelli
saglik hizmetine gecistir.
Dijital saglik araclarinin sanal eri-
silebilirlik artis1 saglamasinin en
gorlinir 6rnegi evde bakimin hizla
biiyiimesidir. Akill telefon baglan-
tili giyilebilir cihazlar, hastalikta
ilerlemenin hastane disinda da
test edilebilir ve izlenebilir olmasi,
sanal danismanliklar bunun 6rnek-
leri olarak siralanabilir.
Hasta deneyimini iyilestirmede
kisisellestirilmis hasta egitimi
One cikmaktadir. Boylelikle hasta
memnuniyetinin ve tedavi siireci-
ne uyumun iyilestirilmesi kacinil-
mazdir.
Gercek zamanlh verilerle ve icgorii-

lerle saghik ihtiyaclarini karsilama
amach tirtin ve ¢6ziim istekleri

tetiklenebilecektir. Bu yolla kisiler,
kendi saghiklarini daha iyi yOnete-
bileceklerdir.

Kiiresel olarak indirilebilen
350.000'den fazla saglik uygula-
masinin sadece 110'u bunlarin ya-
nisin1 olusturuyor. 2023 Economist
Impact raporuna gore, hastalarin
kullanimi ve anlasilmasi kolay olan
yeni teknolojiyi kullanma olasilik-
lar1 daha ytiksek ve katihimcilarin
%37,7'si yeni bir ara¢ kullanip
kullanmamaya karar verirken en
onemli faktor olarak kullanim
kolayhigim gosteriyor. Economist
Impact raporu icin gortistilen uz-
manlar, dijital teknolojilerin tam
veya uygun sekilde benimsenme-
mesi ve hastalarin yeni teknolojiyi
kullanirken desteklenmesi gerekti-
§iicin hasta katiliminin hala yeterli
diizeyde olmadigim belirtiyorlar.

Hastalar icin uygulamalarda 6nem
verilen konu, dogaldir ki, veri gizli-
ligi ve glivenligi oluyor. Paylasilan
veriler lizerinde, rahat ve kontrol
sahibi olduklarini hissetmeleri de
Onemli goriilityor. Ama ne olursa
olsun, dijital saglik uygulamalari,
hastay1 merkeze koyan bir bicimde
saglik hizmet sunumunu degistire-
cek. Dolayisiyla, saglik sektoriinde
dontistimler kacinilmaz hale gele-
cektir.

Yeni Ufuklar: Yapay
Zeka, Isyeri Saghgi ve
Uzun Yasam

23 Mart 2025'de, takipgisi oldugum
icin e-posta adresime gonderi-

len biiltende, 2025'in ilk ceyregi
McKinsey Temalari'ndan en iyi on
yaz1 arasinda YZ jenerasyonu ve li-
derlik gibi icerikler yer almaktadir.
Bunlar arasinda yapay zeka, dijital
saglik ve gelecegin mobilitesi gibi
konular da siralanmaktadir.
Saglik profesyonelleri ve yonetici-
leri, sektor liderleriyle iletisimde
olmak, etkilesimler gelistirmek ve
en son ¢oziimleri 6grenmek icin
bu ortamu izlemektedir. Ornegin,

bu yilin ilk ceyregi icin gelen biil-
tenin “YZ GCaginda Saglik Sektorii
Hizmet Operasyonlarinin Yeniden
Tasarlanmas1” baglig1 altinda “Yeni
yil, yeni saghik tammi” bakistyla;
daha saglikli ve daha tatmin edici
bir yasam yaratmak icin uzun
Omuir, saglikh yasam trendleri ve
isyeri saghg1 hakkindaki i¢ goriiler
tartisiimaktadir.

Bu kapsamda;

®  Gelisen isyerleri: isverenler
tretkenligi nasil artirabilir ve
hayatlar nasil degistirebilir?

® Diinyanin en uzun yetigkin
gelisimi arastirmasi, mutlu
yasamin anahtarini buldu

® 'Herdem yesil ekonomi': Sag-
likli uzun 6mriin gliciinden

yararlanma

®  Neolursa olsun saghikli kal-
manin yolu

®  Saghkh yasamin gelecegi
nedir?

basliklanyla ¢ok keyifli yaklagimlar
paylasilmaktadir.

flgi duyanlann takipte yer almalary;
glincel analizler ve trendler hak-
kinda daha fazla bilgi sahibi olma-
lar agisindan 6énemli olacaktir. m

Referanslar:

1) https://healthcaretransformers.com/
patient-experience/transforming-
patient-care-power-digital-health-
apps/

2)  https://www.mckinsey.com/featu-
red-insights/themes/whats-on-the-
ces-2025-agenda-ai-digital-health-
and-more
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“Ver1 Odakh Yaklasim,

Saghk Sektorunde

Cevikligi

Get

Tiyor”

MEHMET ALIi AKARCA - KogSistem Genel Miidirii

Veri tekillestirmeden huicre renklendirmeye,

stok optimizasyonundan yapay zeka

asistanlarina... Kog¢Sistem, saglik sektortiinde
dijital dénustumu hizlandiran bircok projeye

imza atiyor. Ko¢Sistem Genel Muduru
Mehmet Ali Akarca, gerceklestirdikleri

projeleri, yapay zekanin saghk alanindaki
potansiyelini, etik ve hukuki boyutlarim

ve Turkiye'deki gelisimini tum acgikhigiyla
hospitalmanager icin degerlendirdi.

.M: Diinyada ve iilkemizde sag-

lik sektoriinde yasanan dijital

doniisiim ile ilgili goriislerinizi

paylasir misiniz?

M.A.A: Teknolojideki hizli ilerle-

me, saghk sektoériinde de dijital
dontistimi tetikledi. Son Covid-19 salgini saglik ¢6ziim-
lerini desteklemek icin altyapi gelistirmenin acil ihtiyac
oldugunu tiim diinyaya gosterdi. Sektor profesyonelle-
1i, ortaya ¢ikan trendlerin ve degisen ihtiyaclarin farkin-
da. Tim sektorlerde oldugu gibi artik saghk sektorii de
dijital dontisiimden biiyiik 6l¢tide faydalaniyor. Bugiin
saglik kurumlari, degisen ve gelisen hasta ihtiyaglarini
karsilamak, ayni1 zamanda da etkin maliyet yonetimi
yapabilmek i¢in giderek daha fazla teknolojiye yoneli-
yor. Dijital saglik hizmetleri (giyilebilir cihazlar, dijital
teshis, saghik uygulamalar), genomik, robotik ve yapay
zeka ile hiz ve doniisiim artiyor.

Tiirkiye'de de durum benzer. Saghk Bakanlig1 ve 6zel
sektor, saghk hizmetlerini daha erisilebilir, hizh ve
verimli hale getirmek icin MHRS (Merkezi Hekim
Randevu Sistemi), Elektronik Recete ve e-Devlet En-
tegrasyonu gibi bircok dijital proje ytriitiiyor. Covid-19
stirecinde Hayat Eve Sigar (HES) uygulamasi ve as1
takip sistemleri, dijital saglik yonetiminin en 6nemli
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orneklerinden biri oldu. internet
ve elektronik cihazlar giinliik
yasamin daha énemli bir parcasi
haline geldikge, dijital saglik ¢6-
ziimlerinin diinyada ve tilkemizde
her zamankinden daha fazla kisiye
sunulacagini disiintiyorum.

H.M: Sizin bu alanda yaptigimiz
calismalar, gelistirdiginiz iiriin-
ler ya dais siireclerinize en-
tegre ettiginiz projelerinizden
bahseder misiniz?

M.A.A: KogSistem olarak,
Tirkiye'nin en degerli bilisim mar-
kalarindan biri olarak, 80 yildir tek-
noloji tiretiyoruz. Kuruldugumuz
glinden bu yana miisterilerimize
en son teknolojileri sagliyoruz.
Son dénemde saglik sektériindeki
misterilerimiz de calismalarimiz
icin 6nemli pay sahibi. Bu alanda
hayata gecirdigimiz bircok proje-
miz var.

Verinin dogrulugu ve kalitesi, 6zel-
likle saglhik sektoriinde miisteriye
dogrudan dokunan uygulamalar
acisindan kritik bir éneme sahip.
Ulkemizin énde gelen saghk
kuruluslanndan biri icin gercek-
lestirdigimiz veri tekillestirme ve
segmentasyon ¢alismasi, bu tiir
uygulamalarin ne kadar etkili ola-
bilecegini gosterdi. Dogru ve tutarl
veri yonetimi, hasta deneyimini
iyilestirme, tedavi siireclerini opti-
mize etme ve operasyonel verim-
liligi artirma gibi alanlarda biiytik
bir fark yaratabilir. Bu nedenle,
veri kalitesini saglamak ve siirekli
iyilestirmek, saglik sektoriinde
basarili olmanin temel taglarindan
biridir.

Diger yandan tibbi aragtirma sii-
recleri, artik yapay zeka ve makine
Ogrenmesi yontemleri olmadan
ilerleyemeyecek kadar karmasik
ve veri odakli hale geldi. Bu tekno-
lojiler, tan1 ve tedavi siireclerinde
devrim yaratma potansiyeline
sahip. Oregin, histopatoloji ala-
ninda ¢aligan bir firmamz ile
gerceklestirdigimiz hiicre renk-
lendirme projesinde, kendi derin

Ogrenme modelimizi gelistirerek
6nemli bir adim atmistik. Bu tiir
calismalar, yapay zeka ve makine
Ogrenmesinin saghk sektériinde
ne kadar biiyiik bir potansiyele
sahip oldugunu gosteriyor. Bu
alanlar hem teknolojik hem de
tibbi acidan hizla gelismeye devam
ediyor ve gelecekte daha da fazla
yenilik getirecek gibi goriiniiyor.

Tiim bunlarin yani sira Tiirkiye'nin
onde gelen yapay zeka sirketle-
rinden olan KogDigital ile saghk
sektoriindeki miisterilerimiz icin
daha cevik ve veri merkezli bir
yapiya gecisi tasarliyoruz. Kuru-
mun veri odakh kararlar almasim
saglayarak is siireclerinde ceviklik
kazandinyoruz. Veriyi en iyi se-
kilde degerlendirerek kurumlarin
stratejik karar alma siireclerine
katki sagliyoruz. Miisterinin maki-
ne 6grenimi (ML) ve Giretken yapay
zeka (GenAl) yeteneklerinden
faydalanmasini saglayarak is siirec-
lerini daha akill hale getiriyoruz.
Bu sayede kurumlar, daha bilingli
kararlar alabiliyor, siireclerini op-
timize edebiliyor ve verilerinden
en iyi sekilde yararlanarak rekabet
avantaji kazaniyorlar.

Aymi zamanda Veri Modernizasyo-
nu hizmeti veriyoruz. Hasta verile-
rinin, stirdiiriilebilir ve izlenebilir
merkezi bir sistem tarafindan
yonetilmesi, kurum acgisindan
Onemli olan bu verilerin tekil ve
dogru bir versiyonunun olustu-
rulmasini sagliyor. Ayrica rapor-
lama stireclerindeki eksiklikleri
gidererek, daha verimli ve hatasiz
raporlar olusturulmasina yardimci
oluyoruz. Raporlama i¢in harcanan
siireyi azaltarak, is birimlerinin
daha stratejik islere odaklanma-
sina imkan taniyoruz. Stratejik
doniistim planlarn ve yol haritalarn
olusturulmasina yardimci olan
Veri ve Yapay Zeka Olgunluk De-
gerlendirmesinin yani sira hem
veriyi hem de verinin sahipligini
glivenli, hizli ve kolay ulasilabilir
sekilde erisime sunmay1 saglayan
Veri Yonetisimi Programui hizmeti
sunuyoruz. GenAl asistanlarimizla
dokiiman ya da veri tabani/tablosu

lizerinden saniyeler icinde bilgi
saglama, icgorii liretme ve aksiyon
aldirmayi kapsayan ¢oziimler
sunuyoruz.

Bu ¢oziimlere ek olarak hastaneler-
de kaynak kullanimlarini optimize
etme yoniinde calismalarimiz
stiriiyor. Ornegin, hastanelerdeki
stok yonetim politikalarinin analizi
ve ileri analitik temelli dogru yak-
lasimlarin uygulamaya alinmasini
saghyoruz. Ozellikle hastane zin-
cirlerinde ilag ve sarf malzemesi
stokunun paylasimina dair analitik
calismalann ytriitiilmesi mim-
kiin. Miisterinin magdur olmasi
Onlenerek stok optimizasyonu ile
ciddi verimlilik artis1 saglayabili-
yoruz.

H.M: Diinyada saghk alaninda
yapay zekanin entegrasyonuna
iliskin neler sdoylemek istersi-
niz?

M.A.A: Muazzam veri koleksiyon-
larimi ayiklama, anlama ve 6gren-
me konusunda essiz yetenegiyle
yapay zeka, saglik hizmetlerini
yeniden sekillendiriyor. Teknoloji
ve t1p arasindaki kavsakta bulunan
yapay zeka, teshis, hasta bakimi ve
tedavi etkinligi icin farkh alanlar
ortaya gikariyor.

Yapay zeka, daha 6nce dene-
yimlenmemis bir diizeyde farkli
alanlarda ¢alisan bilim insanlarina
yardimci olarak, bu alanin cesitli
yonlerinde bir devrim yaratiyor.
Saglik sektoriinde calisan kisilerin
cok cesitli hizmetler sunmalarina
olanak taniyor. Bunlar arasinda
hasta risklerini ve sonuclarini
tahmin eden algoritmalar ve ameli-
yatlarda yardimci olan YZ destekli
robotlar yer aliyor. Bu dijital dina-
mo, saglik hizmeti sunumunun her
yoniini gelistiriyor.

Gelecek bes yil icinde, saghk ve
sigorta sektorlerinde veriye dayali,
akilh sistemlerin, yapay zeka des-
tekli ¢6ziimlerin yiikselisine tanik-
ik edecegiz. Ornegin, yapay zeka
sadece arka planda bir oyuncu
degil, ayni zamanda teghis siirecle-
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rinde ve hasta katiiminda 6n saf-
larda bir miittefik haline gelecek.

Kisisellestirilmis tedavi planlar
saghiga yaklasimimizi kdkten de-
gistirecek. Yapay zeka, genetik ve
klinik verileri analiz ederek hasta
0zelinde 6zellestirilmis tedavi 6ne-
rileri gelistirecek. Yine yapay zeka
destekli gériintiileme sistemleri
(radyoloji, patoloji) ve klinik karar
destek araclar, hastaliklarin erken
teshisinde daha basarili sonuglar
alinmasim saglayacak. Kronik
hastalarin durumu, YZ destekli
sistemlerle izlenecek ve sigorta
siireclerine entegre edilecek.

Aymi dogrultuda, halihazirda bir
degisim feneri olan tele saglik da
erisimini genisletmeye hazirlani-
yor. Yakin gelecekte ev ve saghk
tesisleri arasindaki ¢izgiler daha flu
hale gelecek. Yapay zeka destekli
chatbotlar ve Uretken YZ asistanla-
11, miisteri hizmetlerini ve ¢calisgan
deneyimini yeniden sekillendire-
cek. Artik hastalar kendileri icin
dogru bilgilere daha kolay erisebi-
lirken, calisanlarin da dogru veriyle
birlikte daha verimli calismalari ve
hastalar daha dogru yénlendirme-
leri saglanacak.

Elbette bu doniistimiin beraberin-
de cesitli zorluklan da getirecegini
soyleyebiliriz. Akilh asistanlar sii-
recleri hizlandirp ve operasyonel

verimliligi artinirken, yapay zeka
modellerinin stirekli olarak giin-
cellenmesi ve egitilmesi gerekiyor.
Kullandigimiz teknolojiler giivenli
altyapiya, maliyeti optimize eden
teknolojilere sahip olmali.

Ozetle biiyiik veriyi isleme ve ileri
analitik ¢éziimleri, sirketlerin daha
bilincli kararlar almasini sagla-
yacak. Burada da veri kalitesinin
artirilmasi ve dogru analiz edilmesi
gerekiyor. Kurumlarin veri yoneti-
simi stireclerini saglam bir zemine
oturtmasi kritik 6nemde.

Bir bagka 6nemli nokta da su:
Dijital saglik kayitlarinin artma-
styla hasta verilerinin giivenligi ve
gizliligi konusundaki endiseler de
artiyor. Bu durum, saghik kurulus-
larinin, siber giivenlik tehditlerine
kars gliclii 6nlemler almasini
gerektiriyor.

Yine yapay zeka destekli teshis ve
tedavi siireclerinde, algoritmalarin
seffaflig1 ve karar alma stireclerin-
deki etik konular tartisma unsuru
olabilir. Hizla gelisen saglik tekno-
lojilerine yonelik yasal diizenle-
melerin ve standartlarin olusturul-
masi ve bu diizenlemelere uyum
saglanmasi, sektor icin bir bagka
zorluk olacaktir.

Tim bu zorluklar bir yana; verinin
tutarh hale gelmesiyle, operasyo-

nel anlamda doktorlarin ameliyat
cizelgelerinden stratejik yatinm
kararlarinin desteklenmesine ka-
dar farkl boyutlarindaki karar nok-
talarinda ileri analitik modellerinin
daha yaygin sekilde kullamildigi,
daha verimli kaynak kullaniminin
saglandig1 ve hasta memnuniye-
tinin daha da iyilestirildigi bir beg
yillik siire¢ 6ngorityorum.

Bununla birlikte Diinya Saghk
Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslar,
yapay zekanin etik ve hukuki bo-
yutlarna iligkin cesitli kilavuzlar
ve Oneriler yayimliyor. Bu belgeler,
tiim iye iilkeler icin yol gosterici
nitelikte. Yapay zekanin sorumlu
ve etik bir sekilde kullanimini
tesvik etmeyi amachyor.

Yapay zeka teknolojilerinin saglik
alaninda etik ve hukuka uygun bir
sekilde kullamlmasini saglamak
icin multidisipliner bir yaklagim
benimsenmesi gerekiyor. Hukuk-
cular, saglik profesyonelleri, etik
uzmanlan ve bizim gibi teknoloji
gelistiriciler birlikte calisarak,
yapay zeka uygulamalarinin stan-
dartlarini belirlemeli ve bu uygula-
malarnn denetimini saglamaliy1z.

H.M: Ulkemizde saglik alanin-
da yapay zekanin gelisimine
iliskin ongoriileriniz nelerdir?
Bu alanda iizerinde cahstigimz
iiriinler ya da is siireclerinize
entegre ettiginiz projelerden
bahseder misiniz?

M.A.A: Tiirkiye'de yapay zekanin
saglik sektoriindeki kullanimi
simdilik cok yaygin olmasa da
giderek artiyor. Biiytik sehirlerdeki
hastanelerde yapay zeka destekli
saglik cozlimleri giderek daha
yaygin hale geliyor. Ozellikle has-
talik teshisi, radyoloji, patoloji,
genomik analizler, ilag iyilestirme,
robotik cerrahi ve hasta takibi gibi
alanlarda yapay zeka uygulamalari
giderek yayginlasiyor. Kamu, 6zel
sektor, STK'1ar ve tiniversiteler bu
teknolojiler icin cesitli projeler yii-
riiterek, saglik sektoriinde yapay
zekanin gelisimini destekliyor. m
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RADYOLOJiK
GORUNTULEMEDE
YAPAY ZEKA TEKNOLOJISI

Gelismis Tani: Hizli
Yapay Zeka, Konvansiyonel Goriintiileme:
MR incelemelerini hassasiyetle Yapay Zeka, MR tarama
analiz ederek gézden siirelerini %70’e kadar kisaltir.
kacabilecek kiiciik lezyonlari ve Derin 6grenme tabanli
patolojileri tespit eder. Bu algoritmalari ve paralel
patolojiler, fel¢ ve dejeneratif  goriintiileme sayesinde hizlanan | o .
hastaliklarin erken teghisi ve taramalar, ézellikle kapali Kisisellestiril mis
tanisini kolaylastirir. alan korkusu olan hastalar Tedavi:
icin avantaj saglar. Yapay Zeka, teshisi

hizlandirarak klinik kararlari
destekler ve hasta bakim
kalitesini artirir. Rekonstriiksiyon
algoritmalari sayesinde hastalik
ilerlemesini tahmin edebilir,
tedavinin etkinligini
L degerlendirebilir.

o

Yiiksek

Goriintiileme Kalitesi:
Yapay Zeka, yiiksek
sinyal-giiriiltii orani (SNR) ve
coziiniirliikle goriintii kalitesini
artirir. Derin 6grenme algoritmalarr
sayesinde daha keskin ve net
goriintiiler elde edilir, lezyonlar ve
patolojiler cok daha net tespit
edilir. Bu, daha dogru
teshisler icin olanak
saglar.

BURTOM P
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Yapay Ze.kamn Tam ve Tedavideki Etkisi:
Klinik Calismalar ve

Gercek Dunya Ornekleri

on iki yil icerisin-

de, yapay zeka

(YZ) aracihginda

gerceklesen qigir

acicl gelismeler, tany,

tedavi, tibbi goriin-
tiileme ve klinik uygulamalarda
hizla ortaya ¢ikmaktadir. Yapay ze-
kanin yonlendirdigi erken hastalik
tespitinden kisisellestirilmis tedavi
planlarina, akilh cerrahi araclardan
hastanelerdeki 6ngoriicii analitik
uygulamalara kadar YZ, hasta ba-
kiminin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmektedir. Ornegin, FDA, 2024
sonu itibartyla yaklasik 1.000 YZ
destekli tibbi cihazi onaylamistir.

Tanmida Yapay Zeka

* Erken Hastalik Tespiti: 2024'te cok modlu YZ sistem-
leri, erken hastalik teshisinde esi gériilmemis bagarilar
elde etti. Onkolojide, YZ tabanh ¢oklu kanser tarama
calismalar, belirli kanser tiirleri icin tespit oranlarini
%65 artirirken yanlis pozitifleri %40 azaltt. Onemli
bir calismada, YZ destekli bir ydntemin pankreas
kanserini geleneksel yontemlere gore ortalama 17 ay
daha erken tespit edebildigi gosterildi; bu gelisme, en
Oliimciil kanser tiirlerinden biri icin ¢181r agici olabilir.
Erken teshisteki bu gelismeler sadece kanserle sinirhi
degil; YZ modelleri ayrica kardiyovaskiiler hastaliklar
ve norolojik bozukluklar gibi durumlarin risklerini cok
daha erken belirleyerek 6nleyici miidahalelere olanak
saglamaktadir.

* Hassas Tani ve Klinik Karar Destek Sistemleri: Yapay
zeka, doktorlar icin klinik bir “yardima pilot” olarak
calismakta ve genis tibbi bilgiyi sentezleyerek tani
kararlanim desteklemektedir. 2024 yilinda, gelismis YZ
destekli klinik karar destek sistemleri (CDSS), basit uya-

nlarn 6tesine gecerek hastaya 6zel,
baglam duyarli 6neriler sunmaya
basladi. Ornegin bir YZ sistemi,
hastanin semptomlarini, ge¢cmisini
ve laboratuvar sonuclarini milyon-
larca kayit ve tibbi literatiirle aninda
karsilastirarak olasi tanilari veya en
uygun tedavi yollarini 6nerebilir. Bu
akill CDSS'leri kullanan hastaneler,
karar alma stireclerinin 6nemli
oOlciide hizlandigini bildirmistir (bir
onkoloji ag1, ortalama tedaviye ka-
rar verme stiresinde %28 hizlanma
gormuistiir) ve farkl saglik saglayi-
cilar arasinda daha tutarh bakim
saglamistir. Belki de en 6nemlisi,
bu YZ araclan uzmanhg: demokra-
tiklestirmekte; kiiciik bir klinikte
calisan doktor, bliyiik bir uzmanlik
merkezinden destek alirmis gibi
rehberlik alabilmekte, boylece kirsal hastaneler ile
kentsel akademik merkezler arasindaki bilgi acig1
kapanmaktadir.

* Hassas Tip i¢in Yapay Zeka: Yeni YZ teknikleri, hastaya
Ozel verileri (genomik, biyobelirtecler, yasam tarzi)
analiz ederek teshisleri ve risk Ongoriilerini kisiselles-
tirmeyi miimkiin kilmaktadir. Ornegin, YZ destekli
radyomik, tibbi taramalardan insan géziiniin géreme-
digi ince ayrintilan ¢ikarabilir. 2024 yilinda yapilan bir
calismada, radyomik modeli, hangi kanser hastalarinin
immiinoterapiye yanit verecegini %89 dogrulukla
Ongordii (geleneksel yontemlerde bu oran %60 idi). Bu
sayede doktorlar, her hasta icin en uygun tedaviyi daha
glivenilir bir sekilde belirleyebilir, bdylece hastalar
etkisiz tedaviler ve yan etkilerden korunabilir. Benzer
sekilde, genetik varyantlar degerlendiren YZ model-
leri (6rnegin DeepMind'in AlphaMissense'i ve benzer
araclar), hastaliga neden olan mutasyonlari1 daha dogru
tamimlayarak nadir genetik bozukluklarn teshisini
iyilestirmektedir. Bu gelismeler, daha erken ve ayni
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zamanda daha akilli olan, hastaya
Ozel iggortiler saglayan tami siireg-
lerine isaret etmektedir.

Tedavide YZ

« fla¢ Kesfi ve Tasarimi: Yapay zeka,
yeni ilaclann kesfedilme seklini
kokten degistirerek siireci daha
hizh ve ekonomik hale getiriyor.
2024 yiliitibariyle diinya ¢capinda
diizinelerce YZ-tasariml ilag¢ aday1
klinik denemelere girmistir; bu,
birkag y1l 6ncesine gore biiytik bir
ilerlemedir. Ozellikle, yapay zeka
tarafindan gelistirilen ilk ilaclar
insanlarda umut verici sonuclar
gostermektedir. Ornegin, Insilico
Medicine'in idiyopatik pulmoner
fibrozis (IPF) icin YZ ile tasarladig1
ilag, 2024'te gerceklestirilen Faz
IIa klinik caligmasinda pozitif
sonuglar elde etmis, hastalarn
akciger fonksiyonlarini (zorlu vital
kapasite Olctimiiyle) 12 hafta icinde
iyilestirmistir. Oysa mevcut teda-
viler genellikle sadece hastaligin
ilerlemesini yavaslatmaktadir. Bu
durum, yapay zekanin sadece yeni
molekiiller icat etmekle kalma-
yip, 6nceden az tedavi secenegi
bulunan hastaliklara kars: etkili
terapiler liretebildiginin 6nemli bir
gostergesidir. Genel olarak, 6nde
gelen ilac sirketleri YZ girisimle-
riyle ortaklik yapmakta ve 2024
baslarinda onkoloji, immiinoloji
ve diger alanlarda yapay zekanin
kesfettigi en az 30'dan fazla ila¢
insan denemelerinde bulunarak
ontimiizdeki yillarda kliniklere
ulasacak yenilikci tedavilerin
habercisi olmaktadir.

« Kisisellestirilmis Tip ve Tedavi
Planlamast: YZ, kisisellestirilmis
tedavilerin gelisimini de destekle-
mektedir. Ornegin kanser bakimin-
da klinisyenler, timor genetigi,
gorlntiileme 6zellikleri ve hatta
yasam tarz verilerine dayanarak
hastalar kendilerine en faydal
tedavilerle eslestirmek icin YZ
kullanmaya baslamistir. Hastalarn

kemoterapi veya immiinoterapiye
naslil yanit verecegini éngoren YZ
modelleri sayesinde gercekten ki-
sisellestirilmis tedavi planlar olus-
turulabilmektedir. fla¢ seciminin
Otesinde, YZ cerrahi ve radyoterapi
gibi miidahalelerin planlanma-
sinda da yardimcidir. Radyas-

yon onkolojisinde, YZ destekli
yazilimlar radyasyonun tiimoére
uygulanmasini elle planlamaya
kayasla ¢ok daha hizh optimize
edebilmektedir. Radyasyon plan-
lamasinda YZ kullanan hastaneler,
hedefleme hassasiyetinde %35
iyilesme ve planlama siiresinde
%45 azalma rapor etmistir. Bylece
hastalar daha kesin dozlarn daha
hizh alabilmektedir. Cerrahide ise
yeni YZ araclar, cerrahlann tibbi
gorlntiileri analiz ederek karmasik
operasyonlari planlamasina yar-
dimai olur. En iyi cerrahi yaklasimi
Onerebilir veya riskleri tahmin
ederek yiiksek teknolojiye sahip
cerrahi asistani islevi goriir.

 YZ-Hizlandirilmig Klinik De-
nemeler: YZ'nin dontistirdigi
diger bir terapétik alan da yeni
tedaviler icin klinik denemelerin
yirtitiilmesidir. YZ, tibbi kayit-

lar tarayarak denemelere uygun
hastalar hizla tespit ederek ise
alim stirecini hizlandirmaktadir.
2025 yilinda yapilan bir ¢calismada,
tiretken YZ sistemi kalp yetmezligi
denemesi icin hastane kayitlari-

n1 taramig ve manuel taramaya
kiyasla kayit oranini neredeyse iki
katina cikarmistir. Bunu, karmasik
kriterlere uyan hastalari bulmak
icin binlerce dosyayi hizla taraya-
rak gerceklestirmistir; bu gérev,
insan koordinatorler i¢in ¢cok zor-
layicidir. Onemli bir nokta olarak,
YZ tarafindan secilen grup, manuel
olarak secilen grupla karsilastirildi-
ginda demografik acidan herhangi
bir 6nyarg1 géstermemis ve ada-
letle ilgili endiseleri gidermistir.
Ayrica YZ, hastalar dahil olmadan
once denemelerin bazi yonlerini
(6rnegin sonug tahmini veya opti-
mal dozun bulunmasi gibi) simiile

etmek icin de kullanilmakta ve bu
durum denemeleri daha giivenli
ve verimli hale getirebilmektedir.
Tlag kesfi ve gelistirme stirecle-
rindeki tiim bu uygulamalar, yeni
tedavilerin laboratuvardan hastaya
ulasma stiresini kisaltarak, hayat
kurtaran tedavilerin piyasaya daha
hizl cikmasini saglayabilir.

Yapay zeka entegrasyonu, saglik
sektoriinde devrimsel nitelikte
degisikliklerin 6niinti agmaktadir.
Dogru stratejiler ve yatinmlarla
dijital teknolojiler saglik hizmetle-
rinin kalitesini ytlikseltebilir, hasta
deneyimini iyilestirebilir ve uzun
vadede maliyet tasarrufu saglaya-
bilir. Ozellikle biiyiik veri analitigi
ve yapay zeka, hastaliklanin daha
erken tespit edilmesi, tedavilerin
hastaya 6zel hale getirilmesi ve
kaynak kullaniminin optimize
edilmesi gibi somut faydalar sun-
maktadir. Kiiresel 6lcekte saghik
sistemi liderleri, hizlanan dijital
doéniistimii 2025 ve sonrasinda
saglik sistemlerini en cok etkile-
yecek unsur olarak gérmektedir .
Bu da dijital inovasyonlarin saghk
hizmetlerinde artik bir opsiyon
degil, bir gereklilik haline geldigine
isaret etmektedir. Sonuc olarak,
yapay zeka, saglik sektoriinde bii-
yiik potansiyel barindiran ve dogru
yonetildiginde oyun degistirici
etkiler yaratabilecek yeniliklerdir.
Ontimiizdeki yillarda, firsatlarin
degerlendirildigi ve zorluklarin
etkin sekilde asildig1 bir senaryoda,
lilkemizin saglik ekosisteminin
daha verimli, kaliteli, erisilebilir ve
kisiye 6zel hizmet sunan bir yapiya
kavusmas: mimkiindtir. Boy-

lesi bir ekosistem, yalnizca tilke
icindeki hastalarn degil, bolge
lilkelerinin de faydalanabilecegi
bir saglikta yapay zeka inovasyon
merkezi dogurabilir. m
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elecegin Saglik Sigortasi

asil Olacalk?

Yapay zeka, saglikta teshisten
tedaviye, sigortaciliktan hasta
takibine kadar her alanda
ezberleri bozuyor. Turkiye
Sigorta Birligi (TSB) Genel
Sekreteri Ozgtir Obali, bu
doénusumun Turkiye'deki
yansimalarini, sigorta
sirketlerinin projelerini

ve gelecege dair carpici
ongorulerini hospitalmanager
ile paylasti.

.M: Diinyada ve iilkemizde sag-
l1ik sektoriinde yasanan dijital
doniisiim ile ilgili goriislerinizi
paylasir misiniz? Saghik sigorta-
cilig1 boyutu ile bu alanda yapti-
gz calismalar, tesvik ettiginiz
projelerden bahseder misiniz?

0.0: Teknolojik ve dijital déniisiim, tiim diinyada
sektorleri derinden etkilemekte ve her giin yeni tek-
nolojiler ortaya ¢ikmaktadir. Bilim ve teknolojideki
ilerlemeler, her sektori etkiledigi gibi saghik sektoriin-
de de degisime yol acmustir, 6zellikle dijital donlisim
ve yapay zeka bu alanda biiytik rol oynamistir. Saglik
sektoriinde yasanan dijital doniisiim, son yillarda hem
diinyada hem de tilkemizde 6nemli gelismeler kaydet-
mistir. Bu déniistim, saglik hizmetlerinin daha erisilebi-
lir, seffaf ve verimli hale gelmesini saglarken bireylerin
saglik durumlarini daha iyi takip etmelerine de olanak
tamimaktadir. Diinyada tele-tip, giyilebilir teknolojiler,
yapay zeka tabanl teshis sistemleri, biiytiik veri analiz-
leri ve uzaktan hasta izleme sistemleri gibi uygulamalar
hizla yayginlagmaktadir. Tele-saglik gibi uzaktan saglik
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¢coziimleri bilhassa pandemi gibi
6zel durumlarda daha da 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Tele-saghik hizmetlerinin sigorta
ile iligkisi, sigorta sirketlerinin
giderek daha fazla tele-saglik hiz-
metlerini kapsama dahil etmesiyle
gliclenmektedir. Bircok sigorta
sirketi, tele-tip hizmetlerini police-
lerine entegre etmekte ve bunlar
kapsam dahilinde sunmaktadir.
Bu, sigortalilar icin saglik hizmet-
lerine daha kolay erisim saglarken,
sigorta sirketlerine de maliyet ta-
sarrufu saglamaktadir. Bu sekilde,
tele-saglik hizmetleri, maliyetleri
distirerek ve daha genis bir kitleye
ulasarak saglik hizmetlerine erisi-
mi artirmaktadir. Saghik sigorta sir-
ketleri, sigortalilarina dijital saglik
hizmetleri sunarak saglik hizmet-
lerine erisimi anttirabilmektedir.
Bu sekilde dijitallesme alanlari,
saglik sigortalarnin sigortalilarina
daha kapsaml ve yenilik¢i hizmet-
ler sunmasini saglamaktadir. Co-
vid-19 tecriibesi ile birlikte, dijital-
lesmenin de hizla arttig1 gliniimiiz
diinyasinda, saglik hizmet saglayi-
clannin tele-saglik uygulamalan-
na daha fazla agirhik verecekleri ve
bu hizmetlere talebin de artacagi
tahmin edilmektedir.

Saghik sigortacihig dijital donii-
simden giicli bir sekilde etki-
lenmistir. Global 6rneklerde de,
Ozel saglik sigortasi paketleriyle
sigortalilann farkh servislerden
yararlanabildigi cesitli uygulama-
larda sigorta tirtinlerine talep artis1
oldugu goriilmistiir. Diinyada,
sigorta sirketleri ile dijital saglik
hizmet saglayicilan ortakliginda
kurulan uygulamalarla da dijital
saglik hizmeti saglanmaktadir.

ilerleyen siireclerde, dijital donii-
siimii destekleyen projelerin tegvi-
kiyle dijital saglik platformlarinin
yayginlastirilmasi, yapay zeka
tabanl erken teshis ve risk tahmin
sistemlerinin kullanimi ve ayrica,
giyilebilir cihazlardan elde edilen
verilerin saglik sigortaciligina en-

tegre edilmesiyle daha fazla kisi-
sellestirilmis sigorta tirtinlerinin
sunulmasi hedeflenmektedir. Bu
tlir caligmalarla sigorta hizmetleri
daha da verimli hale getirilebile-
cektir.

H.M: Diinyada saghk alaninda
yapay zekanin entegrasyonuna
iliskin neler s6ylemek istersi-
niz?

0.0: Diinyada saglik alaninda ya-
pay zekanin entegrasyonu, tibbi
hizmetlerin daha erisilebilir, hizli
ve etkin hale gelmesine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Yapay
zeka; semptom degerlendirme,
hastalik tahmini ve uzaktan doktor
konsiiltasyonlari gibi hizmetler
sunarak saglik sektoriinde dijital
doniistimi hizlandirmaktadir. Bu
entegrasyon, erken teshis imkani
sunarak hastaliklarin 6nlenmesine
katki saglarken, saghk kurulusla-
nnin is ytkiini azaltarak operas-
yonel verimliligi artirmaktadir.
Ayrica, fitness uygulamalanyla
entegrasyon, recete teslimati ve
bireysel saglik takibi gibi 6zellikler
sayesinde hastalarin saghiklarnni
daha bilingli bir sekilde
yonetmelerine yardimci
olmaktadir.

Dijital tekno-
lojiler, saghk
sektoriinde
takip, teghis
ve te-
davi

yaygin

olarak

kullanil-
maktadir.
Saglik yone-
timi ve klinik
siireclerin dijital-

lesmesiyle birlikte
yapay zeka uygulama-
larinin hizla adapte edil-
mesi, maliyetleri diisiirmeye
yonelik yenilikleri de berabe-

rinde getirmektedir.

Bununla birlikte, yapay zeka
tabanli sistemlerin giivenilirligi
biiytik 6l¢tide kullanilan verinin
dogruluguna, algoritmalarin gelis-
tirilme stirecine ve siirekli denet-
lenmesine baghdir. Yapay zekanin
tibbi karar destek sistemlerinde
hatasiz calismasi icin, modellerin
uzmanlar tarafindan dogrulanmasi
ve glincellenmesi gerekmektedir.
Aksi takdirde, hatal teghisler veya
yamltic saglik tahminleri ciddi so-
nuglara yol acabilir. Ozellikle yapay
zekanin, hekimlerin yerine gecmek
yerine onlarn destekleyici bir rol
ilistlenmesi gerektigi unutulmama-
hdir. Veri gizliligi ve etik standartla-
ra uygunluk saglanmadig takdirde,
hasta giivenligi riske girebilir ve
hukuki sorunlar dogabilir.

Sonug olarak, yapay zeka saglik
alaninda biiytik firsatlar sunarken,
bu teknolojinin giivenli, etik ve
diizenlemelere uygun sekilde
kullanilmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir.
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H.M: Ulkemizde saghk alaninda
yapay zekanin gelisimine ilis-
kin ongoriileriniz nelerdir. Bu
alanda saglik sigortasi iiye sir-
ketlerinizin iizerinde calistig1-
mz iiriinler ya da is siireclerini-
ze entegre ettikleri projelerden
bahseder misiniz?

0.0: Ulkemizde saglk alaninda
yapay zekanin gelisimine iligkin
Ongoriilerimiz, dijital saghk hiz-
metlerinin artan bir hizla yayilaca-
81 yoniindedir. Yapay zeka, saglik
sektoriinde hem klinik hem de
yonetimsel siireclerde déniisiim
saglayacak, teshis ve tedavi sii-
reclerinin daha hizh ve erisilebilir
bir sekilde yapilmasimi miimkiin
lalacaktr.

Yapay zeka, saglik sigortalarn
alaninda da biiytik bir déniisiim
yaratmaktadir. Sigortali verilerinin
analizi, hizmet sunumu ve maliyet
yonetimi gibi konularda yapay
zeka 6nemli bir rol oynamaktadir.

Dijitallesme, sadece teknolojik
araclarnn kullamimi degil, aym
zamanda biiytiik veri ve yapay

zeka gibi ileri analitik ydntemlerin
sigorta sektdriine entegrasyonunu
da ifade etmekte olup gliniimiizde
sigorta sirketleri, topladiklan bii-
yiik miktardaki veriyi anlamlandir-
mak ve karar siireclerini optimize
etmek icin veri bilimi yéntemle-
rinden faydalanmaktalar. Sigorta
sirketleri, sigortalilarin saglik ve-
rilerini daha iyi analiz edebilmek
icin yapay zeka ve veri analitigi
teknolojilerini kullanmaktadir. Ya-
pay zeka teknolojisini hekimlerin
tibbi uzmanligiyla birlestiren diji-
tal saglik hizmeti saglayicilarinin
anlasmali sigorta sirketleri tizerin-
den hizmet modelleri mevcuttur.

flerleyen dénemlerde, yapay zeka
sayesinde saglik sigortasi sektorii-
niin 6nemli degisimlere ugrayacagi
ongoriilmekte olup sigortalilarin
saglik verilerinin daha etkin bir
sekilde analiz edilmesi, kisiye 6zel
sigorta ¢oziimleri ve risk analiz-
lerinin daha dogru yapilmasi gibi
faydalar saglanacaktir.

Uyemiz saghk sigortasi sirketleriy-
le lizerinde calistigimiz projelerde
de bu dijital déntisiim stirecine

biiyiik bir 6nem verilmektedir.

Yapay zeka destekli karar destek
sistemlerinin entegrasyonu saye-
sinde, sigortalilanimiz icin daha
Ozellestirilmis saglik sigortasi pa-
ketleri ve saghk yonetim ¢oziimleri
sunulabilecektir. Bunlara ek olarak,
giyilebilir cihazlarla saglik verilerini
izleme ve analiz etme projeleri de
glindemde olup sigortalilann ya-
sam tarzlarim daha saghikl bir se-
kilde yonetebilmeleri icin tegvikler
sunulabilir. Sigortalilar, bu teknolo-
jiler sayesinde saglik durumlarni
daha yakindan izleyebilir ve sigorta
sirketleri de veri odakl kararlar
alarak daha etkin hizmet sunabilir.
Gelecekte, saghk sigortacihiginda
wellness uygulamalari, akill ilk
yardim sistemleri gibi yeniliklerin
6nem kazanmasi beklenmektedir.

Sonug olarak, saglik alaninda yapay
zekanin entegrasyonu, sadece saghk
hizmetlerinin kalitesini artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda sigorta
sektoriinde de verimliligi artiracak,
maliyetleri diisiirecek ve sigortal-
lara daha kisisellestirilmis hizmet
sunma imkani saglayacaktir. m
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Saglik sektoriinde ¢igir acan yeniliklere
onculuk ediyoruz.

HerRes icin. Her yerde.

siemens-healthineers.com/tr

Dijital Hassas

Ikiz Tedavi

L ]
Taninin kisisellestirilmesi, tedavi En yaygin hastaliklar icin akilli ve e
secimi ve izlenmesi, hasta takibi ve goriintl rehberli tedavi
saglk hizmetinin yonetilmesi - .

L

Dijital, Veri ve Yapay Zeka -

Teknoloji destekli ve kurumsal hizmetlerle dijital, veri ve e
yapay zekadan yararlanma ve saglayicilarin - ,, il -
operasyonlarini ilerletme
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“Saglikta Dijitallesme Bir

Yasam Devrimi Yaratiyor

Yapay zeka, saghk hizmetlerini yeniden ,
tammlayarak hastaliklarin erken : —r v .
teshisinden kisisellestirilmis tedavilere . === N ' '
kadar devrim niteliginde yenilikler
sunuyor. Peki bu teknoloji, gelecegin saglik
sistemini nasil sekillendirecek ve Turkiye
bu dénustmun neresinde? Liv Hospital
Grup Koordinatoru Meri Istiroti, yapay
zekanin saglik alanindaki potansiyelini,
vetik boyutlarini ve tilkemizdeki gelisim
ongerulerini hospitalmanager ile paylasti.

-

.M: Diinyada
ve iilkemiz-
de saghk
sektoriinde
yasanan diji-
tal doniisiim
_ileilgili goriislerinizi paylasir
misiniz?

M.1: Saglik sektoriinde dijitalles-

me yalnizca bir teknolojf devrimi

degil, aym1 zamanda bir yasam -
devrimi yaratiyor. Su anda diinya g
genelinde yapay zeka destekli tan1 Y
araclarn, hastaliklan erken tespit : :
ederek milyonlarca hayat kurtari- - f T e e
yor ve ekonomik tasarruf saghyor. |
Dijital saghik uygulamalari, uzaktan

hasta izleme sistemleri ve yapay

zeka destekli saglik ¢oztimleri

sayesinde saghk hizmetleri daha ¢

o oy MERI iSTiROTI —=
hizlh, daha erisilebilir ve daha etkili Liv Hospital

hale geliyor. f | Grup Koordinatérii
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Ulkemizde de bu déniisiim biiytik
bir ivme kazanmis durumda. Dijital
hastane sistemleri ve yapay zeka
destekli saghk ¢dzlimleri, hasta
bakimimi iyilestirmek ve saghk
profesyonellerinin is yiikiini
azaltmak icin yaygin olarak kulla-
miliyor. Ancak sunu unutmamak
gerekir ki dijitallesme sadece tekno-
lojik yatinmla degil, ayni zamanda
insan odakl bir déniisiimle miim-
kiin. Hastalarn ve saglik profesyo-
nellerinin bu siirece adapte olmasi,
egitimin gliclendirilmesi ve veri
giivenligi konulannin énceliklendi-
rilmesi gerekiyor.

H.M: Diinyada saghik alaninda
yapay zekanin entegrasyonuna
iliskin neler s6ylemek istersi-
niz?

M.I: Bugiin yapay zeka hastalikla-
rn erken teshisinden kisisellestiril-
mis tedavilere, klinik karar destek
sistemlerinden ilag gelistirme
siireclerine kadar genis bir yelpa-
zede kullamliyor. Bu teknolojiler
milyonlarca hayat kurtarirken,
saglik hizmetlerinde ekonomik
tasarruf saghyor ve daha hizli, daha
dogru teshislerin 6niinii agtyor.
Ancak yapay zekanin saglik alanin-
da tam potansiyeline ulasabilmesi
icin glivenilirlik, etik ve hukuki
boyutlarinin titizlikle ele alinmasi
gerekiyor. Yapay zeka sistemleri-
nin karar siirecleri seffaf, denet-
lenebilir ve hasta mahremiyetini
ihlal etmeyecek sekilde tasarlan-

mal1. Ayrica hekimlerin ve saglik
calisanlarinin yapay zeka ile nasil
calisacagina dair net cerceveler
belirlenmeli. Yapay zekanin saglik
hizmetlerinde tam potansiyeline
ulastig1 bir diinya hayal edin. Her
bireyin ihtiya¢ duydugu anda
dogru teghisi alabildigi, kisiselles-
tirilmis tedavilerin yayginlastigi
ve saglik hizmetlerine erisimdeki
esitsizliklerin ortadan kalktig1 bir
gelecek miimkiin. Kendi hayat
siiremiz icinde geleneksel sagliga
erisim modeli degisecek ve bizler
de bu doniisiime tanik olacagiz.

H.M: Ulkemizde saghik alaninda
yapay zekanin gelisimine
iliskin 6ngoriileriniz nelerdir?
M.I: Oniimiizdeki yillarda
Tirkiye'de yapay zeka destekli sag-
ik uygulamalarinin daha da yay-
gimlasmasin bekliyoruz. Ozellikle
radyoloji, patoloji, robotik cerrahi,
hasta yonetimi ve klinik karar
destek sistemleri gibi alanlarda
biiyiik ilerlemeler kaydedilecektir.
Saglik sektoriinde yapay zekanin
yayginlasmasi, teshis siireclerini
hizlandirarak saglik profesyonelle-
rine biiytik bir destek saglayacak.
Ancak bu déniisiimiin saghkh bir
sekilde ilerleyebilmesi icin uygun
diizenlemelerin olusturulmasi,
etik ilkelerin netlesmesi ve saglik
calisanlarinin yapay zeka ile calis-
ma konusunda bilin¢lendirilmesi
kritik 6Gnem tasiyor.

Insan odakl bir hizmet alam

olan saglik isletmeciligi farkli
ihtisas dallaninda sunulan bilgi ve
deneyime dayal hizmetleri ice-
riyor. Kisiye bazl hatalar en aza
indirmek icin 6nemli bir déntistim
siirecindeyiz. Tan1 ve tedavi olanak-
lannin derinlesmesi, hasta bakim
ekiplerinin daha gelismis araclarla
desteklenmesi, robotik yardimci-
larin yayginlasmasi ve hasta odakl
yaklagimlarin giiclenmesi, saglik
hizmetlerinde yeni bir déneme
isaret ediyor. Bunun yani sira ban-
kosuz hastanecilik anlayistyla kayit,
karsilama ve provizyon stireclerinin
doniisiimii de artik kaginilmaz.
Tiim bu degisimleri yoneten saghk
yoneticileri, yapay zeka destekli
karar destek sistemleriyle daha
istikrarli ve siirdiirtilebilir bir yone-
tim anlaysi gelistirebilecek.

Elimizdeki saglik verilerini, hukuki
cerceveler icinde ilac ve saghik
teknolojileri endtistrisinin gelisimi
icin kullanabiliriz. Akademik is bir-
likleriyle yapay zeka destekli yazi-
limlar entegre eden projelere imza
atabilir, yaraticiligimiz tirlin gelis-
tirme ve patentleme siireclerine
tastyabiliriz. Tiim bunlarn sadece
tedavi siireclerini iyilestirmek

icin degil, koruyucu hekimligi
gliclendirmek icin de kullanabilir-
sek daha saglikh bir toplum olus-
turabiliriz. Uzayan yasam stiresi
icinde daha etkin saglik hizmetleri
sunan bir yap1 insa etmek ancak bu
biitiinciil donlisimi hayata gecir-
mekle miimkiin olacaktir. m
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Yerinde Saglik Hizmetleri ve Bagisikhklandirma:
Konfor, Zaman ve
Guvenin Yeni Adresi

NEZiH SENGEL - Wellpoint Group of Companies is Geligtirme Direktorii

aglik, yasam kalitemi-

zi dogrudan etkileyen

en hassas ve kritik

alanlardan biridir.

Bu nedenle, yerinde

saglik hizmetleri su-
nulurken yalnizca konfor degil, ayni
zamanda uzmanlik ve giivenilirlik de
6n planda olmalidir. Saglhik Bakanlig1
onayl, ehil ve deneyimli uzman
kadrolarla sunulan hizmetler, tibbi
prosediirlerin eksiksiz ve dogru bir
sekilde uygulanmasini saglar. Bu titiz
yaklasim, evde saglik hizmetlerinin
glivenilirligini ve etkinligini artinr.

Covid-19 pandemisi, saglik sektoriinde dijital dontisii-
mii hizlandirarak yerinde saglik hizmetlerinin énemini
daha da artirdi. Insanlar, kalabalik hastane ortamlarin-
dan uzak durarak saglik ihtiyaclarini giivenli ve kon-
forlu bir sekilde evlerinde karsilamaya yoneldi. Evde
saglik hizmetleri, bireylerin doktorlariyla uzaktan canh
gorismeler yapmasina olanak tanirken, gerektiginde
uzman ekiplerin kapilarina kadar gelerek saglik hizme-
tini dogrudan eve tasiyor.

Gliniimiiziin hizli ve yogun temposunda, saglik hiz-
metlerine erisim, zaman yonetimi agisindan 6nemli bir
mesele haline gelmistir. Ozellikle biiyiik sehirlerdeki
saglik kurumlarinda gecirilen uzun bekleme stireleri,
trafik stresi ve randevu bulma zorluklar, saglik hizmet-
lerine ulasim zorlastirabiliyor. Ancak yerinde saghk
hizmetleri, bu siireci tamamen degistirerek bireylere
zaman kazandiran, konforlu ve giivenilir bir alternatif
sunuyor.

Bu sistem, 6zellikle yogun is temposuna sahip bireyler
icin biiytik bir avantaj sagliyor. Ornegin, yalnizca bir
kan tahlili yaptirmak icin hastaneye gitmek, sira bekle-
mek ve geri donmek saatler siirebilirken, yerinde saglik
hizmetleri sayesinde uzman ekipler ile bu islemler
dakikalar icinde tamamlanabiliyor. Boylece kisi, saglik
kontroliinii yaptirdiktan hemen sonra giindelik hayati-
na kesintisiz bir sekilde devam edebiliyor.

Bagisikliklandirma:
Koruyucu Saghk Artik
Evde

Yerinde saglik hizmetlerinin en énem-
li alanlarindan biri de bagisikliklan-
dirma (asilama) hizmetleridir. Asilar,
bulasic1 hastaliklardan korunmanin
en etkili yollanindan biridir. Ancak,
bircok kisi yogun is temposu veya
saglik kurumlarinda uzun siire vakit
gecirmek istemedigi icin asilarini
erteleyebiliyor.

Evde asilama hizmetleri sayesinde
hem cocuklar hem de yetiskinler icin gerekli asilar,
steril bir ortamda ve uzman saglik profesyonelleri
tarafindan uygulanabiliyor. Grip, zatiirre, HPV ve zona
gibi hastaliklara kars1 asilama programlari, bagisiklik
sistemini giiclendirerek hastaliklara karsi koruyucu bir
kalkan olusturuyor. Ozellikle yaghlar, kronik hastaligi
olan bireyler ve bagisiklik sistemi zayif kisiler icin evde
asilama hizmeti ekstra bir giiven saghyor.

Evde saglik ve bagisikliklandirma hizmetleri, bireylerin
tibbi gecmisi ve 6zel ihtiyaclarina gore sekillendirilir-
ken, kurumsal sirketler icin de toplu asilama ve periyo-
dik saglik taramalan gibi hizmetler sunulabilmektedir.
Uzman doktorlar ve saglik personeli, kisinin saglik
durumunu degerlendirerek en uygun tedavi ve bakim
planini olusturuyor. Bu sayede, her birey kendi ihtiyac-
larina uygun, 6zellestirilmis bir saglik hizmeti aliyor.

Sonug olarak, yerinde saglik ve bagisikliklandirma
hizmetleri, modern yasamin getirdigi zaman yoénetimi
ve erisim sorunlarina kars1 yenilikei, konforlu, giivenilir
ve etkili bir ¢c6ziim sunuyor. Bu hizmetler sayesinde bi-
reyler ve kurumlar saglik ihtiyaclarina hizh ve kolay bir
sekilde ulasarak yasam kalitelerini artirabiliyor. Hem
bireyler hem de kurumlar i¢in zaman ve kaynak tasar-
rufu saglayan bu hizmetler, saglik hizmetlerine erisimi
kolaylastirarak yasam kalitesini yiikseltiyor. m
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erken ulasan hekimler ve kurumlar
hastalar tarafindan daha cok tercih
edilir oluyorlar.

Teshis ve Tedavi
Siireclerinde Yapay
Zeka

Bu asamada ilk yapmamiz gereken
saglik teknolojilerinde yaganan
tiim gelismelerin faydalanna
bakmak ve bunlarn 6zetlemek.
Sonrasinda ise carpici 6rnekler ile
konunun biraz detayina inmek
faydah olacaktir. Bu 6zetleme
sonucunda karsimiza 4 ana fayda
cikiyor bunlar:

¢  Dogruluk: Tibbi hatalan azal-
tarak teshis siireclerini daha
glivenilir hale getiriyor.

®  Erken Teshis: Kanser gibi
ciddi hastaliklarin erken evre-
de yakalanmasim saghyor.

®  Verimlilik: Teshis siireclerini
hizlandirarak doktorlarin has-
ta bakimina daha fazla zaman
ayirmasina olanak taniyor.

®  Erisim: Teletip gibi alanlarda
kullanilan YZ araclar, 6zellik-
le karsal bélgelerdeki hastala-
nn saghik hizmetine erisimini
artiryor.

Biiyiik Veri ve Yapay
Zeka Destekli Erken
Tani

Milyonlarca insanin hayata tu-
tunmasini saglayacak erken tani
konusunda 6zellikle “veri analizi”
bizler icin cok 6nemli. Bunun en
carpicl 6rnegini Red Ventures Ge-
nel Miidiir Yardimcisi Francisco
(Tony) Navarro su sozlerle anlati-
yor: “Saglik uzmanlar genellikle
kardiyoloji, dahiliye, onkoloji gibi
kendi uzmanlik alaninda egitim
almislardir. Kendi uzmanlik alan-
larina 6zgi sinyalleri ararlar ancak
daha genis resmi gézden kagira-
bilirler. Viicudumugz birbirine son
derece bagh mekanizmalara sahip
sistemlerdir. Yapay zeka ‘noktalarn

birlestirme’ ve aksi takdirde kaybo-
lacak kaliplar bulma konusunda
harikadir. insanlar agaclar icinde
ormani kagirabilir; yapay zeka
kacirmaz.”

Sonugta biiytik verileri izl ve
dogru sekilde analiz eden bir “ya-
pay zeka” bize kanser gibi bir has-
talikla miicadele sansi verecektir.
Bu konunun en somut érnegini
Birlesik Krallik'taki calismalarda
gorebiliriz. Birlesik Krallik Ulusal
Saglik Servisi tarafindan test edi-
len bir yapay zeka araci olan Mia,
10 binden fazla kadinin mamog-
ramlarini basartyla analiz ederek,
son denemelerde insan goziiyle
goriilemeyen kiiciik tiimorleri
tespit edilebilmesini saglamis. Bu
da erken teshis sayesinde daha
az invaziv tedavi seceneklerine
yol agiyor; doktorlarin ig yiikiini
azaltarak sonugclar icin daha kisa
bekleme siireleri sagliyor.

Gortintii Analizi
ve Tahmine Dayali
Analitik

Yapay zeka algoritmalari, gecmis
hasta verilerini analiz ederek bir
hastaligin nasil ilerleyecegini
ongorebiliyor. Ornegin, kardiyo-
vaskitiler hastaliklarda risk analizi
yapan yapay zeka araglari, bireyle-
rin saghik durumlarna 6zel uyanlar
gondererek 6nleyici tedaviye ola-
nak taniyor. Bunun yani sira yapay
zeka destekli gériintii analizi, tibbi
gorintiileme yontemlerinden elde
edilen verileri inceleyerek hasta-
liklarin erken ve dogru teghisini
miimkiin kilar. Ozellikle radyoloji
alaninda, yapay zeka algoritmalan
rontgen, MR ve tomografi gibi
gorlntiileri analiz ederek insan
gbzlinlin kacirabilecegi anormal-
likleri tespit edebilir. Bu sayede,
hastaliklarin erken evrede yaka-
lanmasi ve tedavi stireclerinin
daha etkin planlanmasi saglanir.
Burada en carpici 6rneklerden biri
IBM Watson. IBM Watson Health,
yalmzca teshis stireclerini iyilestir-

*m—r.m

mekle kalmayip, saglik sisteminin
bircok alaninda déntiisiim sagliyor.
Ornegin, Watson for Oncology,
kanser hastalan icin en iyi tedavi
seceneklerini belirlemek tizere
genis capl tibbi literatiirii analiz
ederek doktorlara kanita dayali
Oneriler sunuyor.

Kigisellestirilmis
Tip: Tedavinin Yeni
Cehresi

Yapay zeka, tipta “bir beden herke-
se uyar” anlayisini yikarak, bireysel
saglik verilerini temel alan kisisel-
lestirilmis tedaviye olanak taniyor.
Genetik analizler, biyobelirtecler
ve biiyiik veri destegiyle hastalarin
tedavi siirecleri, bireysel ihtiyac-
lara gore 6zellestiriliyor. Ozellikle
onkoloji alaninda, genetik profille-
me sayesinde her hastaya 6zel ilag
kombinasyonlar belirlenerek yan
etkiler azaltiliyor ve tedavi etkinli-
§i artinliyor.

Bunun en dikkat ¢ekici 6rnekle-
rinden biri bitytik ilag sirketleri ve
arastirma kurumlari, yapay zeka
destekli analizler sayesinde nadir
hastaliklarin tedavisinde ¢igir
aqiyor. Ornegin, Deep Genomics
adh biyoteknoloji firmasi, genetik
mutasyonlar inceleyerek RNA
bazli ilag gelistirme siireclerini
hizlandinyor. Yapay zeka, milyon-
larca genetik varyasyonu tarayarak
hastaliklarla baglantii mutasyon-
lan tespit edebiliyor ve en etkili
ilag bilesenlerini belirleyerek aras-
tirmacilara zaman kazandiriyor.

Ayrica, “Kisisel Genom Projesi” gibi
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girisimler, bireylerin genetik yapi-
larimi analiz ederek 6nleyici saghk
hizmetlerini gelistiriyor. Yapay
zeka destekli genetik analizler,
bireylerin gelecekte hangi hasta-
Iiklara yatkin oldugunu tahmin
edebiliyor ve bu dogrultuda yasam
tarzi 6nerileri sunuyor.

Tiim bu gelismeler gosteriyor ki
kisisellestirilmis tip, yalnizca has-
taliklan tedavi etmekle kalmiyor,
ayni zamanda hastaliklarnn 6énlen-
mesine yonelik proaktif bir saghik
anlayisini da beraberinde getiriyor.
Yapay zeka ve biiytiik veri analitigi,
saglik sektoriinde “O6nce tedavi
degil, 6nce 6nlem” yaklasiminin
benimsenmesini sagliyor.

Zorluklar ve Yapay
Zekanin Gelecegi

Yapay zekanin biiyiik potansiyeli
olsa da veri gizliligi, entegrasyon
maliyetleri ve regiilasyon eksiklik-
leri gibi zorluklarla kars1 karsiya.
Ancak bu engellerin asilmasiyla
yapay zekanin saglk sistemlerine
daha genis 6lcekte entegrasyonu
miimkiin olacak.

Yapay zekanin saglik hizmetlerin-
deki biiyiik roli, bugiin atilan kii-
clik adimlarla sekillenecek. Tibbi

teshis siireclerinde yapay zekanin

sundugu yenilikler, gelecekte sag-
ik hizmetlerinin merkezinde yer
alacak.

Ornegin, bir doktorun hasta notla-
nin1 hizlica olusturmasini saglayan
yapay zeka destekli tiriinler, teghis
stirecinde verimliligi artiracak. Bu
tlr yenilikler, yapay zekanin saghk
sektoriindeki roliinti gliclendire-
cek. Hatta giiclendirmeye basladi.
Bu anlamda DoktorTakvimi olarak
sektoriimiizde bir ilki gerceklestir-
menin mutlulugunu yasiyoruz.

Yapay Zeka Asistani
Noaile Saglik Sistemi
Artik Daha Verimli

DoktorTakvimi olarak, is siirecle-
rimizde yapay zekay1 kullanmaya
Onem veriyoruz. Bu anlamda
yakin bir stire 6nce sektoriimiize
onemli bir yeniligi getirdik. Hekim
ve uzmanlann giinliik is akiglarini
kolaylastirmak ve hastalarina/
danisanlarina daha fazla zaman
ayirmalarnni saglamak tizere tasar-
lanan yapay zeka asistani Noa'y1
kullanima sunduk.

Glintimiizde saglik hizmetlerinde,
tibbi belgelerin dogru bir sekilde
hazirlanmasi ve hastay1 dinlemeye
ayrilan zaman, genellikle yogun
calisma temposu ve zaman yeter-

Noa

| by DoktorTakvimi

sizligi nedeniyle ihmal edilebiliyor.
Yapilan arastirmalar, hekim ve
uzmanlarin zamanlarnnin %30unu
klinik notlarini yazmak, diizenle-
mek ve stirdiirmek gibi idari go-
revler icin harcadigini gésteriyor.
Yeni ¢6ziimiimiiz, bu zorlugun
listesinden gelmek ve doktorlarin
hastalarina daha fazla odaklana-
bilmelerini saglamak icin hayata
gecirildi.

Noa'nin i1k Coziimii
ise Noa Notes

Noa Notes, hekim ve uzman ile
hasta/danisan arasinda yapilan
goriismeleri diizenli ve kisisel-
lestirilmis bir sekilde kaydediyor.
GoOriisme sirasinda ortaya ¢ikan bil-
gileri detayli bir 6zet haline getiri-
yor ve bunu bir uzmanin/doktorun
yapabileceginden 10 kat daha hizli
sekilde gerceklestiriyor. Yani artik
elle not almak tarihe karisiyor. Noa
Notes ile zamandan biiyiik tasarruf
ediliyor.

Yakin bir gelecekte, Noa ile hekim
ve uzmanlarin is akislarini daha da
kolaylastiracak yeni araglar sun-
maya devam edecegiz. Yapay zeka
saglik sektoriinde bir devrim yarat-
maya devam ediyor ve bu devrimi
daha genis kitlelere ulastirmak icin
her giin yeni adimlar atiliyor. m
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BIRUNI UNIVERSITESI
TIP FAKULTESI HASTANESI

BIRUNI

TUP BEBEK MERKEZI

A SINIFI LABORATUVARDA
A SINIFI TEDAVI

Deneyimli embriyologlar, Grologlar, androloglarin A kalite
laboratuvarlarda hizmet verdigi merkezimizde, ebeveynlik
hayali kuran ¢iftlerin hayallerini gergeklestirmelerine yardimci oimaktayiz.

Tup bebek (IVF) ve agllama (1UI) tedavilerinin gergeklestirildigi
merkezimiz, yumurta uyarimindan embriyo transferine, psikolojik
destekten beslenme énerilerine tim sureglerde hizmetinizde.

www.birunihastanesi.com.tr
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GISEL SAVAS - ALL FOR CLINICS Kurucusu

Klinik yonetiminde dijitallesme
bir luks mu, yoksa kacinilmaz bir
gereklilik mi? Hasta takibinden
veri analizine, operasyonel
sureclerin dijitallesmesi kliniklerin
basarisi icin kritik bir rol oynuyor.
ALL FOR CLINICS Kurucusu
Cisel Savas, klinik yonetiminin
dijital dontisimun, hasta takip
programlarinin énemini ve bu
alandaki gtincel gelismeleri
hospitalmanager ile paylasti.

.M: Klinik

yonetimin-

de hasta

takibinin

dijitalles-

mesi hangi
acilardan gereklidir ve ne gibi
faydalar saglar?

C.S: Klinik yonetiminde operasyo-
nel miikemmelligin CRM, raporla-
ma ve veri takibinden gectigi unu-
tulmamalidir. Dogru hasta takip
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programini secen ve programi dog-
ru kullanmay: basaran kliniklerde
operasyon yonetiminin ne kadar
glcli ilerledigini gbrmekteyiz.

Onemi vurgulamak icin konuya
arsivleme, kayit ve raporlama tara-
findan yaklagsmak dogru olacaktir.
Biliyorsunuz hastane yonetim-
lerinde tiim bu baslhiklar ayr bir
departman ve ekiple yonetilir.
Kliniklerde ise tlim siirecler butik
ekiplerce yonetilir. Butik ekiplerin
yogun operasyonlarinda buralarn
hatasiz yonetebilmesinin en kolay
yolu, stirecleri hizh ve pratik hale
getirmekten gecer. Bunu da uygun
hasta takip programlarinin aktif
kullanimi ile saglamaktayiz.

Eger klinik yonetiminde operas-
yonumuzdaki tiim verileri manuel
yaziile ya da Excel tablolarina
dogru kayit ederek yénetebilsey-
dik hasta takip programlari bu
kadar énemli olmazdi. Manuel
veri girisi hatalar, bilgi eksiklikleri,
yetersiz kontrol mekanizmalari ve
arsivleme/depolama yénetiminde-
ki yetersizlikler hukuki sorunlara
da yol acabilmektedir. Bu durum,
dijitallesmenin ne kadar énemli
oldugunu bir kez daha gostermek-
tedir.

H.M: Bu konuda yeteri kadar
program var my, yeterli buluyor
musunuz?

C.S: Ozellikle son yillarda bu
alanda ciddi sayida yatinm olmus,
bircok yeni program sektore
hizmet vermeye baglamistir. Hepsi
tiim ihtiyaglan karsilamasa da ya-
zilim tarafindaki ilerlemenin yeteri
diizeyde oldugunu diistiniiyorum.

Ancak diger bir kritik konu, bu
sistemlerin klinik operasyonlara
basanyla entegre edilmesi ve etkin
kullanimlarinin saglanmasidir.
Gozlemlerimizde bu alandaki
eksiklikle oldukca sik karsilagsmak-
tayiz. Genellikle yalnizca takvim
ve tahsilat tutarlarinin kaydi i¢in
kullanilan programlar bize yone-

tim stireclerindeki eksikleri bariz
olarak gostermektedir.

H.M: Bir klinik icin hasta takip
programi secerken g6z oniinde
bulundurulmasi gereken temel
kriterler sizce nelerdir?

C.S: Bir klinigin hasta takip progra-
mindan beklentileri, operasyonel
verimlilik, hasta memnuniyeti ve
veri yonetimi gibi temel alanlan
kapsamalidir. Bu beklentileri asagi-
daki gibi siralayabiliriz:

1- Program, bulut tabanli olmal
ve hekimler ile yoneticilerin
sisteme her yerden, her zaman
erisebilmesini saglamahdir.

2- Mobil uygulama destegi, has-
talar nezdinde dijital bir imaj
olusturarak markalasmaya katki
saglar.

3- Hasta dosyalar; tedavi notlar,
rontgen/goriintiileme sonuglari,
gecmis ve planlanan tedaviler
gibi bilgileri ayn boliimlerde,
kolay erisilebilir sekilde sunma-
hdir.

4- Program; stok takibi, hakedis
hesaplamalari, mesai saatleri ve
gider yonetimini kolaylastirmal,
anlagilir raporlar ve gosterge pa-
nelleri (dashboards) sunmalidir.

5- Raporlama sistemi, gelismis
filtreleme secenekleri (coklu
filtreleme) sunmalidir.

6- Bulut santral, muhasebe, USS
veri girisi ve SMS sistemleri gibi
diger yazihimlarla entegrasyon,
tek ekrandan yénetim imkani
saglamalidir.

7- Takvim kullanici dostu olma-
hdir.

8- Giinliik kasa durumunu 6zetle-
yen bir rapor sunmalidir.

9- Tedavi sonrasi hasta iletisimi ve
takibini kolaylastirmalidir.

Yukarnda siralanan 6zelliklere
sahip bir hasta takip programu,
kliniginizin verimliligini artirir-
ken, hasta memnuniyetini en

ust dlizeye ¢ikarmaniza ve yasal
gerekliliklere uyum saglamaniza
yardimai olacaktir. Dogru programi
secmek icin, bu kriterleri dikkatle
degerlendirmeniz 6nemlidir.

H.M: Hasta takip programina
veri girerken hatalari en aza
indirmek icin neler yapmaliyiz?

C.S: Hasta takip programina dogru
veri girisini saglamak icin iki temel
kural ve bir 6n kosul bulunuyor
diyebiliriz:

Net Gorev Tanmimlari: Hangi
verinin, kim tarafindan ve ne
zaman sisteme girilecegi acikca
belirlenmelidir. Gérev dagilimi,
bu sorumluluklan yazih olarak
tamimlamahdir.

Diizenli i¢ Denetim: Giinliik,
haftalik ve aylik periyotlarla veri
dogrulugu kontrolleri yapilmal
ve bir i¢ denetim mekanizmasi
ile bu kontroller sistematik hale
getirilmelidir.

On Kosul: Bu kurallarin uygulana-
bilmesi icin, banko, islem ve goriin-
tilleme odalarinda yeterli sayida
bilgisayar bulundurulmahdir. m
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[ki Asirlik Tecriibe
BEZMIALEM

Bezmialem Vakif Universitesi Hastanesi, 1845 yilinda Bezmidlem Valide Sultan
tarafindan kurulmus olup, tlkemizin ilk hastanesi olma 6zelligini tasimaktadir.
Kurulusu itibartyla saglik alaninda pek ¢ok ilke imza atmis ve bugline kadar
onemli bir yenilik¢i vizyon benimsemistir. Bunyesinde yer alan hekimlerin

hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde elde ettigi basarilarla taninan hastane,
tip diinyasinda 6ncu bir rol tstlenmis ve surekli olarak gelisim gostermistir.
Yenilikleri ve tip bilimindeki ilkleri misyon edinmis olan Bezmidlem, sahip oldugu
180 yillik deneyimi modern tibbin en son teknolojileriyle birlestirerek gelecege

tasima kararhhigini surdurmektedir.

Yeni Hastane, Yeni Teknolojiler, Yeni Basarilar

Istanbul'un gézde bolgelerinden Vatan Caddesi iizerinde
bulunan Bezmidlem Vakif Universitesi Hastanesi, mev-
cut konumunu ¢ok degistirmeden, 100.000 m? alana
insa edilen yeni hastanesine taginiyor. Cevre ve enerji
dostu akill tasannminmin yamn sira engelli ile yash dostu
olmastyla dikkat ceken kurum son teknolojiyle donatil-
mugtir. Kurum, yeni hastanede de modern tibbi altyapi
ile yiiksek kaliteli saghk hizmetleri sunmaya devam
edecektir. Istanbul'un saglik sektoriinde énemli bir rol
oynarken, tiniversite hastanesi olarak da tip egitimi ve
bilimsel arastirmalar alanlannda katki saglamaktadir.

Bezmiidlem Basarilarinda Da Vinci Robotik
Cerrahi'nin Yeri

Bezmialem Vakaf Universitesi Hastanesi, teknolojiyle
harmanlanmis modern yapisi ve yenilikci yaklagimlarny-
13, hastalarin hayatina dokunarak saglik alaninda basarih
isler gerceklestirmektedir. Hastane, distribiitorltigi
Cordamed Biomedikal Miihendislik A.S. tarafindan ya-
pilan Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi ile Kalp ve Damar
Cerrahisi, Urolojik Cerrahi, Genel Cerrahi, Jinekolojik

Cerrahi, Goglis Cerrahisi ve Kulak Burun Bogaz Cerrahisi
gibi 6nemli branglarda robotik cerrahi operasyonlar
gerceklestirmektedir. Bu ileri teknoloji kullaniminin,
operasyonlarin basar oranimni artirarak hasta giivenligi ve
iyilesme siirecini hizlandirdig1 bilinmektedir.

Bezmiilem'de Da Vinci ile Uroloji

Bezmialem Valaf Universitesi Hastanesi Uroloji Anabi-
lim Dali Bagkani Prof. Dr. Yusuf Ozlem ilbey, Da Vinci
robotik cerrahi ile iroloji alanindaki uygulamalan séyle
anlatts; “Da Vinci, Uroloji béliimiinde bazi hastaliklarin
tedavisinde yaygin olarak kullamlmaktadir. Bu teknoloji,
cerrahlarin daha hassas, kontrollii ve giivenli bir sekilde
islem yapabilmesini saglar. islemler klasik acik cerra-
hinin aksine ¢ok daha kiiciik kesilerden yapilir, bu da
hastalarn ameliyat sonrasi ddnemde daha az agn duy-
masina, daha az kanamaya ve daha hizh iyilesme stireci
yasamasina imkan tanir” dedi.

Dr. Ilbey, komplikasyonlarla ilgili “Bu cerrahi yontem,
Ozellikle prostat kanseri tedavisinde siklikla kullanil-
maktadir. Robotik cerrahi ile yapilan prostat kanseri
ameliyatlar, sinir dokularna zarar verilmeden prostatin
alinmasin saglar. Bu sayede, ameliyat sonrasi hastalarda
sertlesme bozuklugu ve idrar kagirma gibi komplikas-
yonlarnn goriilme orani énemli 6l¢iide azalir” diyerek
yoéntemin énemini vurguladi.

“Bobrek kanseri tedavisinde de robotik cerrahi biiytiik
avantajlar sunar. Uygun hastalarda, bébregin tamamu yeri-
ne sadece tiimorli kisim ¢ikanlarak bobrek fonksiyonlar
korunmus olur. Boylece hastalar, bobrek kaybi yasamadan
tedavi siirecini tamamlar. Mesane kanseri tedavisinde ise
robotik cerrahi, kanserli mesanenin ¢ikarlmasini ve gerek-
tiginde idrar yolunun yeniden yapilandinlmasini kolay-
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Prof. Dr. YUSUF OZLEM iLBEY
Bezmialem Vakif Universitesi
Hastanesi Uroloji Anabilim

Dali Bagkani

lastinr. Bu iglemler, robotik sistem
sayesinde daha hassas ve giivenli
bir sekilde yapilir, bdylece hastalann
iyilesme siireci hizlanir.

Bobrek ¢cikim darhig, idrann bob-
rekten mesaneye gecisini zorlas-
tiran bir durumdur. Bu durumun
tedavisinde de robotik cerrahi
kullanilir. Robotik sistemler, bdbrek
cikimindaki daralmanin gideril-
mesinde cerrahlara biiytik kolaylik
saglar, hastalarin daha az agn
hissetmelerini ve daha hizli iyiles-
melerini saglar” diye konusmasina
devam eden Dr. Ilbey bobrek hasta-
Iiklarmin tedavisi konusunda da Da
Vinci'nin 6nemine degindi.

Prof. Dr. Yusuf Ozlem ilbey konus-
masini sonlandinrken robotik cer-
rahi Da Vinci'nin kazanimlarindan
bahsederek “Cerrahlar, robotik siste-
min sundugu ytiksek ¢oziintrlikli
3D goriintiileme 6zelligi sayesinde,
operasyonlar sirasinda daha hassas
ve dogru miidahalelerde bulunabi-
lirler. Bu gelismis goriintiileme tek-

nolojisi, cerrahlann islem bolgesini
daha net gérmelerini ve islemi daha
titiz bir sekilde gerceklestirmelerini
saglar. Robotik cerrahinin bu hassa-
siyet sunan yapisi, komplikasyon
riskini en aza indirir, béylece has-
talar daha gtivenli bir tedavi siireci
gecirirler. Da Vinci robotik cerrahisi,
urolojik hastaliklarnin tedavisinde
6nemli bir yenilik sunmakta, hasta-
lann daha giivenli ve izl iyilesme-
sini saglamaktadur” dedi.

Bezmiidlem'de Da Vinci ile Ger-
ceklestirilen ilk Kalp ve Damar
Cerrahisi Ameliyat1

Bezmialem Vakif Universitesi
Hastanesi'nde Da Vinci ile ilk
ameliyat Kalp ve Damar Cerrahisi
Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr.
Unal Aydin tarafindan gercekles-
tirildi. Dr. Aydin‘a tedavi icin bas-
vuran 50 yasindaki hastasi Unsal
Glinaydin'in dogustan kalp deligi
oldugu fark edildi.

Robotik cerrahiyi siklikla kullandik-
larim ve kalp deliklerini basaryla
kapatabildiklerini belirten Dr. Ay-
din ilk ameliyati sdyle anlatt1; “Bu
yontem sayesinde gogiis kafesini
acmadan, ¢cok kiiciik birkag kesiyle
kalpteki deligi kapatmaktayiz. Dola-
yisiyla hastalarimiz erken dénemde
saghgina kavusabiliyor. Burada
vaka secimi 6nemli. Bize gelen
erigkin hastalarda, kalp deliklerinin
ytizde 90'1imn1 bu sekilde ameliyat
edebiliriz."

Glinaydin'in robotik cerrahiyle
yapilan ameliyatin ardindan kisa
siirede sosyal hayatina geri don-
diigini belirten Aydin, “Hastanin
kalbindeki defekti bagarihi bir sekil-

Prof. Dr. UNAL AYDIN
Bezmialem Vakif Universitesi
Hastanesi Kalp ve Damar
Cerrahisi Anabilim Dali Bagkani

de kapattik ve hastarmz cok kisa bir
siirede ayaga kalkt1. Bu durum, acik
kalp ameliyatlarindaki durumdan
oldukca farkhdir. Acik ameliyatlar-
da, gogiis kemiginin yaklasik 30
cm'lik bir kesi ile acilmasi gerekir.
Bu biiytik kesi, hastanin hareketli-
ligini kisitlar, kan kaybini artirabilir
ve iyilesme, giinliik islere ddnme
siirecini uzatir” degerlendirmesin-
de bulundu.

Hasta Unsal Giinaydin da ameliya-
tinin bagarih gectigini ve iyilesme
stirecinin ¢ok hizh oldugunu belirtti.
Yogun bakimda kisa bir siire kaldik-
tan sonra servise alian ve {i¢ glin
icinde taburcu edilen Glinaydin,
ameliyat sonrasi 20. giinde herhangi
bir saglik sorunu yasamadigini,
agnsiz bir iyilesme stireci gecirdigini
ve bu sayede sosyal yasantisina hizla
geri donebildigini dile getirdi.
Teknoloji, modern tibbin en énemli
yapi taslarindan biri haline gelmis-
tir. Ozellikle robotik cerrahi gibi

ileri teknolojiler, hastalarin daha az
invaziv yontemlerle tedavi edilme-
sini saglayarak iyilesme siireclerini
hizlandirmaktadir. Bu tiir yenilikgi
teknolojiler, cerrahlarn daha hassas
ve dogru miidahaleler yapabilmesi-
ne olanak tanirken, hastalann daha
Lkisa siirede saghigina kavusmalarni
ve yasam kalitelerinin artmasim
saglamaktadir. Teknolojinin saghk
alanindaki bu déniisiimi, gelecekte
daha fazla hayati kurtarma ve iyiles-
tirme potansiyeline sahiptir. m
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.M: Diinyada
ve iilkemiz-
desaghk
sektoriinde
yasanan diji-
tal doniisiim
ile ilgili goriislerinizi paylasir
misiniz? Sizin bu alanda yapti-
gz calismalar, gelistirdiginiz
iiriinler ya da is siireclerinize
entegre ettiginiz projeleriniz-
den bahseder misiniz?

B.B: Saglik sektoriinde dijital do-
niisiim, hasta balkam stireclerinden
saglik hizmetlerine erisime kadar
pek cok alanda kokli degisimler
yaratiyor. Yapay zeka, biiytik veri
analitigi, tele-saglik ve mobil saglik
coziimleri, hizmetleri daha erisi-
lebilir, verimli ve kisisellestirilmis
hale getiriyor.

Kiiresel 6lgekte dijital saglik paza-
rnin 2027 yilina kadar 600 milyar
dolarhik bir biiytikliige ulasacagi
ongoriiliirken, Tiirkiye'de de bu
déniisiim ivme kazaniyor. Ozel-
likle tele-saglik uygulamalarinin
yayginlasmasi, bireylerin saglik
hizmetlerine mekan ve zaman ba-
gimsiz erisimini miimkiin kiliyor.

Biz de Evital olarak, saglik sekto-
riindeki bu déniisiimiin énciile-
rinden biri olmay1 hedefliyor ve
saglik hizmetlerinde dijitallesme-
yi merkeze alan ¢oziimler gelistiri-
yoruz. Yaptigimiz calismalari Girin
gelistirme ve hizmet sunumu
olmak tizere iki temel eksende
degerlendirebiliriz. ilk olarak,
teknolojik altyapimizi siirekli
gelistirerek saglik hizmetlerini
daha erisilebilir ve etkili hale
getiren yenilikci ¢6ziimler sunu-
yoruz. Yapay zeka destekli akilli
eslesme sistemi ile danisanlan
ihtiyaclarina en uygun uzmanlarla
bulusturuyor, Al saglik asistani
entegrasyonu sayesinde randevu
yonetimini kolaylastiriyor ve da-
niganlarin 6n bilgilendirme stirec-
lerini hizlandinyoruz. Bunun yani
sira, Evital HCP platformumuz ile
saglik profesyonellerine is siirec-

lerini daha etkin y6netebilecekleri
dijital araclar sagliyoruz.

Diger taraftan, sundugumuz hiz-
metler ile bireylerin ve kurumlarin
saglik cozlimlerine daha kolay eris-
mesini sagliyoruz. Online psikolog
ve diyetisyen danismanlik hizmet-
lerimiz, danisanlann istedikleri yer
ve zamanda saghik uzmanlarina
ulasmasini miimkiin kilarken, ku-
rumsal saglik ¢éziimlerimiz, sirket-
lerin calisanlarina sundugu saghk
hizmetlerini dijitallestirerek is
yerlerinde daha saghkl ve verimli
bir calisma ortami olusturmasina
destek oluyor. Yapilan arastirmalar,
ruh saghigina yapilan yatinmlarin
calisan verimliligini %20 oraninda
artirdigim gosteriyor. Bu dogrultu-
da sundugumuz psikolog, diyetis-
yen ve saglik profesyoneli destekli
kurumsal saglik paketleri, calisan
memnuniyetini ve motivasyonunu
artiran 6nemli bir unsur olarak éne
cikiyor.

Evital olarak, dijital saghk hiz-
metlerini bireyler ve kurumlar

icin daha etkin ve ulasilabilir hale
getirmek amaciyla calismalarimiza
devam ediyor, saglik teknolojileri
alaninda yenilikgi yaklasimlar
gelistirmeyi stirdiriiyoruz.

H.M: Diinyada saghk alaninda
yapay zekanin entegrasyonuna
iliskin neler sdylemek istersi-
niz?

B.B: Yapay zeka, saglik sektoriinde
doniistim yaratan en 6nemli tek-
nolojilerden biri haline geldi. Tibbi
teshisten tedavi planlamasina,
hasta izleme sistemlerinden klinik
karar destek ¢coziimlerine kadar
pek cok alanda yapay zekanin
sagladig ileri analiz ve otomasyon
yetkinlikleri, saglik hizmetlerinin
daha hizli, dogru ve erisilebilir hale
gelmesine katk: saghyor.

Bugiin, yapay zeka destekli go-
rintii analiz sistemleri, doktorlara
tam stireclerinde 6nemli bir destek

sagliyor. Ornegin, radyolojik go-
riinttilerin analizinde kullanilan
yapay zeka modelleri, belirli hasta-
liklarn teshisinde ytiiksek dogru-
luk oranlarn sunarak erken teghisi
kolaylastintyor. Kisisellestirilmis
tedavi yaklasimlarinda da yapay
zeka, hastalarin genetik ve klinik
verilerini analiz ederek en uygun
tedavi seceneklerini belirleme
siirecini optimize ediyor. Ayrica,
hasta izleme ve uzaktan saglhk
yonetimi ¢éziimleri, kronik hasta-
ik yonetiminde daha proaktif bir
yaklasim sunarak hastalarnn yasam
kalitesini artirtyor.

Evital olarak, yapay zeka teknolo-
jilerini saglik alaninda en verimli
sekilde kullanarak hasta deneyi-
mini iyilestirmeyi ve saghk hiz-
metlerine erisimi kolaylastirmay1
hedefliyoruz. Al saghk asistani
entegrasyonumuz, kullanicilarin
ihtiyacina yonelik bilgilendirme ve
yonlendirme saglarken, yapay zeka
destekli akilli eslesme sistemimiz,
bireyleri en dogru uzmanlarla
bulusturuyor. Gelistirdigimiz ¢6-
ziimler, saglik profesyonellerinin
is ylikiinii hafifletirken, hastalann
en dogru hizmete ulasmasini hiz-
landinyor.

Yapay zekanin saglik sektoriinde-
ki etkisi hizla bliyiirken, bu tekno-
lojilerin giivenilir, seffaf ve hasta
odakl bir yaklasimla gelistirilmesi
biiyiik 6nem tasiyor. Veriye dayal
saglik ¢cozimleri, klinik dogruluk
acisindan biiytik faydalar sunsa
da her yeni teknolojide oldugu
gibi belirli riskleri de beraberinde
getiriyor. Ozellikle saglik alaninda
yapay zekanin insan faktériiniin
yerini almadigini, aksine onu des-
tekleyici bir ara¢ olarak konum-
landirmak gerektigini unutma-
mak gerekiyor. Bu noktada, etik
ve hukuki cercevelerin belirlen-
mesi, veri gizliliginin korunmasi
ve hasta haklarinin gozetilmesi
gibi konular her zaman dikkate
alinmasi gereken 6nemli bagliklar
olarak karsimiza cikiyor.
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H.M: Ulkemizde saghk alanin-
da yapay zekanin gelisimine
iliskin 6ngoriileriniz nelerdir?
Bu alandaiizerinde calistigimz
iiriinler ya da s siireclerinize
entegre ettiginiz projelerden
bahseder misiniz?

B.B: Tirkiye, dijital saglik altyapi-
sindaki déniisiim acisindan OECD
lilkeleri arasinda 6n siralarda yer
aliyor. Saghk Bakanligi'nin e-Nabiz
gibi platformlarina yaptig1 yati-
nimlar, hastalarnn %85'i tarafindan
aktif olarak kullaniliyor. Kisisel
saglik kaydi sistemleri, hastane
yoOnetim sistemleri, elektronik
recete sistemleri ve dijital saghk
kayitlaninin entegrasyonu gibi
yenilik¢i ¢dztimler sayesinde
saglik hizmetlerine erisim kolay-
lasiyor ve siirecler daha verimli
hale geliyor. Bu gelismelerin yani
sira, yapay zeka destekli teshis
uygulamalar, veri analitigi temelli
goriintiileme programlari ve robo-
tik cerrahi gibi ileri teknolojilerin
yayginlagmasiyla birlikte, Tiirkiye
saglk sektoriinde kiiresel 6lcekte

rekabet giictini artinyor.

Dijital saglik ekosisteminin hizla
biiylimesi, yapay zekanin saghk
hizmetlerine entegrasyonunu

da kagimilmaz hale getiriyor.
Turkiye'de saglk sektoriine yo-
nelik yapay zeka yatinmlar hizla
artarken, tele-saglik hizmetlerine
erisim son yillarda %200 oraninda
yiikseldi. Online psikolog ve di-
yetisyen hizmetlerine olan talep
ise son iki y1lda %150 biiyiime
gosterdi.

Evital olarak, saghk sektortindeki
bu doniisiime Onctiliik eden ¢6-
zuimler gelistiriyoruz. Yapay zeka
destekli Evo AI Saglik Asistani'ni
tasarlayarak, kullamcilarin ihtiyac-
larina en uygun saghk uzmanlarini
bulmalarini saglayan, randevu
siireclerini kolaylastiran ve saglik
konularinda 6n bilgilendirme su-
nan bir sistem gelistirdik. Yapay
zeka algoritmalanmiz, kullani-
clann verdikleri yanitlari analiz
ederek en dogru saglik profesyo-
neline yonlendirilmesine yardimci

oluyor. Stres, depresyon ve dikkat
eksikligi gibi konularda bilimsel
testlerin entegre edilmesi, bireyle-
rin kendilerini daha iyi tanimala-
i ve ihtiyac duyduklan destege
daha hizli ulasmalarini saghyor.
Tirkiye'de her dort kisiden birinin
psikolojik destek ihtiyaci oldugu
diisiiniildiigiinde, bu tiir ¢6ziimler
saglik hizmetlerinin stirdiiriilebilir-
ligi acisindan kritik bir rol oynuyor.

Bunun yani sira, saglik sektoriin-
deki diger paydaslarla is birligi
yaparak, yapay zekanin giivenli
ve etkin kullanimina yénelik en
iyi uygulamalarin belirlenmesine
katki saghiyoruz. Evital olarak ama-
cmiz, yapay zekayi saglik hizmet-
lerine entegre ederken kullanici
deneyimini iyilestirmek, saglik
profesyonellerini desteklemek ve
sektorde siirdiirtilebilir bir dijital
dontiisiim saglamak. Yapay zeka-
nin sundugu olanaklar dogru ve
etkin bir sekilde kullanarak, saghk
hizmetlerinde erisilebilirlik ve
verimliligi artirmaya yonelik calis-
malarimiza devam ediyoruz. m
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BIRUNI UNIVERSITESI
TIP FAKULTESI HASTANESI

ORGAN NAKLI MERKEZI
YUKSEK TEKNOLOJI,
BUTUNCUL YAKLASIM

Merkezimizde boébrek ve karaciger nakli icin gereken MR, ultrason,
tomografi gibi tum tetkikler son teknoloji cihazlar ile yapiimakta,

alici ve verici ameliyatlari gastroenteroloji, anestezi, nefroloji hekimleri
tarafindan buttncul bir yaklasimla planlanmaktadir.

Akademik hekim kadromuz, ileri teknolojiye sahip ameliyathanelerimiz
ve konforlu polikliniklerimizde, tim branglarda, herkesin nitelikli saglk
hizmetine erisme hakkina duydugumuz sarsilmaz inan¢la hizmet vermekteyiz.

www.birunihastanesi.com.tr
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Yapay Zekaile Tam ve Tedavide
Kusursuzluk Mumlkun mu?

ipokrat'in “Once

s0z, sonrailag,

en sonunda

bicak” s6zil

hasta ve hekim

arasindaki
iletisimin énemini vurgulayan ¢ok
glizel bir mesajdir. Yapilan ¢alisma-
lara gore hasta ve hekim arasindaki
glicli iletisim, hastanin tedavi
siireclerine katilimini saglamakta,
tedavi gciktilanim iyilestirmekte ve
hasta memnuniyetini artirmak-
tadir.

Geleneksel saglik hizmet sunu-
mundaki, hasta ve hekim arasin-
daki iletisim yakin gecmise kadar
su sekilde ilerledi. Hastalarin sika-
yetlerini tartisabilmesi, teshis veya
tedavi alabilmesi icin mutlaka yliz
ylize gbériisme yapmasi gereki-
yordu ve bunun icin de hekime
gitmeliydi. fletisim cogunlukla tek
yonliiydii. Hasta sorununu Ozetler,
hekimler hastalara bilgi verir, has-
talar ise pasif bir sekilde dinlerdi.
Saglik kayitlar kagitlara yazilir ve
dosyalarda saklanirdi. Yalnizca
hekim ya da saglik kurumu tarafin-
dan erisilebilirdi.

Teknolojinin hayatimiza girmesiy-
le birlikte doéntistiirticii glict tim
sektorlerde 6nemli gelismelere
neden oldu. Saglik sektoriinde
otomasyon, bilgi sistemleri,
raporlama sistemleri gibi baz1
araclarin kullanilmasini sagladi.
Ancak temel saglik hizmetleri ve
hekimlerin kararlarina etki eden
alanlardaki kullanimi hep sinirh
seviyelerde kaldi.

Saglik sektoriindeki sinirh kulla-
nima karsin hastalar arasindaki
yogun kullanim saghk hizmet
sunumunda bazi sorunlarnn yasan-
masina neden oldu. Gliiniimiizde

saglik hizmet sunucularinda
elektronik saghk kayitlan alt yapisi
olmasina ragmen saghk profesyo-
nelleri, hastalann ge¢cmis saghik
kayitlarini, muayene verilerini
eksiksiz ve manipiile edilmemis
bir sekilde gérememektedir. Bu
nedenle her muayenede gecmis
saglik sorunlarini ve giincel saglik
sorunlarini dinlemek gerekmek-
tedir.

Teknolojiyi ileri seviyede kullanan
hastalar hekimlerin karsisina ¢ik-
madan sorunlarni, hastaliklarini
ve tedavi yontemlerini aragtirmak-
ta, elde ettikleri verileri konusmalk,
dogrulamak ve uygulanacak
tedavileri anlamayi istemektedir.
Ancak hekimlerin hastalarina
ayirabilecegi yeterli vakti bulun-
mamaktadir. Zaman sikintisi ve
veri kalitesi problemleri nedeniyle,
hastalar uzun uzun dinlemek,
detayli muayene edebilmek, bii-
tiinsel bir yaklasimi, 6nleyici,
koruyucu saglik hizmetlerini
sunulabilmek miimkiin
olamamaktadir.

Sehirler niifus ve cogra-
fi olarak bitytimekte,
saglik tesisleri trafik
yogun, kalabalik
bolgelerde
konumlan-
maya devam
etmektedir.
Hastalar, hem
saglik hizmet-
lerine erisimde
hem de ihtiyag
duydugu zamanda
saglik hizmeti almakta
zorlanmaktadir.

Bu sorunlarin {izerine yas-
lanan niifus, talebe cevap
vermekte zorlanan saglik
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uzmanlarn ve yetersiz saglik biit-
celeri gibi faktorler de mevcuttur.
Bunlara ek olarak pandemi gibi
kontroliimiizde olmayan gercek-
liklerle de yiizlesebiliyoruz ve
yiizlestik de.




Pandemiyle birlikte sektor, online
muayene imkanini kabullenmek
durumunda kaldi. Saglik tesisleri-
ne ulasamayan bireyler hi¢ hayal
edilemeyecek uzmanliklarda
online muayene imkanindan
faydalands, devletler geri 6deme
kapsamina alds, hizmet saglayicilar
teknolojik alt yapilarini online mu-
ayene icin giincelledi, yonetmelik-
ler ve mevzuatlar yazildi. Pandemi
sonrasi duvarlara yapilan yatirimin
endisesiyle normale doniis cok
hizh bir sekilde yasandi. Saghik
tesisleri bu katmani ikinci plana
att1 hatta tamamen kapatanlar da
oldu. Ancak talep pandemi dénemi
kadar olmasa bile hala devam edi-
yordu. Konfor bir kere yasanmusti,
bu nedenle bireyler talep etmeye
ve kullanmaya devam ettiler. Bu-
glin pandemi kadar olmayan ancak
pandemi 6ncesinden ¢ok daha faz-
la online muayene yapilmaktadir.

Benzeri bir diren¢ yapay zeka
¢oziimlerinde de yasanmaktadir.
Yapay zeka ¢oztimleri hekimle-

rin kararlarina yardimci olarak,
hata oranini diisiirmekte, hiz ve
verimlilik saglamaktadir. 2024
yilinda FDA onayh yapay zeka
algoritmalarinin sayis1 900 adede
yaklasmuistir. Bu araglar hasta
verilerinin tamamini inceleyerek
riskleri tespit edebilmekte, tedavi
Onerilerinde bulunabilmektedir.
Radyolojik goriintiileri inceleye-
rek bir 6nceki goriintii arasindaki
farklan saniyeler icinde tespit
edebilmektedir. Ornegin, Endosko-
pi teshisinde kullanilan yapay zeka
sayesinde kii¢iik poliplerin gézden
kacma orani %15'ten %3'e diisiirii-
lebilmektedir. Pankreas kanseri-
nin erken teghisi icin gelistirilen
algoritma, hastaligi evre sifirda
tespit edebilmektedir. Bu basar
radyologlarla karsilastirildiginda
iki y1l 6nce teshis koyabilmek
demektir.

Yapay zeka algoritmalari icin acgik-
lanan %98-99 gibi basar oranlan
karsisinda Hekimler, Hipokrat'n
“zarar vermeme” prensibine atifta
bulunarak %1 veya %2 oranindaki
riski almak istemediklerini belirte-

bilmektedir. Bagka bir hekim lobisi,
Ozellikle yeni mezun bir hekimin
hizmet sunumunda %98 seviyesi-
ne gelebilmesinin yillar sirecegini
belirterek, karar destegi olarak
kullanmanin “zarar vermeme”
prensibine uyum icin kagimilmaz
oldugunu savunmaktadir.

Economist'te yaymnlanan bir
makaleye gore 10.000 kadina ait
mamografi goriintiisinii tarayan
iki radyolog bir anormallik tespit
edilmedigini belirtilmisken, go-
riintiileri analiz eden yapay zeka

11 kadinla ilgili uyan verdi. Yapay
zeka 70'li yaslarinda bir kadin icin,
sag memede oldukca ince ve fark
edilmesi gli¢ bir alanu daire icine
alarak isaretlemisti. Iki radyolog bu
bolgeyi risk tasimadig gerekcesiy-
le normal olarak degerlendirmisti.
Hasta ileri tetkikler icin tekrar cagi-
nldy, ultrason ve biyopsi islemleri-
nin ardindan 5mm capinda kuigiik
bir tiimor tespit edildi.

Glintimiizde yapay zeka, insan bil-
gisini oldukca sofistike bir diizeyde
taklit edebilme kapasitesine sa-
hiptir. Harvard Tip Fakiiltesi'nden
Pranav Rajpurkar, Genel Tibbi
Yapay Zeka (Generalist Medical AI)
kavramina dikkat cekmektedir. Ge-
leneksel yaklasimlarda, yapay zeka
yalnmizca belirli bir hastalig1 teshis
etmek icin egitilirken, yeni nesil
yapay zeka modelleri birden fazla
radyolojik goriintiiyii (rontgen, BT,
MR) ve Kklinik raporlan birlestirerek
cok daha kapsamli analizler yapa-
bilmektedir.

Burada uygulanan ti¢ teknigi
bilmek 6nemlidir. Kendi Kendi-

ni Denetleyen Ogrenme (Self-
Supervised Learning): Bu teknik,
az sayida verinin etiketlenmesiyle
Ogrenerek, biiyiik verinin etiket-
lenmesi ihtiyacini ortadan kaldiran
bir yaklagimi miimkiin kilabil-
mektedir. Cok Modlu Ogrenme
(Multimodal Learning): Bu teknik,
radyolojik gortintiilere ek olarak
hasta ge¢misi, laboratuvar sonug-
lan ve klinik notlan dikkate alarak,
biitiinlesik bir karar destegi sagla-
yabilmektedir. Uretken Yapay Zeka

(Generative Al): Bu teknik, tani ve
tedaviye yonelik karar desteginin
yaninda uzman hekimin yazdig1
kadar detayl ve yliksek kalitede
raporlar olusturabilmektedir.

Saglik sektoriiniin karsi karsiya
oldugu en biiyiik sorunlardan biri,
diinya genelinde doktor ve hemsi-
re sayisi azalmaktadir. Bir hekimin
egitim siirecinin genellikle 10-15
yil stirdiigii dikkate alinirsa,
yaklasik 8 milyar insanin saglhk
hizmetine erisimini saglamak icin
mevcut insan kaynag yeterli degil-
dir. Yapay zeka, klinik personelin
bazi gorevlerini tistlenerek daha
fazla insanin saglik hizmetlerime
erisimini kolaylastirabilecek bir po-
tansiyele sahiptir. Uretken yapay
zeka temeline dayali mevcut dil
modelleri heniiz tibbi teknoloji
olarak onaylanmuis degildir. Bunun
temel nedeni, Giretken yapay
zekanin bazi durumlarda yanlhs
bilgi (halliisinasyon) tiretebilmesi
ve verdigi yanitlarin her seferinde
farkl olabilmesidir. Bu sorunu ¢6z-
mek icin, yapay zekanin yalnizca
dogrulanmus tibbi veritabanlann-
dan veri cekmesini saglayan "Bilgi
Getirme ile Desteklenmis Uretim
(Retrieval-Augmented Generati-
on)" gibi teknikler gelistirilmekte-
dir. Ayrica, belirli hastaliklarla ilgili
yiiksek dogrulukta bilgiye sahip
olacak sekilde 6zel olarak egitilmis
"Tibbi Uzmanlik Modelleri" izerin-
de de calismalar yiiriitiilmektedir.

Her yeni teknolojide oldugu gibi
korku, etik kaygilar ve teknik
zorluklar gibi engeller nedeniyle
tam otonom saglik sistemlerine
gecis zaman alacaktir. Mevcut
engellerin asilmasi ve teknolojinin
glivenilir bir sekilde uygulanmasi,
saglik hizmetlerinde devrim nite-
liginde bir doniisim beraberinde
getirecektir. Nihayetinde, yapay
zeka destekli sistemler, hem saglik
profesyonellerinin ig yiikiinii
hafifletecek hem de hastalara daha
hizl, dogru ve Kisisellestirilmis
bakim sunarak saglik hizmetlerini
daha verimli hale getirecektir. m
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Burtom 1 Saplik GrubuT Grubu nda .
1= Dijital Dontsum -
7 ve apay Zekaile
SaghD<ta Yeni Bir ..




aghk sektorti, tek-

nolojinin sundugu

olanaklarla her

gecen giin daha

hizlh bir sekilde

degisiyor ve gelisi-
yor. Burtom Saglik Grubu olarak,
biz de bu doniistimiin 6nctisii
olmayi hedefliyoruz. Bugiin geldi-
gimiz noktada, dijital doniistim ve
yapay zeka teknolojilerini saglik
hizmetlerine entegre ederek, hem
hastalarimiza daha hizl, verimli
ve kaliteli hizmet sunuyoruz hem
de sektoriimiizdeki liderligimizi
pekistiriyoruz.

Hasta Odaklh
Dijital Coéziimler:
Erisilebilirlik ve
Kolaylik

Saglik hizmetleri, teknolojinin
glicliyle daha erisilebilir ve etkili
hale gelmektedir. Burtom Saglik
Grubu olarak, dijital déniisim
siirecine adim atti§imiz giinden
itibaren, hasta bakimini ve saglik
hizmetlerinin kalitesini artirmay1
en 6nemli 6nceligimiz haline
getirdik. Elektronik saglik kayit-
larindan, uzaktan saghk hizmeti
uygulamalarna kadar bircok dijital
¢6zim, hastalarimizin saghk stirec-
lerini daha kolay ve hizl bir sekilde
yonetmelerini sagliyor.

Ayrica, mobil uygulamalar ve onli-

ne randevu sistemleriyle hastalan-
mizin saglik hizmetlerine erisimini
kolaylastirirken, onlara daha hizli
ve etkili ¢6ztimler sunuyoruz. Tim
bu dijital yatinmlar, saglik hizmet-
lerine erisim siireclerini dontistii-
rerek, hem hastalarimiza hem de
saglik profesyonellerimize biiyiik
kolaylik sagliyor.

Hastalik Teshisinde
Yapay Zeka: Erken
Teshis, Hizl Tedavi

Yapay zeka teknolojileri, saglik
sektoriinde devrim niteliginde
yenilikler getirdi. Burtom Saghk
Grubu olarak, bu gelismeleri ya-
kindan takip ediyor ve yapay zeka
uygulamalarini, 6zellikle hastalik
teshis siireclerimize entegre ede-
rek sagligin gelecegini sekillendi-
riyoruz. Yapay zeka destekli teshis
sistemleri, hastaliklarin erken evre-
lerde tespit edilmesini saglayarak
tedavi stireclerini hizlandinyor ve
basar oranlarini artirtyor.

Ozellikle radyoloji alaninda, yapay
zeka algoritmalarn ile goriintiileme
testlerini analiz ederek, hastaliklan
erken asamalarda tespit edebiliyo-
ruz. Yapay zeka, konvansiyonel MR
incelemelerini hassasiyetle analiz
ederek gbzden kacabilecek lezyon-
lan ve patolojileri saptayarak, felg
ve dejeneratif hastaliklarin erken
teshisini ve tanisimi kolaylastiriyor.

Ayrica yiliksek sinyal-giirtiltii orani
(SNR) ve ¢coziintrliikle goriintii
kalitesini arttiran yapay zekanin
derin 6grenme algoritmalar saye-
sinde daha keskin ve net goriin-
tiiler elde ediyoruz. Béylece daha
dogru teghislere sahip oluyoruz.

Yapay zeka sayesinde MR stire-
lerimiz %70'e kadar kisalabiliyor.
Derin 6grenme tabanh algoritmala-
11 ve paralel gorlintiileme ile hizla-
nan taramalar, 6zellikle kapali alan
korkusu olan hastalar i¢in avantaj
saghyor.

Bunun yani sira, yapay zeka tekno-
lojileri sayesinde kisisellestirilmis
tedavi planlan olusturuyor, her
hastamizin genetik ve medikal
gecmisini dikkate alarak en dogru
tedavi siireclerini belirliyoruz. Re-
konstriiksiyon algoritmalar saye-
sinde hastalik ilerlemesini tahmin
edebiliyor ve tedavinin etkinligini
degerlendirebiliyoruz.

Dijitallesme ve Yapay
Zekaile Daha Saghklh
Bir Gelecege

Burtom Saglik Grubu olarak,

dijital doniisiim ve yapay zeka
teknolojilerini saghk hizmetlerine
entegre ederek, saglik sektoriinde
daha verimli, hizli ve kaliteli ¢6-
ziimler sunmay1 amacliyoruz. Bu
doniistim, sadece hastalanmiz icin
degil, tiim saglik ekosistemi i¢in
biiytiik bir firsat yaratiyor. Saglik
hizmetlerinin dijitallesmesi, ve-
rimlilik artinirken, hastalarimiza
daha iyi ve daha hizli tedavi sunma
imkani sagliyor.

Gelecekte, bu déniistimiin saghk
sektoriinde daha da genisleyece-
gine ve saglik hizmetlerinin her
yoniiyle iyilesecegine inaniyoruz.
Burtom Saglik Grubu olarak, bu
degisimin 6nciisii olmaktan gurur
duyuyor ve sektordeki liderligimizi
pekistirerek, saglikta yeni bir d6-
nem baglatiyoruz. m
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HANGI PROTON
TERAPI SISTEMI?

roton terapi sistemleri 1954 yilinda diin-

yada ilk kez Kklinik kullanima girdi. Kanser

tedavisine yeni bir soluk getirmis olsa

da 70 yildan uzun bir siiredir hizmete

sunulan Proton Tedavisi yiiksek yatirnm

maliyetleri, diisiik calisma stireleri ile
surdirtilebilir olmaktan ¢ok uzakt.

Proton Terapi sistemlerinin gelisimini telefon analojisi
ile anlatmak kolay olacaktir. Graham Bell'in icadi olan
telefon 1880 yilinda Radyofon olarak icadindan sonra
sesi karg! tarafa iletebilmis fakat 2020°1i yillara geldi-
gimizde ihtiyacg sadece sesin karsiya iletiminden ¢cok
uzakta, cep telefonu iletisimini ve akilli teknolojileri
icerecek bicimde sekillenmistir. 1954 yilinda ilk defa
klinik kullanimda olan ve 2000']i yillara kadar gelen
Proton Tedavisi teknolojileri gliniimiizde ayni1 mobil
telefonlarda oldugu gibi kompakt yapida hatta bir Linak
cihazi tedavi odasina sigacak boyutlara gelmistir. Bo-
yutlardaki bu ciddi degisim ile birlikte hareketli gantri
ile 190 derece acilanan ve IMPT (Intensity Modulated
Proton Therapy) yani Yogunluk Ayarl Proton Terapi
tedavilerini olagan kilan cihazlar tiretilmistir.

Bu konuda diinyada ve 6zellikle ABD'de basi ceken

Proton Technology Evolution

firma olan Amerikan Mevion firmas1 2000'1i yillarin
basinda siirdiiriilebilir yeni nesil Proton Tedavi cihazla-
rini tiretmek iizere Boston'da yerlesik MIT Universitesi
ile ig birligi yapmugstir. Bu ortak ¢alisma ile gegcmiste 200
ton {izerinde olan ve gliniimiizde rakiplerinin 50 ton
ve lizeri boyutta iirettigi proton hizlandirici ana tinitesi
olan Siklotronu gti¢ kayb1 yasamadan 15 tona kadar
indirmeyi basarmislardir. Bu nispeten diisiik agirlikla
birlikte diinyada ilk gantri Gizerinde yer alan ve siklot-
ron ile birlikte tedavi dlizlemi agisal hareket ederek 190
derecelik genis acidan tedavi verebilen Mevion S250i
sistemi ortaya ¢ikmistir.

2022 yih sonuna geldigimizde ise ilk defa bir Linak
tedavi odasina sigabilen Mevion $250 Fit cozimi
tanitilmis ve 2024 yili sonunda diinyada ilk defa Stan-
ford Universitesi'nde kurulumuna baslanmilmustir. S250
Fit ¢6zlimiiniin bir Linak odasi icerisinde goriintiileme
ve tedaviyi en kompakt bicimde gerceklestirebilecek
¢6ziim oldugu ve Proton Terapinin gelecegini sekil-
lendirecegi diistintilmektedir. Telefon analojisine geri
donecek olursak bugtin artik tuslu telefonlarin hatta
ev ofis telefonlarinin kullaniminin azaldig1 ve mobil
telefonlarin tartismasiz hiikiim stirdigii diinyada,
aymni sekilde Linak odalarina sigan ve Proton tedavisini
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miimkiin olan en kompakt boyuta
getiren Mevion $250 Fit coziimii-
niin ileriki yillarda konvansiyonel
Proton Terapi sistemlerinin yerini
almasi s6z konusu olabilecektir.
Bu durum ekonomik siirdiirtilebi-
lirlik, gelisime aciklik, hasta odakl
yaklasim agisindan iiriin déngtisu-
niin kacinilmaz bir sonucu olarak
gorilebilir.

Glintimiizde kullanilan Kompakt
Proton Terapi (S250i) sistemi ve
yar1 kompakt sistemler, artik bir
onceki nesil olarak nitelendirile-
bilecek ilk nesil konvansiyonel
Proton Terapi Sistemlerinin yerini
almigtir. Linak odasina sigan S250
Fit ve gelistirilecek benzer sis-
temlerin de 6niimiizdeki yillarda
glinlimiiz kompakt sistemlerinin
yerini alabilecegi asikardir. Bugiin
maalesef bircok Proton Terapi
ureticisi teknolojiye ayak uydu-
ramadigl icin maliyetlerle basa
cikamayarak batisini ilan etmis ve
piyasadan kaybolmustur.

Mevion S250i
Adaptive Aperture™: Yenilikci
Diisiik Profilli Cok Yaprakh
Kolimator (MLC) Sistemi

Adaptive Aperture™, kalem 1s1n ta-
ramasl icin 6zel olarak tasarlanmas,
dustk profilli cok yaprakl kolima-
tor (MLC) teknolojisinde ¢ig1ir acan
bir sistemdir. Sistem, geleneksel
proton terapisi apertiirleriyle ayni
sekilde, katman bazl 6zel 151n ko-
limasyonu ve engelleme olusturan
tam otomatik bir adaptif apertiir
kullanir.

Teknolojik Liderlik

¢ DahaKeskin Nokta Boyutu
Kolimasyonu: Tiim enerji
seviyeleri icin 1ila 3 mm ko-
lime edilmis nokta boyutlarn
(sigma esdegeri) - Oila 32 cm
derinlik.

¢ DahaHizli Hacimsel Tara-
ma: Tipik bir akciger timori

Fully Cempagt Proton Gantry

MEVION S250i

< 2 saniyede taranabilir.

* Daha Yiiksek Dayaniklilik
ile Klinik Belirsizligin
Azaltilmasi: IMPT olmayan
tedavilere kiyasla 10-50 kat
daha hizli tarama ve 2-3 kat
daha keskin 1s1n dagilimi.

¢ Klinik Optimizasyon: Oda
ici 3D goruintilleme ile < 1 mm
IGRT pozisyonlamasi sagla-
yan gorunti kalitesi ve robo-
tik hassasiyetin birlesimi.

® Yiiksek Uptime: Her 3 ayda
sadece 2 guinliik bir bakim
stireci gerekir. Yiiksek uptime
ile daha fazla sayida hasta
tedaviye ulasabilir.

¢ Yiiksek Hasta Sayisi: Saatte
ortalama 3 - 4 hasta tedaviye
girebilir (5250 Fit sisteminde
saatte ortalama 5 - 6 hasta
tedavi edilebilir) ve giinde 24
saate varan tedavi stireleri ile
yogunluk ve calisma sekline
gore 100 hastaya kadar tedavi
edebilecek yegane Proton
Terapi sistemidir.

Mevion S250 Fit

Diinyanin En Kiiciik Kendinden
Korumal1 Proton Hizlandiricisi
ile Giiclendirilmis: MEVION
S$250-FIT Proton Tedavi Siste-
mi™ mevcut bir LINAC odasina
sigabilen ilk ve tek tam kap-
saml proton tedavi sistemidir.

Sistem, Yogunluk Modiilasyonlu
Proton Tedavisi (IMPT) icin
sektor lideri HYPERSCAN®
Pencil Beam Scanning (Kalem

Linsc Vault Size Proton System

MEVION Sz250Fit

Isin Taramasi), IGRT (Goriintii
Rehberli Radyoterapi) ve adap-
tif tedavi icin tedavi pozisyo-
nunda cift enerjili genis caph
tanisal BT ve FLASH arastirma
yetenekleri gibi ileri teknolojileri
biinyesinde barindirmaktadir. Ayn-
ca ARC terapisi, adaptif planla-
ma, cift enerjili BT (DECT) gibi
gelisen teknolojilere hizli erisimi
destekleyecek sekilde tasarlan-
migtir.

FIT™ sistemi, kompakt yapis1
sayesinde proton tedavisinin
maliyetini ve karmasikligim
onemli 6lciide azaltacak-

tir. Adindan da anlasilacag:

gibi, FIT hizl kurulum sag-

layan entegre bir tasarim

sunar ve proton tedavisinin
doniistiiriicii giiciinii daha fazla
kanser merkezine ulastirir.

Neden Mevion?
Siirdiiriilebilir isletme maliyet-
leri ve ilk yatinm maliyetleri
Yiiksek uptime siireleri ve yiik-
sek giinliik hasta kapasitesi
Kiigiik alanda daha diigiik bina,
arsa veya ingaat yatirimi
Gelismis teknoloji ile birlikte
gelismis tedaviler ve genig
tedavi spektrumu
IMPT, SPS (SRS), SBPT (SBRT)
ve Ultra Hipofraksionasyon

Flash Terapi

Gergek kompakt sistem (S250i)
veya Linak odasi boyutu
(S250Fit)
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Ozel Cankaya Hastanesinden

Robotik Ortopedi

Alanminda Onemli Basar

Ankara'nin ilk 6zel hastanesi olan ve 55 yillik tecriibesiyle modern
saglik hizmetlerinde 6énct konumda bulunan Ozel Cankaya
Hastanesi, robotik ortopedi cerrahisindeki uzmanligini bir kez daha

gdzler 6nune seriyor.

zel Cankaya Hastanesi ve Can-
kaya Ortopedi ekibi, 27 Subat'ta
robotik cerrahi alaninda 6nemli
bir basanya imza atarak tek bir
glinde 11 robotik kalca ve diz
protezi ameliyatini basaryla ger-
ceklestirdi. Hastane envanterine
lictinci bir robotik cerrahi cihazi daha dahil edilerek
merkezin robot destekli protez cerrahisindeki kapasite-
sinin artirllmasinin da bu bagarida biiytik bir rolii var.

Cankaya Ortopedi ekibi, 2019 yilinda bagladig: robotik
cerrahi sertivenine, 900'den fazla hastayi basan ile
tedavi ederek devam etmekte. Ekip, robotik cerrahi
konusunda uluslararasi diizeyde uzmanlagmis olup, bu
konuda gerek yurt ici, gerekse yurt disi toplantilar ve
canli cerrahi egitim kurslarinda egitimler vermekte ve

bilimsel yayinlar yapmaktadir.

Teknolojik yenilikler, saglik hizmetlerinin kalitesini ve
verimliligini artirmak icin vazgecilmez araclar haline
gelmistir. Robotik cerrahi sistemlerinden yapay zeka
destekli tan1 sistemlerine kadar genis bir yelpazede
kullanilan teknolojiler, hastanelerde tedavi siireclerini
daha hassas ve giivenilir hale getirmektedir. Ozel Can-
kaya Hastanesi'nin bu alandaki 6énemli yatirimlarindan
olan Mako Robotik Yardimli Protez Cerrahisi gibi ileri
diizey cerrahi teknolojiler, ameliyat siireclerini daha
hizl, dogru ve giivenli bir sekilde gerceklestirirken,
hastalann iyilesme siirelerini de kisaltmaktadir.

Ozel Gankaya Hastanesi'nin bu rekor diizeydeki basa-
11s1, Cankaya Ortopedi ekibinin robotik cerrahi alanin-
daki derin uzmanhg ve hastanenin en son teknolojiye
yaptig1 yatirimlarin birlesimiyle miimkiin oldu. Ugiincii
robotik cerrahi cihazinin eklenmesiyle kapasitesini arti-
ran merkez, ekibin uluslararasi alandaki bilgi birikimi ve
tecriibesiyle birlesince, hastalar icin iistiin tedavi ola-
naklan sunan bir miikemmeliyet merkezi haline geldi.
Bu basari, hem ekibin 6zverili calismasinin hem de ileri
teknolojinin saghk hizmetlerindeki doéntisttirticii giict-
niin somut bir kanitidir. m
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Medtronic, Koc Universitesi
Hastanesi ve RMK AIMES

Robotik Asiste Cerrahi Alanindaki Is Birligi
ile Ttrkiye'de Bir Ilke Imza Atiyor

Ulkemizde klinik alanda uluslararasi standartlarda arastirma-gelistirme

ve saglik hizmeti sunan Ko¢ Universitesi Hastanesi ve yenilikci vizyonu
ve modern simulasyon tekniklerini ileri egitim yaklasimlariyla birlestiren
Rahmi M. Koc Ileri Diizey Girisimsel Tip, Egitim ve Simiilasyon Merkezi
(RMK AIMES) ile saglik teknolojileri alaninda diinyanin énde gelen
firmalarindan biri olan Medtronic, robotik asiste cerrahi alaninda énemli
bir is birligine imza att1. Bu is birligi kapsaminda Medtronic, robotik

asiste cerrahi sistemini Tiirkiye'de ilk kez Koc Universitesi Hastanesi'nde
konumlandirdi. Ayni zamanda RMK AIMES ile imzalanan anlasma
kapsaminda ileri diizey robotik asiste cerrahi egitimlerinin temelleri atildi.

i —— il X

Ikemizde klinik alanda uluslararasi ma ve 6&mri uzatma misyonuyla hareket eden Medtro-
standartlarda egitim-6gretim, aras- nic arasinda imzalanan egitim anlagsmasi kapsaminda,
tirma-gelistirme ve saglik hizmeti Medtronic'in robotik asiste cerrahi sistemi Tiirkiye'de
sunan Kog Universitesi Hastanesi ve ilk kez Kog Universitesi Hastanesi'nde kullanilmaya
Rahmi M. Kog Ileri Diizey Girisimsel baslanacak. Bu robotik sistemin Kog¢ Universitesi Hasta-
Tip, Egitim ve Simiilasyon Merkezi nesi gibi donaniml bir hastane ortaminda ve alaninda
(RMK AIMES) ile agry1 dindirme, saglig1 geri kazandir- glicli cerrahlarla birlikte konumlandirilmasi, hem

62 « hospitamanager Nisan 2025



teknolojinin hastalara sunacagi
klinik faydalar artiracak hem de
Medtronic'in saglik teknolojilerine
yaptig1 yatirimlarin 6nemini bir
kez daha gozler 6niine serecek.

Saglik Egitiminde Yeni Ufuklar

Kog Universitesi Hastanesi, Rahmi
M. Kog Ileri Diizey Girisimsel Tip,
Egitim ve Simiilasyon Merkezi
(RMK AIMES) ve Medtronic is
birligi kapsaminda, cerrahlara ve
saglik profesyonellerine yonelik
egitim programlarn diizenlenecek.
Bu programlar, yenilik¢i vizyonu
ve modern simiilasyon tekniklerini
ileri egitim yaklasimlariyla birlesti-
ren RMK AIMES biinyesindeki giic-
I altyapiy1 kullanarak, anatomik
ornekler ve simiilasyon ¢calismalarn
gibi uygulamali egitimlerle destek-
lenecek. Medtronic, bu egitimlere
Tirkiye'nin yamn sira Rusya, Orta
Dogu ve Orta Asya bolgesindeki
lilkelerden saglik profesyonellerini
de dahil ederek, bolgesel ve ulusla-
rarasi diizeyde saglik hizmetlerinin
gelisimine katkida bulunmay1
hedefliyor.

Tiirkiye'yi Saglik inovasyonunun
Merkezi Haline Getirecek
Medtronic, Kog Universitesi Has-
tanesi ve RMK AIMES arasinda
kurulan bu ortaklik, Tirkiye'nin
saglik altyapisim gliclendirmekle
kalmayip tilkemizi bolgesel saglik
inovasyonlarinin merkezi haline
getirme yolunda atilmis énemli
bir adim niteligi tasiyor. Bu bakim-
dan Tiirkiye Cumhuriyeti Saghk
Bakanligi'nin belirledigi vizyon
ve hedeflerine de hizmet eden is
birligi ayn1 zamanda Tiirkiye'nin
uluslararasi saglhik turizmi alaninda
rekabet glicliniin artmasina katki
saglayarak iilkemizi, robotik cer-
rahi yeteneklerin gelistirilmesi ve
ileri diizey prosediirlerde egitim
almay1 hedefleyen saglik profes-
yonelleri icin bir cazibe merkezi
haline getirmeyi amachyor.

Majid Kaddoumi:
“Robotik cerrahi
saglhik hizmetlerini
doniistiiren bir 6ncii
konumundadir.”

Imza térenine katilan Medtronic
Avrasya Bolge Bagkan1 Majid Kad-
doumi sunlan séyledi: “Robotik
cerrahi, saglik hizmetlerini doniis-
tiiren bir 6ncii konumundadir ve
Kog Universitesi ile imzalanan bu
anlagma, en son teknolojiyi daha
fazla hastaya ulastirmak adina
kritik bir adimdir. Bu ig birligi sa-

yesinde, yalnizca mevcut ve gele-
cekteki tip profesyonellerinin ileri
diizey egitim ve Ogretime erisimini
saglamakla kalmiyor ayni zamanda
hasta sonuclanmni iyilestirme ve
saglik hizmetlerini ileriye tasima
konusundaki kararhligimizi da
pekistiriyoruz. Birlikte, cerrahinin
gelecegini sekillendiriyor ve yeni-
liklerin fayda saglayabilecek herke-
se ulasmasini saghyoruz.”

Koc Healthcare (Vehbi Kog¢ Vakfi
Saglik Kuruluslar) CEO'su Dr. Er-
han Bulutcu, yaptigi konugsmada
“Rahmi M. Ko ileri Diizey Girisim-
sel Tip, Egitim ve Simiilasyon Mer-
kezi (RMK AIMES) ve Kog Univer-
sitesi Hastanesi olarak Medtronic
ile gerceklestirdigimiz bu is birligi,
saglikta dijital doniisiim siirecinde
lilkemiz adina 6énemli bir yenilik
olacak. Medtronic medikal tekno-
lojilerde diinyanin en 6nemli lider-
lerindendir. Bugiin de uzun siiredir
yatirim yaptiklar1 Hugo robotunda
bizi diilnyanin sayih egitim ver-
dikleri yerlerden birisi olarak
secmislerdir. Bu ylizden AIMES'in
gelismesine harcadigimiz emegin
karsiligini boyle gelismelerle aldi-
g1miz icin cok mutluyum.

Saglik hizmetlerinde miikemmeli-
yeti saglamanin yalnizca tedaviyle
sinirh olmadiginin, egitim ve aras-
tirmanin da bu siirecin ayrilmaz bir
parcasi oldugu bilincindeyiz. Kog¢
Healthcare catis1 altinda hastane-
lerimiz, RMK AIMES, faz I-IV klinik
arastirma tinitelerimiz, telemedici-
ne, hiicresel tedaviler merkezimiz
ile bir ekosistem yaratmak istiyo-
ruz. Teknoloji devlerinden Medt-
ronic ile ekosistemin her tiirli
ayaginda stratejik is birlikleri bizim
icin 6nem arz ediyor. Bu ilk adimin
her iki tarafa da hayirh olmasini
temenni ediyorum.” dedi.

Medtronic, Kog Universitesi Has-
tanesi ve RMK AIMES, bu is birli-
giyle saghkta ileri teknolojilerin
ve yenilikci egitim programlarinin
gelecegini birlikte sekillendirme
kararhiligimi vurguluyor. m
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hospital b akl §

Yapay Zeka ve
HEKIMIIK

Op. Dr. GAGRI CANBOLAT - Beyin ve Sinir Cerrahisi - Liv Hospital Vadistanbul

ekimlik tarihi, insanlik tarihinin

cok eski dénemlerine kadar uzan-

maktadir. Toplumlarin gelismesiyle

birlikte evrimlesmis ve bu degisime

ayak uydurmustur. Ilk caglarda

hastaliklarin tam ve tedavisi bliyti,
dini ritiieller ve sezgilere dayanirken, zamanla deney
ve gozlemlere dayal bilimsel bir hale déntismuistiir.
Antik Misir, Mezopotamya, Eski Yunan ve Roma gibi
medeniyetlerin tip alaninda yaptiklar, tarihin akis
icinde hekimligin siirekli bir degisim ve gelisim stireci
icinde oldugunu acikca ortaya koymaktadir.

Modern tip anlayisiyla birlikte hastaliklarin tani ve
tedavisinde 6nemli gelismeler yasanmistir. Mikrosko-
pun icadi, antiseptik yontemlerin kesfi, anestezi uygu-
lamalan ve goriintiileme tekniklerinin gelismesi gibi
devrim niteligindeki buluslar, hekimlik uygulamalarim
temelden degistirmistir. 20. ylizyilda antibiyotiklerin
kesfi ve cerrahi tekniklerin ilerlemesiyle birlikte tipta
olaganiistii bagarilar elde edildi. Insan émrii uzadi ve
hastaliklarin tedavi edilebilirligi biiytik 6l¢tide artt1.
Tip giiniimiizde, teknoloji ve bilimsel arastirmalarin
destegiyle yeni bir ¢caga giris yapmaktadir. Bu ¢cagin adi
“Yapay Zeka Gagr".

Yapay Zekanin Tip Alanina Girisi

Son yillarda yapay zeka (YZ) ve makine 6grenmesi,
saglik alaninda biiyiik ilerlemeler kaydetti. Hastalikla-
nn erken teshis edilmesinde, tibbi gériintiilemelerin
yorumlanmasinda, ilag kesfi ve kisisellestirilmis te-
davi yontemlerinin gelistirilmesinde YZ 6nemli roller
iistlenmeye bagladi. Ozellikle radyoloji, patoloji ve
dermatoloji gibi gorsel agirlikli uzmanliklarda yapay
zekanin basarisi dikkat ¢ekici diizeydedir. Bu durum,
beraberinde su kritik soruyu da getirdi: “Yapay zeka,
hekimlerin yerini alabilir mi?”
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Hekimin G6ziinden
Yapay Zeka

Bir hekim olarak, yapay zekanin
meslegimizdeki 6nemini ve s1-
nirlanini dikkatle degerlendirmek
gerekiyor. Yapay zeka, kesinlikle
teshis ve tedavi siireclerinde
hekimlere 6nemli avantajlar sag-
lamaktadir. Ozellikle radyolojik
gorlintiileme, patoloji, dermatoloji
ve radyoloji gibi branslarda goriin-
tiileme ve veri analizi konusunda
YZ uygulamalarnnin performansi,
insan goéziiniin ve bilgisinin 6te-
sine gecebilmektedir. Biiytik veri
ktimelerini hizh ve hassas bir sekil-
de analiz edebilme yetenegiyle YZ,
hekimin is yiikiini hafifletirken
tanm dogrulugunu ve hizim 6nemli
Olctide artirmaktadir.

Hekimlik ise yalnizca tan1 koymak
ve tedavi uygulamaktan ibaret de-
gildir. T1ibbi karar alma siireclerin-
de hastanin duygusal durumunu,
psikolojik faktorlerini, sosyal ko-
sullarini ve bireysel beklentilerini
de g6z 6niinde bulundurmaktadir.
Burada yapay zekanin su an i¢in
saglayamadigl insani dokunus,
empati ve etik degerler devreye
girmektedir.

Yapay Zeka ve Insan
Dokunusunun Is
Birligi

Gelecekte yapay zeka sistemle-
rinin, hekimlerin yerini almasi
yerine onlar1 tamamlayici rol tist-
lenmesi beklenmektedir. YZ'nin
asil fonksiyonu, hekimlerin klinik
karar stireclerinde destekleyici
olmasidir. Ozellikle tam, tedavi
planlamasi ve takip siireclerinde
YZ araglarinin kullanmimi yaygin-
lasacak, hekimlerin karar verme
stirecleri daha verimli ve etkili hale
gelecektir.

Yapay zekanin tip egitimindeki
rolii de gelecekte 6nemli degisim-
ler gosterecektir. Gliniimiizde tibbi

literatiirtin hiz1 zaten biiytik bir iv-
meyle artmakta ve bu ivime, yapay
zeka cagiyla birlikte daha da hizla-
nacaktir. Bu durum, mevcut insan
kapasitesinin sinirlarini zorlayaca-
g1icin klasik egitim yontemlerinin
Otesine gecmemiz kagimilmazdir.
Yapay zekanin destegiyle, tip egi-
timinin stiresini daha verimli kul-
lanmak, bilgiyi daha hizh ve etkili
bir bicimde 6grenmek miimkiin
olacaktir. Egitim stirecleri, kariyer
baslangicindaki yogun bilgi akta-
nmindan ¢ikarak mesleki yasam
boyunca devam eden, siirekli glin-
cellenen ve kigisellestirilmis 6gre-
nim programlarina déniigsecektir.
Boylece hekimler, yasam boyu
Ogrenme yaklasimiyla bilgi caginin
hizina uyum saglayabilecektir.

Yapay Zekanin Tipta
Karsilasabilecegi
Zorluklar

Yapay zekanin tibbi uygulamalar-
da karsilasabilecegi bazi engeller
bulunmaktadir. Veri giivenligi,
kisisel mahremiyetin korunmasi,
algoritmalarin seffafligy ve etik
problemler, ¢oziilmesi gereken
Onemli sorunlardir. Yapay zekanin
kararlar nasil verdiginin seffaf
olmasi, 6zellikle kritik durumlarda
hasta ve hekimin glivenini sagla-
mak acisindan énem tasimaktadir.

Ayrica, yapay zekanin yayginlas-
masiyla birlikte hekimlerin egitim
ve uzmanlik siireclerinde 6nemli

—

—

degisimler kacinilmaz olacaktr.
Yapay zeka ile uyumlu ¢alisma
becerilerinin tip egitimine entegre
edilmesi gerekecek, hekimlerin
klinik yetkinliklerinin yaninda tek-
noloji kullamim becerileri de 6nem
kazanacaktir.

Yapay Zekanin
Gelecegine Yonelik
Ongoriiler

Gelecekte yapay zeka, hekimlerin
yerini almak yerine, onlann yetkin-
liklerini genisleten ve kararlarini
destekleyen bir ara¢ olacaktir. An-
cak yapay zekanin tamamen heki-
min yerini almasi pek olasi degildir.
Ciinki hasta balkimi, sadece teknik
bilgi ve veri analizinden ibaret
degildir. Hekimlik, insanlarla dogru-
dan temas ve duygusal bag kurma
yetenegini gerektirir. Bu nedenle
yapay zeka, hekimin yardimai bir
araci olarak deger kazanacaktir.

Yapay zekanin asil potansiyeli,
rutin iglemleri istlenip hekimlere
daha karmasik ve insani slireclere
odaklanma firsat1 vermesidir. Has-
talar, yapay zekanin da destegiyle
hekimin daha ¢ok zaman ayirdig
ve daha iyi dinleyebildigi bir saglik
ortaminda tedavi gérme imkanina
sahip olacaklardir.

Unutmayalim ki bizim bugiin
hayal edebildiklerimiz ile gelecek
yillarda hayal edebildiklerimiz de
zamanla degisecektir. Gelecek ¢ok
dauzakta degil. m
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hospital b akl §

Saglik Sektorunde

Yapay Zeka

ERSAN BiGKiOGLU - MLPGARE Dijital Doniigiim Direktérii

eknoloji ve saglik
teknolojilerin-
deki altyapisal
gelismeler,

veri toplama
kapasitesi ve
kalitesinin artmasi, toplanan veri-
lerin analiz edilebilmesi ve yapay -
zekanin gelisimindeki hiz, saghk

sektorii dahil olmak tizere tim

sektorlerde 6nemli degisimlere yol
acmaktadir. Bu déniisiim, klinik

siireclerde dogrudan hasta bakimi-

n1ilgilendirdigi gibi, hastanelerin
operasyonel siireclerinde de koklii
L]

yenilikler getirmektedir.

Yapay Zekadan
Beklentiler

Saghik sektoriindeki tiim paydaslar,
yapay zekadan ve dijitallesmeden

is ytikiinii azaltmasin, klinik ve :
operasyonel karar alma stireclerini
desteklemesini beklemektedir.

Hasta giivenligi, hizmet kalitesi

ve klinik basar1 6ncelikli olsa da,
operasyonel verimlilik ve etkinlik
kurumsal beklentilerin temelini
olusturmaya devam etmektedir.

Diinya genelinde hemen her
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brans ve hastalik alaninda yapay
zekanin egitilmesi icin calismalar
hizla ilerlemektedir. Ulkemizde de
kamu ve 0zel sektor is birligiyle
bu alanda yogun caligmalar yiirii-
tiilmekte, yapay zeka destekli tami
sistemleri giinliik pratige entegre
edilmekte ve stirekli gelismektedir.
Ancak halen yapay zekaya gliven
duyma asamasinda oldugumuz
sdylenebilir.

Hemsirelik ve hasta balkim hiz-
metlerinde yapay zeka destekli
otomasyonlar giderek yayginlas-
maktadr. flag hatalarini 6nlemeye
yonelik erken uyan sistemleri
hasta giivenligine biiyiik katkilar
saglamaktadir. Bu tiir sistemler
simdiden hayatimmzin bir parcasi
olmaya baglamustir.

Hasta hizmetlerinde yapay zeka,
kisisellestirilmis tedavi planlar
olusturulmasina, hasta deneyimi-
nin iyilestirilmesine ve siirekli ta-
kibin saglanmasina 6nemli katkilar
sunmaktadir. Randevu planlamala-
rindan hastane ici yonlendirmelere
kadar bircok alanda dijital asistan-
lar ve robotik sistemler her gecen
glin gelisimini stirdirmektedir.

Yapay zekanin hizli gelisimine
ragmen, saglik sistemleri hentiz
tam anlamiyla bu degisime adap-
te olamamustir. Cok sayida proje
olmasina karsin, sahada uygulama
stirecleri beklenildigi kadar hizh ve
sorunsuz ilerleyememekte. Bunun
temelinde ise her zaman insan
faktori bulunmaktadir.

Kumanda

Merkezleri ve Dijital
Asistanlarin Saghk
Hizmetlerindeki Rolii

Saglik sektortindeki dijital doniisii-
miin en ¢arpici érneklerinden biri,
hastane kumanda merkezleri ve di-
jital asistanlarin kullaniminin yay-
ginlasmasidir. Siirecin bagladigim
yakindan takip ediyoruz. Dijital

asistanlar ve yapay zeka danisman-
Iig1 ve yonetimindeki kumanda
merkezleri, saglik hizmetlerinde
yonetimsel kararlarin hizla alina-
bilmesi ve operasyonel siireclerin
gercek zamanh takibi icin merkezi
bir yap1 olarak kurgulanmaktadir.
Bu merkezler, hastane icerisindeki
hasta trafigi, yatak doluluk oran-
lar, ameliyathane planlamasi ve
kritik tibbi kaynaklarin yonetimi
gibi karmasik stiregleri tek bir
noktadan yonetme agisindan énce
destek, ilerleyen zamanlarda ise
dogrudan uygulayici olarak 6n
plana cikmakta.

Kumanda merkezleri, gercek za-
manh veri akisiyla entegre olarak
calisabilmekte; boylece hastaneler,
operasyonlarini daha verimli ve
koordineli bir sekilde yiiriite-
bilmektedir. Yapay zeka tabanh
sistemler sayesinde anlik analiz
edilen veriler, yoneticilerin hizl ve
dogru kararlar almasini mimkiin
kilmaktadir. Ozellikle acil servis-
lerde ve yogun bakim tinitelerinde,
hastalarn kritik durumlarna hizh
miidahale edilmesi gereken anlar-
da bu merkezlerin 6nemi giderek
artmaktadir.

Diger taraftan, dijital asistanlar

hasta ve saghk ¢calisanlannin
glinliik siireclerini kolaylastiran
Onemli araclar 6n plana ¢ikmak-
tadir. Yapay zeka destekli dijital
asistanlarin, hastalara hastaneye
adim atmalarindan tedavi siirecle-
rinin sonuna kadar bir¢ok alanda
destek saglamakla sinirh kalma-
yip saglik calisanlan ve saglik
yoneticileri tarafinda da 6n plana
cikacag giinlere ilerliyoruz. Ozel-
likle hastalarn randevu planlama-
lan, poliklinik ve hasta odalarina
yonlendirilmesi, tibbi sorularin
cevaplanmasi ve tedavi siirecleri
hakkinda bilgilendirme gibi gérev-
leri Gistlenerek saglik personelinin
lizerindeki rutin ve zaman alic1 is
yukiini hafifletip, saglik calisanla-
ninin dogrudan klinik stireclere ve
hasta bakimina odaklanmalarina
yardimci olmaktadir. Ayrica, has-
talar ile saghik kurumu arasindaki
iletisimi gliclendirerek, hastalarn
kendilerini daha giivende ve daha
iyi bilgilendirilmis hissetmelerini
saglarlar.

Hangi acidan bakarsak bakalim
gelisen teknoloji, yapay zeka ve
artan veri diinyamizi degistirmeye
basladi ve buna ilk elden taniklik
edebilmek heyecan verici. m
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bakis

APAY ZEKAILE
LIKTA YENI

FUKLAR

Dr. Ogr. Uyesi SENOL PiSKiN - istinye Universitesi

kademik calisma-
lanm, arastirma-
lanim ve sektérel
deneyimlerim
dogrultusunda,
dijital déniisiim ve
yapay zeka entegrasyonunun saglik
alaninda nasil devrim yarattigini ve
bu siirecte neler yapilmasi gerek-
tigini asagidaki basliklar altinda
degerlendirmek isterim.

Saglik Sektériinde
Dijital Doniisiim
Teknolojinin evrimi, geleneksel saghk anlayisim alt
ust eden devrimsel bir déniisimii tetikliyor. Elektro-
nik saglik kayitlar1 (EHR) sistemleri; hastalann tibbi
gecmisine aninda erisimi miimkiin kilmakla kalmayip,
verilerin kiiresel 6lcekte yeniden yapilandiriimasi ve
analizine olanak taniyip, klinik siireclere “akill1” bir
boyut kazandiryor. Tele-saglik, mobil uygulamalar ve
uzaktan tani sistemleri, hasta deneyimini ve hizmet

kalitesini kokten degistiren unsurlar arasinda yer aliyor.

Bu yenilikci yaklasimlar, saglik hizmetlerinde hata pa-
yin diistirmekle kalmayip, hastalarin yagam kalitesini
de artirmaktadir. Saghk sistemi ve calisanlar tizerinde
artan yiiki azaltip, saglik hizmetlerinin gelecekte de
stirdiiriilebilirligi icin dijitallesmenin kaginilmaz oldu-
gu goriilmektedir.

Ek olarak, sanal gerceklik (VR) ve artirilmus gerceklik
(AR) uygulamalar; hasta egitimi, rehabilitasyon ve
cerrahi simiilasyonlarda sunduklarn interaktif ¢céztimler
sayesinde, tibbi egitimde ve pratik uygulamalarda dev-
rim yaratiyor. Giyilebilir cihazlar ve robotik teknolojiler

ise, geleneksel takip ve miidahale yon-
temlerini, veri odakl ve kisisellestiril-
mis yaklasimlarla yeniden tamimlaya-
rak, hasta bakiminda giivenilirligi ve
hassasiyeti artirmaktadir. Bu donii-
stim, teknolojik altyapinin giiclen-
dirilmesi kadar, hasta giivenligi, veri
biitiinliga ve klinik karar mekanizma-
larinin da yeniden yapilandirilmasini
gerektirmektedir. Arastirmalarimiz,
dijital altyapinin iyilestirilmesinin
saglik sistemimizin siirdiirtilebilirligi
icin kritik bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir.

Saglikta Yapay Zeka Entegrasyonu
ve Laboratuvarimizin Oncii
Calismalan

Yapay zeka teknolojileri, tibbi tani, tedavi planlamast
ve hasta takibi gibi alanlarda devrim yaratiyor. Makine
Ogrenimi, derin 6grenme ve biiyiik veri analizlerinin
sundugu olanaklar, 6zellikle radyoloji, patoloji ve klinik
laboratuvarlarda hastaliklarin erken teghisinde etkileyi-
ci sonuclar vermekte ve “dijital doktor” kavramini giin-
deme getirmektedir. Bununla birlikte, yapay zekanin
saglik sektoriine entegrasyonu hukuki, etik ve glivenlik
boyutlarinda da yeni standartlar olusturmay: zorunlu
kilmaktadir; hasta verilerinin gizliligi, algoritmalarin
seffaflig1 ve olas1 hata senaryolarina karsi olusturulan
sorumluluk mekanizmalari bu siirecin ayrilmaz bir
parcasidir.

Istinye Universitesi'nde kurdugumuz ISU XR and
Robotics laboratuvari, bu doniisiim siirecinde 6ncii
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projeleri hayata gecirmeye odak-
lanmaktadir. Laboratuvarimiz; VR/
AR destekli cerrahi simiilasyon
platformlari, dijital stetoskoplar,
giyilebilir biyosensorler, medikal
cihaz protipleri ve otonom robotik
sistemler gibi ileri teknolojik
uygulamalar gelistirerek, klinik
goriintil isleme algoritmalar1 ve
yapay zeka destekli tan sistem-
leriyle saglik hizmetlerini daha
ongortlebilir, kisisellestirilmis ve
hasta odakli hale getirmektedir.
Ornegin, dogustan kalp hastalik-
larinin mekanizmalarnni ¢6zim-
lemek, fizyolojik ve psikolojik
terapi siireclerini desteklemek;
uzaktan hasta takibi ve tibbi cihaz
prototipleme projeleri, teknoloji-
nin klinik uygulamalarda devrim
yapma potansiyelini somutlastir-
maktadir.

Ayrica, laboratuvarnimizda yuriitti-
glimiiz oyunlastirma projeleri, VR
ortaminda olusturulan senaryolar-
la Klinisyen ve tip 6grencilerinin
egitimine yonelik olarak hasta

ve hastalik deneyiminde inte-
raktiviteyi artirmaktadir. Haptik
geri bildirim sistemleri ve robotik
asistan teknolojileri ile destekle-
nen cerrahi miidahaleler, gelecegin
tedavi modellerine 6nciiliik ede-
cek niteliktedir. Bu ¢ok disiplinli
yaklasim, saglik uygulamalarinin
sinirlarini zorlayarak, mevcut
paradigmanin 6tesinde yenilikgi
¢oziimler Uiretilmesine olanak
saglamaktadir.

Tiirkiye'de Yapay
Zeka'nin Gelisimine
Iliskin Ongériiler

Tirkiye, dijital doniisiim ve yapay
zeka entegrasyonu konusunda bii-
yiik bir potansiyele sahiptir. Kamu
ve 6zel sektoriin ortak cabalar,
dijital altyapinin giiclendirilmesi
ve veri entegrasyonunun saglan-
masi yoniinde 6nemli adimlar
atilmasina zemin hazirlamaktadir.
Akademik kurumlar, arastirma
merkezleri ve sanayi is birlikle-

1i, yapay zeka teknolojilerinin
saglik alaninda etkin bir sekilde
uygulanmasini desteklemektedir.
Ongoriilerime gore, 6niimiizdeki
yillarda “dijital doktor” kavramu,
klinisyenlerin karar mekanizma-
larin1 tamamlayarak, hatta bazi
durumlarda yerini kismen alarak,
daha 6ngoriilebilir ve kisisellestiril-
mis tedavi modellerinin gelistiril-
mesini saglayacaktir.

Ancak bu déniisiimiin tam
potansiyele ulasabilmesi icin,
mevcut teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi, ulusal veri taban-
larinin olusturulmasi ve etik ile
hukuki diizenlemelerin giincel-
lenmesi gerekmektedir. Uluslara-
rasi ig birlikleri ve bilgi paylasimi,
Tirkiye'nin global arenada iddiali
bir konuma ytikselmesi icin kritik
Onem tagimaktadir. Ayrica, egitim
programlarinin saghik teknolojileri
ve yapay zeka alaninda uzman-
Iik kazandiracak sekilde revize

edilmesi, hem saglik personelinin
hem de bilisim uzmanlarinin bu
teknolojilere uyum saglamasinda
belirleyici rol oynayacaktir.

Sonuc ve Gelecek
Perspektifi

Dijital déntistim ve yapay zeka
entegrasyonu, saghik sektoriinde
yalmizca teknolojik bir ilerleme
degil; aynm1 zamanda paradigma-
tik bir evrimi temsil etmektedir.
Laboratuvanmizin ve ylriittigui-
miiz projelerin somut 6rnekleri,
bu déniistimiin klinik uygula-
malardan ydnetimsel siireclere
kadar genis bir yelpazede devrim
yaratacak potansiyele sahip oldu-
gunu gostermektedir. Tiirkiye'nin
bu alandaki iddial vizyonu, ulusal
ve uluslararasi projelerle destek-
lenerek, gelecegin saghk hizmet-
lerini bugiinden sekillendirmeye
baslamaktadir.

Ek olarak, siirdiiriilebilir inovas-
yon ve disiplinlerarasi is birligi

ile saglik hizmetlerinde radikal
degisimlerin 6niini acan bu siirec,
yalnizca mevcut paradigmanin
iyilestirilmesiyle kalmayip, aym
zamanda yeni nesil teknolojilerin
de entegrasyonunu hizlandiracak-
tir. Bu baglamda, yapay zekanin
teshis, tedavi ve yonetim alanla-
rinda daha aktif rol iistlenmesiyle,
hasta memnuniyeti ve hizmet
kalitesi 6nemli 6lciide artacaktir. m
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Saglikta Yapay Zeka
Destekli Karar Destek

Sistemleri

Dr. LEVENT KORKMAZ - WisdomEra CEO'su

Yapay zeka hayatimizin her alanina girerken, onu dogru anlamak
giderek daha 6nemli hale geliyor. WisdomEra CEO'su Dr. Levent
Korkmaz, yapay zekanin nasil egitildigini, bilinen bilgiyle egitilen
modellerle kendi kendine 6grenen modeller arasindaki hayati farklarn
ve bu farklarin hasta kararlarindaki etkisini hospitalmanager ile
paylast1. Dr. Korkmaz, yapay zekanin yeteneklerini, siirlarini ve karar
destek sistemlerindeki roltina net bir dille agikliyor.

el Midiira
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.M: Ya-
pay zeka,
verilerden
Ogrenen
bir sistem
olarak m1
tamimlanmali?

L.K: Insan beyni ‘zeka’ olarak
kabul edilince, ‘'yapay zeka' da
insan beyninin benzeri anlaminda
kullanilmaktadir. insan beyni-

nin nasil 6grendigini algilarsak,
yapay zekanin da nasil 6grendi-
gini anlayabiliriz. Insan hayata
basladiginda, cevresindeki bilgiyi
sorgulamaya baglar. Daha 6nceden
o bilgileri 6grenmis olan insanlar,
kisiye tanimini yapar. Boylece
‘zeka' olarak kabul ettigimiz insan
beyni égrenmis olur. Ornegin, yesil
renk zaten tanimlanmis ve kural
olarak kabul edilmistir. Sonradan
diinyaya gelen kisiler bu rengin
tamimini degistirmeden o sekilde
kabul eder ve dgrenmis olurlar. Og-
rendiklerinin kanit1 ise, yeniden bir
yesil renk gordiiklerinde, “bu renk
yesil” demeleridir. Dolayisiyla,
insan beyni, verilerden tamamiyla
kendisi 6grenmiyor. Ona bagska bir
bilgi sahibi 6gretiyor.

Tabii ki cesitli veri analiz yontem-
leriyle yeni kesfedilen bilgilerin
tamimlanmasi ve kurallara doniis-
tiirtilmesi siireci de insan zekasi ile
gerceklestirilebilmektedir. Yapay
zekay, ‘6grenebilme kabiliyeti’
olarak anlayabiliriz. Ornegin,

bir tip 6grencisi, hocasindan
bilgiyi 6grenir ve sonra uygular.

Bu 6rnekte, ‘zeka’ olarak kabul
ettigimiz 6grencinin ‘6grenebilme

Kural tabanl bilgiyi 6grenebilme
Veri analizi yaparak 6grenebilme
Hizli 6grenebilme

Hafiza

Tablo-1

kabiliyetidir'. Bir hastanin sordugu
sorunun yanitini veren, herhangi
bir modelle gelistirilmis bir hasta
karar destegi algoritmasi yapay
zekadir. Clinki bu algoritma bir
sekilde 6grendi ve yanmitim verdi.
Bir insani, yani ‘zekay1' egitmek
icin cesitli ydntemler oldugu gibi,
yapay zekalar egitmek icin de
cesitli ydntemler mevcuttur.

H.M: Diinya Saghk Orgiitii tara-
findan kabul edilen yapay zeka
tamim nedir?

L.K: “Yapay Zeka, genis anlamda,
ozellikle akalh bilgisayar program-
lar1 olmak iizere akilli makineler
uretme bilimi ve mithendisligi ola-
rak tamimlanir (McCarthy, 2007).
Yapay zekada, verilerin istatistiksel
analizine dayali modeller, kural
tabanh uzman sistemler ve makine
Ogrenimi dahil olmak tizere farkl
teknikler kullanilabilir. Makine Og-
renmesi ise, verilerden 6grenmek
ve bunlara gore hareket etmek icin
yazilim algoritmalar tasarlamak

ve egitmek icin kullanilabilen bir
yapay zeka teknigidir” Buradan
yapay zekanin, sadece makine
Ogrenimi algoritmasi olmadigini da
kolayca anlayabiliriz.

H.M: Bilinen bilginin yapay
zekaya dgretilmesi ile yapay
zekanin kendisinin verilerden
odgrenerek iirettigi ciktilarin
karar vermede kullanimi ara-
sindaki fark nedir?

L.K: Bilinen bilgi ile direkt egitilen
yapay zeka modelleri, kanitlanmis

ve kabul edilmis bilgiyi 6grenir. Bu
model, bilginin %100 dogrulukta
bir yapay zeka modeline 6gretil-
mesiyle liretilen algoritmalardir.
Dolayisiyla tip alaninda karar ver-
mede en giivenilir ydntem olarak
kabul edilmektedir. Yapay zekanin
kendisinin verilerden 6grendigi
modellerde yanhs 6grenme riski
mevcuttur. Bu nedenle dogruluk
orani seklinde modelin giictini
test eden kavramlar mevcuttur. Bu
modellerin 6zellikle tip alaninda
kullanimi hastaya zarar vermeye
kadar giden ciktilara neden olabilir.

H.M: insan beyni ve yapay zekanin
karar verme mimarisi arasindaki
farkliliklar nelerdir?

L.K: Yapay zeka, insan beyninin
karar verme fonksiyonlarina
benzediginden farklarini algilamak
Onemli olmaktadir. Béylece yapay
zekadan nasil faydalanabilecegimi-
zi daha dogru kavrayabiliriz. Tablo-
1'de yapay zeka ile insan arasindaki
en temel benzerlik ve farkliliklar
gorebiliriz.

H.M: Bir gelistirici, yapay zeka
gelistirirken problem odakl

bir yaklasim icin nasil bir yol
haritasi izlemelidir?

L.K: Yapay zeka algoritmasi ge-
listirme silirecinde ‘isi tanimlama’
en 6nemli adimdir. Bu adimda
amag net olarak belirlenir. Bu is, tip
alaninda hastalikla ilgili bir skoru
matematiksel olarak hesaplama
olabilecegi gibi, tibbi goériintii
verilerindeki bir kisti tahminlemek

insan Yapay Zeka
Evet Evet
Evet Evet

Yavas okuyarak dgrenebilir

Unutkandir

Saniyede milyonlarca satir okur ve égrenebilir.

Yok edilmedigi siirece asla unutmaz
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roportaj

icin kullanilan derin 6grenme
modeli seklinde de olabilir. I net
olarak tamimlandiginda, girdi ve
ciktilann en dogru olarak kullani-
lacag platform secilerek, algoritma
gelistirmeleri tamamlanir ve kuru-
lumu gerceklestirilir. Dolayisiyla
her ig icin farkl farkh platformlar
kullanilmaktadir. Bu platformlar,
bir ‘matematiksel fonksiyon’,
‘kural tabanl algoritma gelistirme’,
‘istatistiksel modelleme’, ‘makine
O0grenmesi modeli gelistirme’,
‘derin 6grenme modelleme’, ‘chat
modelleri gelistirme’ seklinde
olabilir.

H.M: Bir yapay zeka modelinin
karar destek sistemlerinde dog-
ru kullanilip kullamilmadigim
nasil anlayabiliriz?

L.K: Hastaya yapilacak islemler
icin bir karar destek algoritmasi
kullanilmasi planlandiginda,
algoritmanin girdi ve ¢iktilarinin
amacina uygunlugu degerlendi-

rilmelidir. Cikt1 sunan platformun
nasil egitildigi 6grenilmelidir.
Ornegin, bu model bir kural tabanli
algoritma my, istatistiksel analiz
ciktis1 midir seklinde yontem 6gre-
nilmelidir. Ayrica ¢iktinin dogruluk
orani 6grenilmelidir.

Kural tabanli, matematiksel fonk-
siyon tabanl algoritmalar kesin
sonug verirler. %100 dogru cikt
verir. Kural tabanli bir egitim son-
ras1 yapay zeka cikt1 veriyorsa bu
durumda kesin dogru kabul ederek
kendi yol haritasini belirleyebilir.
Makine 6grenmesi, derin 6grenme
modelleri ise tahmini sonuglar
verirler. Dogruluk orani diisiik
olabilir. Ciktinin nasil iiretildigi bi-
lindiginde, hekim buna gore tedavi
yolculugu kararini degerlendirir.

Tahminleme ile egitilmis bir mo-
delin ciktisina daha az giivenerek
tedavi yolculuguna karar verilir.
Dogruluk ihtimali % 97 olan bir
modelin, % 3 de olsa hatali ¢ikt1
verme ihtimali mevcuttur. Orne-

gin, hekim kanser evre hesaplan-
masini kanita dayah kurallarla
yapar. ‘Hekimlerin hastalar icin
yazdiklarn muayene notlarindan
evre kararini veren' bir derin
O6grenme modeli ya da chat modeli
gelistirildiginde hatal ¢ikt1 verme
ihtimali ¢ok yiiksektir. Bu modele
tam olarak giivenilemez.

Bu modelleri hi¢ mi kullanmayaca-
§1z? Tabii ki hayir. “Ben boyle dii-
stiniiyordum. Yapay zeka da ayni
sekilde cikt1 verdi. O zaman dogru
yol haritasindayim” denilebilir.
“Ben boyle diistiniiyordum. Yapay
zeka tahminleyerek farkl ¢ikt1 ver-
di. O zaman yol haritami yeniden
bir gézden gecireyim bir hatam var
m1?” seklinde diistintlebilir.

H.M: Yapay zekay1 hangi pozis-
yonda konumlandirirsak hem
etik hem de verimlilik acisin-
dan dogru sonuclara ulasilir?

L.K: Yapay zeka modellerinin
asistan olarak kullanildigi modeller
gelistirmek her zaman daha gii-
venilir olacaktir. Asistan mimariyi
‘karar destegi' ile bagdastirabiliriz.
Bu modelde yapay zeka bir ¢ikt1
tretir. Kullama ise bu ¢iktiy: karar
vermesinde destek olarak kullanir.
Diinyada farkh sektoérlerde, yapay
zekalar direkt karar tiretebilmekte-
dir. Ornegin, bir mailin spam olma
ihtimalinin tespiti sonrasi mailin
spam kutusuna diismesi arka plan-
da calisan bir yapay zeka modeli ile
gerceklestirilebilmektedir.

Bugiin icin, tip diinyasinda, yapay
zeka modelleri daha ¢ok asistan
olarak yani diger bir deyisle ‘karar
destek sistemi’ mimarisinde kulla-
nilmahdir. Giintimiizdeki etik ku-
rallara gore, yapay zekalarin hentiz
gelisme asamasinda olmalar1 bu
yaklasimi daha dogru kilmaktadir.
Gelecekte yapay zeka modelleri
dogru gelistikge ve kullamimlar
yayginlastikca, insanlar tarafin-
dan daha gtivenilir karar vericiler
olarak kabul gérmeleri miimkiin
goruntiyor.
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BIRUNI UNIVERSITESI
TIP FAKULTESI HASTANESI

ORTOPEDI VE
TRAVMATOLOJI
ROBOTIK CERRAHI ILE
PUR DIKKAT SiZDEYiZ

Robotik cerrahi ve tam kapali (laparoskopik)
cerrahi gibi yenilik¢i yontemlerle bel fitigindan
boy uzatmaya, kamburluktan omurga egriligine
tim kas-iskelet ve omurga hastaliklarinda
konforlu ¢géziimler sunmaktayiz.

Beyin ve sinir cerrahisi, anestezi, fizik tedavi
ve rehabilitasyon gibi birimlerimizle
koordineli bir sekilde ¢aligarak, ameliyat
éncesi ve sonrasinda tim saglik ihtiyaglarinizi
karsilamak i¢in buradayiz.

www.birunihastanesi.com.tr
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HEMSIRELIK VE

aghk hizmetlerinin YZ ile ytiirtiilebil-

mesi saglik verisinin nitelikli ve siirekli

olmasina bagldir. Diinya Saglik Orgiitii

(WHO) raporlarina gore, saglik is glicii-

niin en bityilik b6liimiini olusturan ve

hasta bakiminin %90'1ndan fazlasim
saglayan hemsireler gercek zamanli veri iireten en
biiyiik kaynaklardir. Bir bagka deyisle verinin kaynagiy-
la ve veriden kaynaklanan hizmetin son kullanicisi ile
her alanda dogrudan iletisim halinde olan neredeyse
tek saglik profesyonelidir. Bu durum hemsireleri YZ'nin
egitilmesinde 6nemli bir yere koymaktadir. Ancak
mevcut YZ modelleri genellikle faturalandirma, hekim
sonugclar ya da laboratuvar sonuglan gibi verilerle
egitilmekte, hemsirelik verileri goz ardi edilmektedir.
Ozellikle, hemsirelik gibi kritik bir disiplinin YZ gelis-
tirme siireclerinde yeterince temsil edilmemesi, hasta
basi gercekligini tam olarak yansitmayan klinik karar
araclarinin gelistirilmesine, hemsirelerin yakaladigi
kritik semptomlarin kacirilmasina dolayisiyla hasta
bakimi ve is glicli dinamikleri tizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Tiirkiye'deki hemsire is giicii raporlarina gére, hemsi-
relerin is ytiikii siirekli artmakta ve personel yetersizligi
yasanmaktadir. Hemsireler, otomasyon yardimai ile
manuel kayit is yiikiinden kurtulmay yatak basina
hasta bakimina dénmeyi beklerken bilgisayarlarin
bilgisayarlarin basindan ayrilamaz hale gelmis olmak-
tan yakinmaktadirlar. Bu bakimdan gelisen teknoloji-
den en biiyiik beklentileri veri girisi ve takibinin YZ ile
desteklendigi ve kendilerinin hasta basina bakima geri
dondiikleri bir calisma ortarmidir.

JALALZBKA

YZ, hemsgirelik bakiminin gerceklestirilmesinde, 6zel-
liklede takip edilmesi dolayist ile 6l¢iilebilmesinde ¢ok
Onemli potansiyeline sahiptir. Hemsirelik performan-
sinin takibin ve 6l¢lilebilmesinin hemsirelik bakimina
ve hemsireye pozitif dondiigiinii gdsteren cok sayida
aragtirma mevcuttur.

Hemsirelik Bakiminda
YZ Kullanim

¢ Hastaizleme ve Erken Uyan Sistemleri: YZ
tabanl sistemler, hastalarin yasam bulgularini
siirekli olarak izleyebilir ve ani degisiklikleri tespit
ederek hemsireleri uyararak, erken miidahale sag-
layarak hastalarin kétiilesmesini 6nlemeye ve acil
miidahaleleri hizlandirmaya yardimci olur.

¢ Klinik Karar Destek Sistemleri: YZ, hemsirelere
klinik karar verme stireclerinde yardimai olabilir.
Ornegin, ilac etkilesimlerini kontrol edebilir, risk
degerlendirmeleri yapabilir ve tedavi planlar
Onerebilir.

¢ Otomatiklestirilmis is Akiglan: YZ, rutin ve
tekrarlayan gorevleri otomatiklestirerek hemsire-
lerin zamanini daha karmasik ve kritik gérevlere
ayirmasim saglayabilir. Ornegin, hasta kayitlarinin
tutulmasy, ilag dagitimi ve malzeme y6netimi gibi
islemler otomatiklestirilebilir.

¢ Kisisellestirilmis Bakim: YZ, hastalarin bireysel
ihtiyaclarina gore kisisellestirilmis balam planlarn
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Dr. NURAN AYDIN
Hemsirelikte Bilisim Dernegi Bagkani
MLPGARE [s Analist Midiri

Uzm. MUSTAFA SAHIN
Acibadem Fulya Hastanesi
Hemsirelik Hizmetleri Midira

Uzm. Hems. EBRU DONMEZ
MLPCARE Hasta Bakim Hizmetleri
Midira

olusturmaya yardimci olabilir.
Ornegin, kronik hastalikla-

rn yonetiminde, hastalarin
yasam tarz1 ve tercihlerine
uygun tedavi yaklasimlari
belirlenebilir.

¢ Egitim ve Simiilasyon:
YZ destekli simiilasyonlar,
hemsirelerin klinik becerile-
rini gelistirmelerine ve farkh
senaryolara hazirlanmalarina
yardimci olabilir.

Hemsirelik Yapay
Zeka ile Basa Cikabilir
mi?

Yapay zekay is yiikiimiizii hafif-
leten ve daha karmasik gorevlere
odaklanmamiz saglayan bir
yardimai olarak gérmeliyiz. Hasta
bakimini kolaylastiran ve destekle-
yen bir ara¢ olan YZ'nin, hemsire-
nin yerini almasi s6z konusu de-
gildir. Clinki insan siirekli degisen
enformasyonu ile tek tip ve stabil
bir yap1 olmaktan ¢ok uzaktir.
Hemsirenin temel 6zelliklerinden
olan insani dokunus, empati ve
elestirel diisiinme gibi benzersiz
becerilerimiz, yapay zekanin sahip
olamayacag 6zelliklerdir.

Hasta basi bakiminda benzersiz bir
konuma sahip olan hemsireler top-
ladiklan verilerin YZ algoritmalarn
icin hayati 6neme sahip olduklari-
nin farkina varmahdir. Hemsirelik

egitim programlarn hizla gelisen YZ
teknolojisinin gerekliliklerini 6g-
renmeye, izlemeye, giincellemeye
uygun dinamik bir yapiya kavustu-
rulmahdir.

Hemsireler, hastalari ile olan insani
bagi korumaya yeniden ve daha
glicli inga etmeye zaman ve emek
harcamahdir. YZ destekli yiiriitiile-
cek olan saglik bakim hizmetlerin-
de insani degerlere uyumu kontrol
edecek en yakin saglik profesyo-
nelleri hemgirelerdir.

Hemsireler, YZ gelistiricileri ile ya-
kin calismal ve entegrasyonunda
etkin rol almalidir. Hemsirelik de-
neyimleri ile giiclendirilmis bir YZ
bizlere daha iyi hizli bakim sunma,
bakimi takip etme, 6l¢cme dolayisi
ile gelistirme sans1 verecektir.

Sonuc olarak;

Hemsirelik pratigi YZ ile déniisebi-
lir. Ancak, bu teknolojinin basarili
bir sekilde uygulanabilmesi i¢in
hemsirelerin aktif katilim, stirekli
Ogrenmeye acik olmasi ve etik
degerlere sahip ¢ikmasi gerekiyor.
Unutmayalim ki YZ, hasta bakimi-
n1iyilestirmek icin bir aractir ve
insan faktorii her zaman en 6nemli
unsur olmaya devam edecektir. m
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MeKO Radiad  (YMEVION piwe visibnrt @ camepicar

MEDITEL A.S., 21 Kasim 1984 Yilinda kurulmustur. Teknik Servis alt yapisina
sahip olan firma, bilhassa Fransiz CGR firmasinin Radyoloji ve Radyoterapi
cihazlarina teknik servis hizmeti vererek faaliyetine baslamigtir. 1986 yilinda,
Kanada, Atomic Energy of Canada Limited (AECL) ile Tek Yetkili Satis anlas-
masi yapilmis ve Kobalt-60 Teleterapi cihazlarinin Tirkiye Tek Temsilcisi
olarak satigina baglamistir. 2007 yilinin Kasim ayinda, ABD de mukim, Tomo-
Therapy Inc. firmasi ile tek yetkili satici anlasmasi yapilmistir. Bu ortaklik ile
Radyoterapi sektdriine blytk bir adim atan MEDITEL Healthcare, Radyote-
rapi’deki birgcok tedavi seklinde devrim niteliginde gelen TomoTerapi tedavile-
rinin Turkiye’ye gelmesinde 6nci olmustur. TomoTherapy Inc. firmasi, 2012
yilinda Accuray firmasi ile birleserek faaliyetlerine devam etmektedir. 2019
yilinda SGRT (hasta ylizeyi takip sistemleri) treticisi ingiltere menseili
VisionRT firmasi ile tek yetkili satici anlasmasi yapilmistir. SGRT fikrini bulan
ve Radyasyon Onkolojisi pazarina tanitan Vision RT firmasinin trin proftféyu-
ne katilmasi firmamiz adina énemli bir adim olmustur. 2020 yilinda proton
tedavi sistemleri Ureticisi ABD menseili Mevion firmasi ile tek yetkili satici
anlasmasi yapilmistir. Bu anlagsma ile Meditel A.$. radyoterapi trtn portféyu-
ne en gelismis radyoterapi sistemi olan proton tedavisi sistemlerini de
katarak dev bir adim atmistir. GlUnlik satis aktivitelerinin yanina MEDKO
firmasi ile gesitli hastanelerde “Hizmet Alimlarini” ekleyen MEDITEL SAGLIK
GRUBU ilerleyisini strdtirmastar.
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Danismanlik

management
consultancy olarak yeni
hastane kurulumlarinda,
organizasyonel yeniden
yapilandirmalarda
ve M&A siireclerinde
danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

hospital

Yayincilik

6zel hastane
yonetimlerinin
yakindan takip ettigi

manager Dergisi

ile ilkemizde modern
hastane yonetiminin
gelisimine katki
saglamakta ve ulusal
ve uluslararasi isbirligi

imkanlari yaratmaktadir.

Global Health Conferences

Konferans

Global Health Conferences
markasiyla iilkemizde
ulusal ve uluslararasi
konferanslar
diizenleyerek yeni
hastane yatirimlarina

ve mevcut saglk
yatirimlarinin biyiime
stratejilerine katki
saglamaktadir.

City OF LONDON COLLEGE

A Univrsity Srcion Prewice Collige

Egitim

City of London
College isbirligi ile saglk
sektdriinde faaliyet
gosteren kuruluslara
planlama, pazarlama,
hasta memnuniyeti,
kurumsallasma ve
markalasma alanlarinda
kurumsal egitimler
vermektedir.



