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hospital

bu sayida

Jj'rh it

Prof. Dr. A. MUHTESEM AGILDERE 1[] Prof. Dr. MUSTAFA OZATES 12 Prof. Dr. H. MUAMMER KARAKAS 16 ISMAIL TUNA
Bagkent Universitesi Tip Fakiiltesi HSM Radyoloji Yonetim Kurulu Saglik Bakanlg: Radyoloji Baytuna Grup Yonetim Kurulu
Radyoloji A.D. Bagkani Bagkani Denetleme ve Degerlendirme Bagkani

Bilimsel Komisyonu Bagkani

Radyolojide Yeni Denklem: =~ ARademik Birikimden Tiirkiye'de T1ibbi “Teknoloji

Teknoloji, Egitim, Kurumsal Kimlige: Goriintiilemede Yeni Donem: bir vitrin degil,

Ar-Ge ve Yapay Zeka Radyolojide Bir Vizyon Uygunluk, Kalite, Veri ve stratejik bir aragtir”
Yolculugu Siirdiiriilebilirlik

32 Prof. Dr. DENIiZ AKATA []‘ Prof. Dr. ABDULMEGIT KANTARCI 38 HACI FIRAT AKSOY 44 HAKAN TURKOGLU
TRD Yénetim Kurulu Baskani ve Erzincan Binali Yildinm U. Tip Fak. Siemens Healthineers Tiirkiye DoktorTakvimi Ulke Muduri
Hacettepe Universitesi Radyoloji Dekani ve Tiirk Manyetik Rezonans Servisten Sorumlu Genel
Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dernegi Bagkani Mudur Yardimeist
Radyolojide Yeni Klinik Yogunluk, Siirdiiriilebilir Saghk Saghikta Dijital Devrim:
Dengeler Arastirma Zamani ve Hizmeti I¢in Yenilikei ORuryazarhk Yeni
MR Teknolojilerinde Yaklasimlar Giiciiniiz
Siirdiiriilebilirlik

ICINDEKILER

Siemens Healthineers ve EBRD is Birligi
4 ile Siirdiiriilebilirlik 0dakl Doniisiim

NALAN ABDULLAHOGLU
Siemens Healthineers Tiirkiye CFO'su

1. Kog Klinik
Arastirmalar
Sempozyumu Gergeklesti

“Etkin Yoneticilik ve
Liderlik Okulu”
Ilk Mezunlarini Verdi

SAGEL Day 2026:
Saghkta Gelecegin Liderlerine Destek
Ekosistemi Giiglenerek Biiyiiyor
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18 Dr. OMER YAVUZ NAMLI
Doruk Saglik Grubu Yonetim Kurulu
Bagkani

“Dijital doniisiimii
valnizca takip etmiyor,
bizzat i¢erisinde yer
aliyoruz”

w
1 4
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48 SERAP KILERCI ULUSAL
Biruni Universitesi Tip Fakiiltesi
Hastanesi Genel Midiir

“Gelecedin saglik modelini
Risisellestirecegiz”

2 ERTAN COMERT
Siemens Healthineers Tiirkiye
Gorintilemeden Sorumlu Genel
Miidr Yardimcisi

Enerji Tasarrufu ve

KliniR Verimlilik Bir Arada:

Siemens Healthineers'in

5 UFUK KARANFiL

Biyomedikal Teknikerleri
Dernegi (BIYOTED) Yénetim

Kurulu Bagkani

Tibbi Teknolojide

Siirdiiriilebilir
Verimlilik

Yesil Goriintiileme Vizyonu

56 ASLIHAN DUYMAZ
Bupa Acibadem Sigorta
Genel Mudird

“Globallesen yasama,
global saghik giivencesi sart”

R
J8 PINAR ORUG LEMBET

LaraHealth Kurucu
Ortak - Genel Mudur

Say1 71 - Ocak 2026

28 Uzm. Dr. EROL KILIG
BURTOM Saglik Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani

Tanidan ERosisteme
Uzanan Bir Yolculuk

78 ONCOTECH

Saglik Teknolojilerinde Proton Tedavisi:
Gergek Yenilik: Kadin Saghdi  Kanser Tedavisinde
Uzerinden Sekillenen Yeni Altin Standart
Kiiresel Doniisiim

b8
12

2025-2030 Perspektifinde
BAE Saglk Pazar:
Biiyiime Dinamikleri ve Firsatlar

GOKHAN UGUROGLU
Tamimi Consulting Saglhk ve Teknoloji Sektorlerinden Sorumlu Partneri

BodiGard (Dynalen®) ile
Tekstilde Siirdiiriilebilir Doniisiim

MUZAFFER SENTURK
BodiGard Kidemli Yoneticisi
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GORSEL YONETMEN

YONETIM ADRESI
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Subat 2026

manager
UHS Yayincilik Ltd. Sti. tarafindan T.C.
yasalarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
Derginin isim ve yayin haklka M.Yavuz
Engiz'e aittir. Dergide yaynlanan yazi ve
fotograflarin her hakki saklidir. Reklam
sayfalarnin icerigi ve markalar konusunda
sorumluluk reklam verene aittir.

isbu yayn icerigi, sadece saghk
meslek mensuplari ve saghk
profesyonelleri icin hazirlanmig
olup halka acik degildir.

Degerli hospita/manager
Okurlan,

026'ya, saglik sektoriiniin “géren gozii” olan

radyolojinin ve tani teknolojilerinin sinirlari-

n1 yeniden cizen, bilimsel agirlig1 cok yiiksek

bir sayiyla merhaba diyoruz. Bu sayida, sade-

ce bugiinii degil; teshisin, tedavinin ve saglik

yonetiminin gelecegini sekillendiren isimleri
bir araya getirdik.

Gortintiileme teknolojileri, artik sadece hastalig1 tespit
etmekle kalmiyor; yapay zeka ve stirdiiriilebilirlik ekse-
ninde yeniden tanimlaniyor. Bu déntisiimiin akademik
ve klinik liderligini, sayfalarimizda agirladigimiz cok
kiymetli hocalarimizla masaya yatirtyoruz. Prof. Dr.
Muhtesem Agildere, Prof. Dr. Mustafa Ozates, Prof. Dr.
Hakki Muammer Karakas, Prof. Dr. Deniz Akata ve Prof.
Dr. Abdulmecit Kantarci; radyolojinin evrimini, yapay
zeka entegrasyonunu ve tibbi goriintiilemede “dogru
tani"nin stratejik 6nemini kendi pencerelerinden anlata-
rak bu sayiya essiz bir bilimsel derinlik kattilar.

Akademik bakis agisini tamamlayan teknoloji ve uy-
gulama stireclerini, alanin 6nde gelen temsilcileriyle
konustuk. Siemens Healthineers Tirkiye Gorlintiileme-
den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Ertan Coémert ve
Siemens Healthineers Tiirkiye Servisten Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi Haci Firat Aksoy ile teknolojinin siir-
diiriilebilirlik ve verimlilikle nasil bulustugunu konusur-
ken; Baytuna Grup Yonetim Kurulu Baskan: Ismail Tuna
ve BIYOTED Yénetim Kurulu Bagkam Ufuk Karanfil ile
goriintiileme hizmetlerinde isletme ydnetimi, maliyet
optimizasyonu ve hizmet kalitesinin standartlarini
yeniden belirledik.

Elbette saglik yonetimi biitiinciil bir stire¢. Doruk Saglik
Grubu Yoénetim Kurulu Bagkani Dr. Omer Yavuz Namli
ile saglik hizmetini bir yagsam dongiisii olarak ele alan
“Dijital Hasta Yolculugu” ve 2026 teknoloji projeksiyo-
nunu; Burtom Saglik Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
Uzm. Dr. Erol Kili¢ ile entegre saglik hizmetlerinde
tanisal miitkemmeliyeti ve bliylime vizyonunu; Biruni
Universitesi Hastanesi Genel Miidiirii Serap Kilerci ile
akademik disiplinin klinik mtikemmeliyet ve hasta
memnuniyetiyle bulustugu yonetim modelini ve Dok-
torTakvimi Ulke Miidiirii Hakan Tiirkoglu ile dijital
saglik okuryazarliginin énemini irdeledik.

Akademik birikimin, endiistriyel inovasyonun ve giiclii
yonetim stratejilerinin bulustugu bu 6zel sayida, emegi
gecen tiim degerli yazarlarimiza tesekkiir ediyor; sizleri

bilgi dolu sayfalarimizla bas basa birakiyoruz.

Sevgi ve saygilarimizla,
hospitalmanager
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notlarini hizli, duzenli ve eksiksiz olusturmak igin
Noa'yi kullaniyor.

Her gun 10.000'den fazla gorusme Noa Notes ile
kayit altina aliniyor.

Siz de Noa Notes'u deneyin demo talep etmek i¢in
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Teknoloji, Egitim,
AT-Ge ve Yapay Zeka

i &5
Turkiyenin MR ile i
tanistigr ilk yillardan
bugtine, radyolojideki g

teknolojik ve * 1?"

akademik donusumun —
merkezinde yer alan -' a'ﬁ‘
Baskent Universitesi N
Tip Fakiiltesi v s
Radyoloji A.D. Baskani

Prof. Dr. Ahmet

Muhtesem Agildere, )¢
sektortin dunag,
bugluinu ve yarinini .

analiz etti. Cihaz a
parki evriminden .
miihendis-hekim is o
birligine dayal Ar- & '

Ge kualtarune, geng o
arastirmacilarin o

roliinden yapay zeka - ..,& .
ile yeniden sekillenen g
klinik is akislarina
kadar, tilkemizde
radyolojinin
gelecegini belirleyecek
stratejik ongorulerini -
hospitalmanager ile C—
paylast. EE' < l "
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.M: Tiirkiye'
nin MRile
tamistigi ilk
yillardan
bugiine ka-
dar siirecin
bizzat icindesiniz. ilk kurulan
diisiik manyetik alanh cihaz-
lardan, bugiinkii yapay zeka
destekli yiiksek teknolojili
sistemlere uzanan bu evrimi ve
Tiirkiye'nin adaptasyon siire-
cini bir akademisyen goziiyle
nasil 6zetlersiniz?

A.M.A: Oncelikle boyle bir firsat1
verdiginiz icin tesekkiir ediyorum.
Tespitiniz ¢cok dogru. Radyoloji
ihtisasina basladigim 1988 yilinin
hemen ardindan, 1989'da Tiirkiye
ilk MR cihaziyla tanisti. Basindan
beri ilgi duydugum bu teknolo-
jiyle benim fiili olarak calismaya
baslamam ise 1991 yilim buldu. O
glinden bugiine, diisiik manyetik
alanl cihazlardan yapay zeka do-
nanmiml cihazlara dogru bir evrim
yasandi ve ¢cok sey degisti. Bu de-
gisim hem kullanic1 hem de hasta
lehine oldu. flk tezimi hazirladi-

RN
oithincers

[rpm—

gimda kullandigim ilk MR cihazi
0.5 Tesla giiciindeyken, bugiin
kullandigim cihaz 3 Tesla manye-
tik alan giicline sahip ve giincel
yapay zeka donaniml.

Siz akademisyen kimligime hita-
ben soruyorsunuz ancak ben hem
akademisyen kimligimle hem de
izninizle daha genis bir perspektif-
ten bakmaya calisacagim. lk yillar-
da MR, 6zel sektorde ve tiniversite
hastanelerinde son derece sinirh
sayidayken bugiin Tirkiye'de
ylizlerce MR cihazindan bahse-
diyoruz. Bunlarnn ¢ok énemli bir
bolimii 1.5 Tesla olmakla birlikte,
yiiksek manyetik alana sahip ci-
haz sayis1 da azimsanamaz. Hatta
PET-MR'larimiz var. Bu bagh basina
biiyiik bir evrim.

Degisime yalnizca sayisal olarak
bakarsak bu dogru olmaz, verilen
bunca emege de biraz haksizlik
olur. 1990’1 yillardaki cihazlarin
kullaniminda MR fizigine dayal
teknik ve bunun neticesinde orta-
ya ¢ikan gortintiiler ile tanilar 6n
plandaydi. Zamanla bu kavramlara
gorlinti kalitesi ve hasta konforu

eklenmeye baglandi. Bugiin gel-
digimiz noktada yapay zekanin
eklenmesi yepyeni bir durumu
ortaya ¢ikardy; artik bu cihazlann
teknik, tani, hasta konforu ve go-
rinti kalitesinin yaninda 6nemli
felsefeleri, hatta cevreci 6zellikleri
ortaya cikti. Goriintii kalitesi ve
hasta konforu {ist diizeye ulast.
Ulkemizde bu basamaklar; akade-
misyenlerin, radyologlarin biiyik
gayreti, emegi ve tedarikci firma-
larin 6nemli ¢abalar ile birtakim
zorluklara ragmen diinyadan geri
kalmadan yasandi ve yasaniyor.

Tekrar Tiirkiye'de MR'1n tarihsel
siirecine bakacak olursak; ilk MR
cihazlannin Tirkiye'ye gelisinden
uzunca bir siire sonrasina kadar
egitim hastaneleri, BT cihazlan

ile birlikte MR cihazlarindan da
yoksundu. Bu durum hem hasta
hizmeti saglanmasinda hem de
asistan egitiminde énemli bir
problemdi. Daha sonraki yillarda
hizmet alimi sistemi ile yalniz
egitim hastaneleri degil, Giniversite
hastaneleri ve 6zel hastanelerde de
MR cihazlarna daha kolay ulasihir

Ocak 2026 hospita/manager ©
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‘

oldu ve cihaz sayis1 hizla artt1.

Cihaz sayisindaki artigsa paralel
olarak MR tetkiklerinin degerlen-
dirilmesi konusunda ortaya ¢ikan
ihtiyac karsilamak tizere, radyoloji
asistani ve uzmani egitimi igin
camiamiz biiyiik emek ve gayret
sarf etti. Yurt disinda egitim alanlar
oldu. Tirk Radyoloji Dernegi'nin
egitim faaliyetleri yaninda, 1994
yilinda kurulan ve 6zellikle 2000'li
yillardan sonra diizenli ve genis
kitlelere egitim katkis1 saglayan
Tiirk Manyetik Rezonans Dernegi
bu siirece 6nemli katkilar sagladi.
Gerek bu cihazlarin teknikerler
tarafindan kullamim, gerekse tet-
kiklerin degerlendirilmesi konula-
rinda pek ¢ok ulusal ve uluslararasi
egitim toplantisi; tiniversite ve
egitim hastanelerimizin radyoloji
bolimlerinin ve firmalarimizin
onemli katkilar ile diizenlendj, ilgi
ile karsilandi.

Bu siirecte egitim faaliyetleri ya-
ninda MR alaninda pek ¢ok bilim-
sel calisma yapildi ve bu ¢alismalar
ulusal ve uluslararasi dergilerde

yayimlandi. Ozellikle bilimsel
calismalar kapsaminda, European
Society of Magnetic Resonance in
Medicine and Biology (ESMRMB)
yillik toplantisi tilkemizde 2009
yilinda diizenlenmistir. Internatio-
nal Society of Magnetic Resonance
in Medicine (ISMRM) ile iligkiler
gelistirilmis ve tilkemizde s6z ko-
nusu dernegin Tiirkiye Subesi ku-
rulmustur. Bu kapsamda pek cok
miihendis, MR fizigi ile ilgilenen
arkadaslarimiz ve radyolog mes-
lektaslanmiz bir araya gelmistir. Bu
alanda calisan arkadaslar uluslara-
ras1 camiada 6nemli bagarilar sag-
lamiglardir. ISMRM ve ESMRMB ile
lilkemizde ortak sempozyumlar
diizenlenmistir.

Bugilin artik ilkemizde yalmz
bilimsel ¢alismalar yapan ve tek-
nolojik gelisimlere katkida bulu-
nan MR arastirma merkezlerimiz
bulunmaktadir. Artik uluslararasi
alanda da bilinen bir MR ekosiste-
mimiz var. Tabii bu hizh gelisim
ve degisim birtalkim sorunlarn da
beraberinde getirmistir. Tetkik

sayilar, tetkik kalitesi ve fazla tet-
kik sayilarinin klinige katkis1 hep
tartisilagelmistir. Kuvvetli teknik
tecriibe, bilgi altyapisi, deneyimli
paydaslarn ve ekosistemiyle ulusal
ve uluslararasi alanda 6nemli bir
yere sahip MR camias; giin gectik-
ce yayginlasan ve gelisim gosteren
yapay zeka uygulamalarinin da
katkisiyla bu sorunlarin altindan
kuskusuz kalkacaktir.

H.M: Genc arastirmacilarin po-
tansiyelini radyoloji alanindaki
Ar-Ge faaliyetlerine kanalize
edecek, siirdiiriilebilir bir aras-
tirma ekosistemini boliimii-
miizde nasil kurgulayabiliriz?

A.M.A: Radyoloji anabilim dallari-
mizin 6nemli fonksiyonu, nitelikli
hasta hizmeti yaninda uzmanlhk
Ogrencilerine ideal bir radyoloji
egitimi verilmesidir. Radyoloji uz-
mani tinvanini almis bir asistanin,
uzmanlik alaninda meslegini icra
ederken kendisini rahat ve giivenli
hissetmesi son derece 6nemlidir.
Bu konuda Tiirk Radyoloji Der-

8
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negimizin Yeterlilik Kurulu'nun
akreditasyon calismalarn egitim
birimlerimize 6nemli katkilar
saglamaktadir. Ote yandan Ar-Ge
calismalari, radyoloji anabilim
dallarinin giin gectikce daha fazla
ilgisini cekmektedir.

Radyolog olacak bir kisinin mes-
legini icra ederken -6zellikle
arastirmaci olmak istiyorsa- rad-
yoloji uzmanlik ¢calismalarina bas-
lamadan 6nce, sececegi uzmanlik
alaninin teknoloji ile ic igeligini
kavramis olmasi ¢cok 6nemlidir. Bu
noktada tip fakiiltesi 6grencileri-
nin Radyoloji dersleri yaninda Tip
Bilisimi dersleri de almis olmalart
gereklidir. Bunun yaninda goriin-
tiileme tekniklerinin temel fizik
prensipleri ve radyasyon etkileri ile
onceden tanigsmis olmalhidirlar.

Radyoloji ihtisas1 yapacak ve Ar-Ge
calismalarina katilacak gencg he-
kimlerin bu kavramlara vakif olma-
lan ve tesvik edilmeleri 6nemlidir.
Bunun yaninda yazihim artik ayn
bir meslek dal olarak degil, pek
cok mesleki siirecte kazanilmasi
gereken bir 6zellik olarak 6n pla-
na ¢cikmaktadir. Yani eger Ar-Ge
calismasi yapmak istiyorsaniz;
boéliimiintizde radyolojinin temel
Ozellikleri yaninda tip bilisimine
vakif ve az da olsa yazilim yapabi-
len hekimlere yer verilmesini ve
bunlarin tegvik edilmesini 6neri-
rim. Bu donanima sahip geng aka-
demisyenlerin sayisi giin gectikce
artmaktadir.

Bu 6zellikleri bir araya getirmek
her zaman miimkiin olmayabi-

lir ve oldukca zordur. Ancak bu
noktada radyoloji ve miihendislik
bilimlerinin is birlikleri her zaman
o6nemlidir. Eksigi ortaya koyan ve
dogru veriyi temin eden radyolog
ile kompleks sorunlara ¢6ziim
getirebilecek ozelliklere sahip
miihendislerin; uzun soluklu ve
sabirla ytriitecekleri proje calisma-
lar, 6nemli ciktilann elde edilme-
sinde anahtar olacaktir. Arastirma
konusuna katki saglayacak tiim
disiplinler ile is birligi mutlaka ya-

pilmaldir. Bu noktalar goz 6niine
alindiginda ilgili anabilim dalinda
Ar-Ge ekosistemi kendiliginden
dogacaktir.

H.M: Yapay zeka tabanl ¢6ziim-
lerin; 6zellikle acil vakalarin
onceliklendirilmesi (triyaj).
karar destek sistemleri ve
protokol optimizasyonu gibi
alanlarda, kliniginizin giinlik
is akisini ve verimliligini yakin
gelecekte nasil doniistiirecegi-
ni ongoriiyorsunuz?

A.M.A: Radyolojide ana prensip;
hastaya istenilen tetkikin en kisa
stirede ve en dogru sekilde yapil-
masl, miimkiin olan en kisa stirede
dogru olarak raporlanip hastanin
tedavi siirecinin isabetli planlan-
masidir. Yapay zeka bu siirece
kuskusuz zaman igerisinde cok
o6nemli katla saglayacaktir.

Yapay zeka radyoloji departman-
larinda Kklinisyenin tetkik istem
noktasindan baslayarak raporun
onaylanmasina kadar gecgen stireg-
te rol sahibi olabilir, belli nokta-
larda simdiden olmaktadir. Daha
Otesinde raporun iceriginin analiz
edilmesinde, hekime ve hastaya
yol gostermesinde de yapay zeka
kullanilabilir. Yapay zeka radyolo-
jide cok genis bir kavramdir; oysa
yapay zeka-radyoloji iligkisi genel-
likle sadece tetkiklerin yapay zeka
tarafindan degerlendirilmesi ve
yapay zekdnin radyologun yerine
gecmesi olarak algilaniyor. Halbuki
yapay zeka; goriintiileme siirecle-
rinin dogru planlanmasi ve hizlan-
dinlmasi konularina, goériintiilerin
degerlendirilmesi ve raporlanmasi
siireclerinden ¢ok daha 6nce katki
saglayacaktir.

Tabii ki acil hastalarnn 6nceliklen-
dirilmesi zaman zaman 6énemli
sorunlar yaratmaktadir. Bu soruyu
"Hangi hasta 6nceliklenmeli?"
seklinde sordugumuzda, hasta
bilgilerini kisa siirede toparlayip
en dogru tetkikin planlanmasina
yapay zeka katki saglayabilir.

Bugiin 6zellikle MR tetkiklerinde
oldugu gibi, yapay zeka goriintii
kalitesine 6nemli katki saglamakta
ve tetkik siirelerini kisaltmaktadir.
Bu noktada hasta konforu da goz
Oniine alindiginda; MR tetkikinde
oldugu gibi dar alanda yapilan
incelemelerde magnet genisliginin
artirilmasi beraberinde homojenite
gibi problemler getirmekte, yapay
zeka ise gortintii kalitesini artirarak
bu problemlerin giderilmesinde
Onemli rol oynamaktadir. Tetkik
siirelerinin kisalmasi hasta bekle-
me slirelerini azaltmakta, gérinti
kalitesinin artmasi ise dogru teshis
ve dogru tedavi siirecine énemli
katkilar saglamaktadir.

Yapay zekada temel kavram; ha-
cimli verilerin kullanilarak makine
aracihigiyla insanin karar verme
yetenegine benzer bir 6zelligin
ortaya cikarilmasidir. Her alanda
oldugu gibi radyolojide de karar
verme yetisi ve bu konuda alinan
riskler 6nemlidir. Yapay zeka,
radyolojik tani stireclerinde en
basitinden en zoruna kadar karar
asamalarinda ¢6ziim sunulmasin-
da kuskusuz 6énemli bir arag olarak
yerini alacaktir. Bugiin inme gibi
kisa siirede hastaya miidahale
edilmesi gereken durumlarda,
piyasadaki pek cok yapay zeka
programinin yardimu ile acil tedavi
girisimlerinin yapilmasi miimkiin
olmaktadir.

Saghikli cekim protokollerinin olus-
turulmasi, radyolojik siireclerde
gorinti kalitesi, dogru teshis ve
dogru tedavi planlanmasi agisin-
dan son derece 6nemlidir. Yapay
zeka, bliyiik kapsaml verileri giin
gectikce hizlanan bilgisayarlar

ile néral networkleri kullanarak
islemekte; randevu verilmesinden
protokollerin olusturulmasina,
tetkik planlanmasindan goriinti
kalitesine ve goriintiilerin yorum-
lanmasina kadar pek ¢ok noktada
radyoloji departmanlarina destek
verme konusunda, glintimiizde
sundugu ¢oziimlere ilaveten

Onemli bir gelecek vadetmektedir. m
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Akademik Birikimden !(}Jrumsal Iﬁl}ﬂige:
Radyolojide Bir
‘Vizyon Yolculugu

Prof. Dr. MUSTAFA OZATES - HSM Radyoloji Yonetim Kurulu Bagkani

37 yillik meslek hayati boyunca radyolojiyi sadece bir goruntuleme
sureci degil, hastanin tedavi yolculugunu dogrudan belirleyen
hayati bir klinik asama olarak goren Prof. Dr. Mustafa Ozates,

bu derin tecrtibesini HSM Radyoloji'nin kurumsal ¢atisi altinda
topluyor. HSM Radyoloji Ileri Gortintiileme ve Tani Merkezi Yonetim
Kurulu Baskani Ozates; akademik disiplini teknolojik yetkinlikle
harmanlayan bir yonetim anlayisiyla ti¢ ayr1 merkezde hizmet
sunan kurumun bugunku yapisini, dogru tani odakli stireclerini ve
teleradyoloji altyapisiyla desteklenen uluslararasi hizmet vizyonunu

hospitalmanager ile paylasti.

.M: HSM Radyoloji'nin kurulus
hikayesini ve bugiinlere gelis
siirecini sizden dinleyebilir
miyiz?

M.O: T1p fakiiltesinden baslayan
ve Universiteler ile egitim ve aras-
tirma hastanelerinde gecen 37 y1llik meslek hayatim
boyunca, radyolojinin yalmzca goériintii tiretmekten
ibaret olmadigini cok net gérdiim. Dogru taninin; dog-
ru zamanda, dogru yontemle ve dogru yorumla veril-
mesinin, hastanin hayatim1 dogrudan etkileyen hayati
bir siire¢ oldugunu sahada bizzat deneyimledim. Klinik
sefligi ve egitim sorumlulugu tistlendigim yillarda; ileri
teknoloji goriintiileme cihazlarinin, giiglii raporlama
altyapilarnin ve iyi yetismis hekim kadrolarinin bir
araya geldiginde saglik hizmetinde gercek anlamda fark
yarattigim deneyimledim.

PACS ve teleradyoloji sistemlerinin kurulmasindan,
yeni gortintiileme tekniklerinin klinige entegras-
yonuna kadar edindigimiz bu birikim, bugiin HSM
Radyoloji'nin temel felsefesini olusturan yapi tasla-
i sekillendirdi. HSM Radyoloji'yi kurarken amacim;
akademik disiplini, teknolojik yetkinligi ve hasta odakl
yaklasimi ayni ¢at1 altinda bulusturan, siirdiiriilebilir

bir yap1 olusturmakti. Bugiin geldigimiz noktada, bu
yaklasimin sahada karsilik buldugunu ve hastalarimiza
gercek bir deger yarattigini gormek, tiim bu yolculugun
en giiclii motivasyonu olmaya devam ediyor.

H.M: Bugiin itibariyla ka¢c merkezde hizmet ve-
riyorsunuz? 2026 ve sonrasli icin yol haritamz ve
planlarimiz neler?

M.0O: Bugiin itibartyla HSM Radyoloji Avrupa yakasinda
Atakdy ve Levent'te, Anadolu yakasinda Selamicesme
Bagdat Caddesi'nde olmak tizere {i¢ merkezde hizmet
veriyoruz. Bizim icin merkez sayisindan ¢ok, her mer-
kezde aymi kalite standardim siirdiirebilmek 6nemli.
Cihaz altyapisindan raporlama siireglerine, hasta ileti-
siminden veri giivenligine kadar tiim siirecleri merkezi
bir kalite anlayisiyla yonetiyoruz.

2026 ve sonrasinda ise kontrollii ve planh bir bliytime
stratejisini esas aliyoruz. Yeni merkez yatirimlarinin
yanu sira; yilksek ¢oztinirlikli MR, diisiik doz BT,
kardiyak BT ve fonksiyonel gortintiileme gibi ileri uy-
gulamalarin daha yaygin kullanilmasinm hedefliyoruz.
Ayrica teleradyoloji ve uzaktan raporlama altyapilarini
daha da gelistirerek, farkli sehirlerdeki saghk kurulus-
larina akademik diizeyde raporlama destegi sunmanin
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yani sirq, uluslararasi diizeyde hizmet
verebilen bir yap1 olusturmay1 hedef-
liyoruz. Akademik is birlikleri ve he-
kim egitim programlarn da 6niimiiz-
deki donemin 6nemli baghklar ara-
sinda yer aliyor. HSM Radyoloji'nin,
sadece hizmet veren degil; ayn za-
manda standart belirleyen, bilgi pay-
lasan ve bilgi tireten bir kurum olarak
konumlanmasini 6nemsiyoruz.

-
H.M: HSM Radyoloji'nin hizmet ‘

kiiltiiriiniin temelinde giiclii bir

akademik gecmisin yattigim g
riiyoruz. Bu akademik disipli

giinliik operasyonlarimiza ve
raporlama siireclerinize nasil
yansiyor?

M.0: Evet, kurumun temelindeki
bu akademik ge¢mis ve akademik
kokenli yonetim anlayisi, tiim ope-
rasyonel siireclerimize ve kurumsal
durusumuza dogrudan yon veriyor.
Uzun yillar boyunca tiniversitelerde,
egitim ve arastirma hastanelerinde
gorev yapmuis, bilimsel yayinlan ve
uluslararasi deneyimleri olan bir ekip
tarafindan yonetilmesi; raporlama
kalitesi, etik yaklasim ve klinik so-
rumluluk konularinda net bir durus
saglamakta ve bu bakis acis1 hizmet
anlayisimiza yansimaktadir.

Hizli raporlama elbette 6nemli, ancak
biz her zaman dogru, klinikle uyumlu
ve giivenilir raporlamay1 6nceleyen
bir anlayis1 benimsedik. Bu nedenle
teknoloji yatinimlarini; insan kayna-
giny, stirekli hekim egitimini ve kalite
denetimlerini de aym 6l¢iide 6nem-
seyerek birlikte ele aliyoruz. Pediatrik
radyoloji, néroradyoloji, kardiyak go-
rinttileme ve ileri MR uygulamalan
basta olmak tizere farkli alt uzmanhk
alanlarinda gii¢li bir altyapiya sahip
olmamiz; klinisyenlerle kurdugumuz
iletisimi ve tani siirecine katkimizi
daha da giiclendiriyor. Hasta ve
hekim memnuniyetini merkeze

alan yaklasimimiz, etik degerlere
verdigimiz 6nem ve kaliteyi 6l¢iile-
bilir kriterlerle ydnetmemiz; HSM
Radyoloji'yi sektorde stirdiiriilebilir
sekilde 6ne ¢ikaran temel faktorler
arasinda yer aliyor. m
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Tarkiye'de
Tibbi Goruntulemede Yeni Donem:

Uygunluk, Kalite, Veri
ve Surdiirtilebilirlik

Prof. Dr. HAKKI MUAMMER KARAKAS - Saglik Bakanligi Radyoloji Denetleme ve Degerlendirme Bilimsel Komisyonu Bagkani
TUSEB Tiirkiye Saglik Veri Aragtirmalar ve Yapay Zeka Uygulamalarn Enstitiisii (TUYZE) Bagkan

Turkiye'de tibbi gorunttleme, son yillarda yalnizca cihaz sayisi ve
teknoloji kapasitesi tizerinden degil; “dogru tetkik, dogru hasta,
dogru zaman" yaklasimiyla klinik deger tireten, kaliteyi 6lcen, hasta
guvenligini doz yonetimiyle gliclendiren ve veriye dayal yonetisimi
destekleyen buttincul bir déontisum surecine girdi. Bu dénusumun
mimarlarindan Prof. Dr. Hakki Muammer Karakas; yapay zeka
destekli karar streclerini, hasta glivenligini merkeze alan yeni kalite
standartlarin ve RADIS ile hedeflenen strdirtlebilir radyoloji
vizyonunu hospitalmanager ile paylasti.

: .M: Saghik Bakanlhg: Radyoloji
. Denetleme ve Degerlendirme
Bilimsel Komisyonunun mev-
cut giindeminde, iilke genelin-
de radyoloji hizmet kalitesini
ve standardizasyonunu artir-
mak adina 6nceliklendirdiginiz stratejik basliklar
P 1 nelerdir?

) T o | H.M.K: Onceligimiz, Tiirkiye'nin gériintiilemeyi “ytk-

: sek hacim” tizerinden degil, yliksek klinik deger tize-
rinden yonetmesidir. Bu nedenle Komisyon giindemini
birkag ana stratejik baghkta topluyoruz:

Birincisi, cihaz planlamasi, dagilimi ve nitelik
standardi. Saglik Hizmetleri Genel Mudiirligi ko-
ordinasyonunda, kamu hastanelerinde cihaz say1 ve
dagilimlarnnin daha rasyonel bir cercevede ele alindigi
bir stirece girdik. Bu yeni donemde, cihazlarin teknik
yeterliliklerinin ve yasam dongiilerinin kaliteyi 6ncele-
yecek sekilde sinirlandiriimasi hedefleniyor. Ozellikle
hizmet alimiyla temin edilen cihazlarda s6zlesme
bitiminde 13 y1l yas sinin getirilmesi, kalite ve stirdi-
riilebilirlik acisindan 6nemli bir esik oldu. Bunu, 2026
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yiltitibariyla cihazlarda asgari
teknik 6zelliklerin daha sistematik
bicimde tamimlanmasi izleyecek.
Ayrica cihaz say1 ve dagilimlann;
kurulusuna 6nciiliik ettigim ve
halen tiyeligini ylirtittiigiim Saghk
Bakanlig1 Tibbi Cihaz Planlama ve
Degerlendirme Komisyonu iize-
rinden, biitlincil bir bakisla regiile
ediyoruz.

ikincisi, istem uygunlugu

ve asin1 cekimle miicade-

le. TBMM'de de paylastigimiz ve
biitce goriismelerinde milletvekil-
lerimiz tarafindan da sikc¢a giinde-
me getirildigi tizere, OECD tilkeleri
icinde kisi basina en yiiksek MR/
BT cekim hacimlerinden birine sa-
hibiz. Uygunluk kriterleri olmadan
glivenlikten ve siirdtiriilebilirlikten
sz etmek giiclesiyor. Bu nedenle
tetkik istemlerinin karar destek sis-
temleri (KDS) tizerinden HBYS'lere
entegrasyonu baslatilds; hedefimiz,
hekimleri klinik senaryoya gore

en uygun tetkike yonlendirmek

ve gereksiz cekimleri sistematik
bicimde azaltmaktir.

Ugiinciisii, raporlama Kkalitesi
ve yonetisimi. Standart termino-
loji ve yapilandinlmus rapor setleri,
rapor kalitesini yiikseltirken ayni
zamanda yapay zeka dogrulama
ve izleme stirecleri icin de guiclii
bir zemin olusturur. Bu gerceve-
de biiytik dil modeli (LLM) tabanh
raporlama destek araclar gelisti-
riyoruz. Buradaki yaklasimimiz
net: Bu araclar “hekim yerine
gecen” ¢coziimler degil; hekim
performansini artiran ve kaliteyi
standardize eden destek katmanla-
ridir. Bu anlayisin somut bir 6rnegi
olarak, METRA adini verdigimiz
mamografi raporlama yapay zeka
destek sistemini Bakanligimiz
altyapisi izerinden tilke genelinde
kullanima aldik. Halihazirda giinde
yaklasik 16 bin mamografi bu sis-
temle analiz ediliyor ve radyoloji
uzmanlarimiza karar destegi sag-
laniyor.

Dérdiinciisii, cekim-raporlama

siireclerinin ayristirilmasi ve
hizmet alimi raporlamalarinin
merkezi kontrolii. Ozellikle
hizmet alimi modellerinde; ge-
kim kalitesi, rapor standards, geri
bildirim déngiisii ve denetim
mekanizmalarinin merkezi idare
tarafindan Olciilebilir ve izlenebilir
hale gelmesi, tilke ¢apinda standar-
dizasyonun en kritik kaldiraclarin-
dan biridir.

Besincisi, insan kaynagi ve
uzmanlasma mimarisi. YOK
nezdinde, radyoloji tekniker/
teknisyen egitim siiresinin gii¢-
lendirilmesi (4 yila ¢ikarilmasina
doniik 6neri dahil) ve radyoloji ana
uzmanlk alani altinda tist uzman-
Iik alanlarinin tanimlanmasi gibi
basliklarda calismalanmiz devam
ediyor. Bu bagliklar, yalmizca kali-
teyi degil; orta-uzun vadeli is glicii
planlamasini ve sistemin siirdiirii-
lebilirligini de dogrudan etkiliyor.

H.M: Yurt disinda radyolojik
tetkiklerin yonetimi icin kul-
lanilan “Uygunluk Kriterleri”
(Appropriateness Criteria)
benzeri yapilarin basarisim
goriiyoruz. Ulkemizde de tetkik
istemlerini disipline etmek
adina, bize 6zgii, ulusal bir
basvuru kaynagi veya kilavuz
hazirhig: giindeminizde yer
aliyor mu?

H.ML.K: Evet, bu konu artik “olsa
iyi olur” diizeyini ast1 ve dogrudan
sistem siirdiiriilebilirliginin parcasi
haline geldi. Diinyada ACR App-
ropriateness Criteria gibi kanita
dayali uygunluk cerceveleri ve
bunlann klinik is akisina entegre
karar destek ¢oztimleri yaygin
sekilde kullaniliyor. Avrupa tara-
finda ise ESR iGuide, sevk/istem
kalavuzlarimi klinik karar destek
mantigiyla sahaya indiren giiclii
bir 6rnek.

Tirkiye'de bu yaklasimi, kendi
mevzuatimiza, hizmet sunum
gercekligimize ve epidemiyolojik

onceliklerimize uyarlayan ulusal
bir “Uygunluk Kriterleri-Karar
Destek” ekosistemi insa ediyoruz.
Bu ekosistemin omurgasini Rad-
yolojik Istem Karar Destek Sistemi
(RADIS) olusturuyor.

RADIS'in en kritik farki su: Sistemi
yalnizca bir “kilavuz dokiiman1”
olarak degil; HBYS iizerinde, istem
aninda calisan; 6nerisini aciklayan,
gerekcelendiren ve alternatif su-
nan bir karar destek mekanizmas
olarak kurguluyoruz. Béylece Kli-
nisyen icin hiz, hasta icin givenlik
ve sistem icin verimlilik ayni anda
iiretiliyor. RADIS'in uc¢tan uca
yazilim altyapisi hazirlandi. On
binlerce sayfay1 bulan bilimsel
literatiir, TUYZE sunucularnindaki
LLM modelleriyle analiz edildi. Kli-
nik uzmanlarimiz ytizlerce saatlik
oturumlarla uygunluk puanlama-
larini ve senaryo eslestirmelerini
gerceklestirdi. Sahada pilot testlere
baslanmis durumda. 2025 Kasim
ayinda TTDK ve HIMSS kapsamin-
da bilimsel ve teknik lansmanlari-
muzi1 da yaptik. 2026 yili; RADIS'in
ulke sathinda yayginlastinldig ve
klinik, operasyonel ve ekonomik
etkilerinin sistematik olarak izlen-
digi bir y1l olacak.

H.M: Hasta giivenligini en iist
diizeye cikarmak adina; mer-
kezler arasinda degiskenlik
gosteren kalite kontrol pro-
sediirlerinin ve 6zellikle rad-
yasyon doz takiplerinin (DRL)
ulusal capta standardize edil-
mesi ve merkezi bir sistemle
izlenebilmesi icin atilan somut
adimlar nelerdir?

H.ML.K: Hasta glivenligi iki ana
eksende ilerliyor: (i) Cihaz ve siire¢
kalite kontrold, (ii) Doz yonetimi
ve erken uyari.

Kalite kontrol ve kalibras-

yon: Giincel diizenlemelerle, hiz-
met alimi kapsaminda kullanilan
cihazlann test, kontrol ve kalibras-
yon stirecleri ile kalite kontrol ve

Ocak 2026
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uygunluk testlerinin ilgili mevzu-
ata uygun sekilde zorunlu olarak
yaptirilmasina yonelik hiikiimler
daha net hale geldi. Ayrica iyonlas-
tiric1 radyasyon kaynagi kullanan
cihazlarda (radyografi, BT, ma-
mografi, floroskopi vb.) kurulum
asamasindaki lisans stirecleri gibi
hasta giivenligi acisindan temel
gereklilikler daha cerceveli sekilde
yuratiliyor.

Doz izleme (DRL) ve merkezi
gozetim: TUSEB biinyesinde
Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite
ve Akreditasyon Enstitiisii'niin
(TUSKA) saglikta akreditasyon

ve kalite standartlar tizerinden
yuruttiigi cerceveler, kurumlann
kalite olgunlugunu artiran 6nemli
bir ulusal altyapidir. Buna paralel

olarak TUYZE tarafinda, RADIS'in
bir alt bileseni olarak; dozlann elde
edildigi, depolandigy, izlendigi ve
“sentinel olaylarin” bildirildigi ulu-
sal 6lcekte dlceklenebilir bir mima-
1i tizerinde calisiyoruz. Buradaki
hedef; hacimsel bilgisayarl to-
mografi doz indeksi (CTDIvol), doz
uzunluk carpimi (DLP) ve doz alan
carpimi (DAP) gibi doz gostergele-
rinin kurum bazinda kiyaslanmasi,
Tanisal Referans Seviyesi (DRL)
esiklerinin yonetilmesi ve sapma-
larin otomatik uyari-geri bildirim
mekanizmalariyla klinik iyilestir-
meye doniistiiriilmesidir.

H.M: Bakanligimizin, iiniver-
siteler ve arastirmacilar icin
merkezi, standardize edilmis ve

etiketli bir Radyolojik Goriintii
Kiitiiphanesi veya veri bankasi
olusturma yoniinde bir strateji-
si var midir?

H.M.K: Bu alani tek bir “veri
bankasi” olarak degil; kademeli
gelisen, yonetisimi gli¢l{i, anonim-
lestirme ve etiketleme standartlar
oturmus, aragtirma erisimi denet-
lenebilir bir ulusal kapasite olarak
ele almak gerekiyor.

Bugiin bunun i¢in énemli bir
baslangic mevcut: TEKNOFEST
Saghikta Yapay Zeka Yarismalari
kapsaminda tiretilen bazi veri
setleri, Saglik Bakanligi'nin acik
veri altyapisi lizerinden erisilebilir
hale getirildi. Bu yaklasim, hem
arastirma ekosistemini besleyen
hem de gencleri saglikta yapay
zeka alanina yonlendiren stratejik
bir kapasite gelistirme araci olarak
stirdiiriilityor.

TUYZE tarafinda ise bir sonraki
adim; yiiksek performansh hesap-
lama ve gilivenli veri altyapisi yak-
lasimiyla, tibbin farkl alanlarindan
veriyi bir araya getiren genis
Olcekli bir kiitiiphaneyi (etiketle-
me, kalite metrikleri, veri sozIigii,
erisim protokolleri) arastirma eko-
sistemine agacak bir yap1 kurmak-
tir. Bu kapasite yalmizca yapay zeka
gelistirmek icin degil; ayni zaman-
da dogrulama (validation), izleme
(monitoring) ve klinik giivenlik
acisindan da kritik olacaktir.

Bu kapsamda hem Ulusal Yiiksek
Basarimlh Hesaplama Merkezi
(UHeM) ve Tiirk Ulusal Bilim
e-Altyapisi (TRUBA) gibi ulusal
merkezlerle stratejik is birligi
goriismelerini stirdiiriiyor, hem
de TUYZE biinyesinde saglik ve-
rileri i¢in bir ytiksek performansh
hesaplama merkezi kuruyoruz.
Bu merkezde yalnizca hesaplama
yapilmayacak; ayni zamanda stan-
dardize edilmis verilerin etiket-
lenmesi ve aragtirmaya hazir hale
getirilmesi de sistematik bicimde
ylritiilecek.m
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MAGNETOM Flow.

Akisi degistir. Gelecegi baslat.

siemens-healthineers.com/flow

MAGNETOM Flow.- yapay zeka destekli, yalnizca 0.7 L helyum iceren ve ¢evre dostu
ozellikleriyle 6ne cikan yeni nesil MR platformu ile tanisin. Yiiksek hizda,

yiiksek cozlinirliklt gérintiileri elde etmenizi saglayan yapay zeka destekli
gorintuleme teknolojisi, sadelestirilmis is akisi ve gelismis hasta konforu ile

ylksek kaliteli sonuclari bir araya getirerek saglik hizmetlerinde yeni bir dénemin

kapilarini araliyor.

MAGNETOM Flow.—- Alisiimisin 6tesinde! Akisi degistir. Gelecegi baslat.

SIEMENS .-
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['eknoloji bir vitrin degil,
stratejik bir aractir”

ISMAIL TUNA - Baytuna Grup Yonetim Kurulu Baskani

Saglik sektorunde yatirim yapmak, sadece en son teknolojiyi satin
almanin 6tesinde, bu teknolojiyi klinik bir ciddiyet ve uzmanlikla
harmanlamay: gerektiriyor. Baytuna Grup bunyesinde Istanbul,
Ankara ve Izmir'de hizmet veren Tesla Emar Gortuinttileme Merkezleri,
tam da bu noktada “en yuksek” degil “en dogru” teknoloji kullanimini
temel aliyor. Baytuna Grup Yonetim Kurulu Baskani Ismail Tuna;
radyolojide branslasmanin éneminden gelecek vizyonuna, yapay zeka
entegrasyonundan saglikta gercek liderligin tanimina uzanan degerli
goruslerini hospitalmanager ile paylasti.
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icinde. Tesla Emar bu teknoloji
yarisinda kendini nasil konum-
landinyor ve tam basarisim
artirmak icin hekim kadrosun-
da nasil bir model uyguluyor?

LT: En 6nemli 6zelligimiz, en
giincel teknolojileri yakindan
takip ederken her hastaya “en
yiksek” degil, “en dogru” yaklasi-
mi1 sunmamizdir. Radyolojide tek
tip ¢ozlimlerin yeterli olmadigina
inaniyoruz. Bu nedenle merkezle-
rimizde farkl manyetik gliclere sa-
hip MR sistemlerini ve ileri diizey
tomografi altyapilarini bir arada
konumlandinyor; klinik ihtiyaca
gore dogru teknolojiyi seciyoruz.

Bir diger temel farkimiz ise
radyolojide branglasmayi stratejik
bir 6ncelik olarak ele almamiz-
dir. Kardiyovaskiiler radyoloji,
noéroradyoloji, kas-iskelet sistemi,
meme radyolojisi, batin ve toraks
radyolojisi gibi alt uzmanlik alan-
larinda ¢alisan hekim kadromuzla;
yalnizca goriintii Giretmeyi degil,
klinisyene gercek anlamda yol
gosteren raporlar sunmay1 hedef-
liyoruz.

H.M: Sektoriin geleceginde
yapay zeka ve dijitallesme ana
giindem maddeleri. Sizin orta
ve uzun vadeli yol haritamizda
bu yeni teknolojiler nasil bir
yer tutuyor?

1.T: 2026 ve sonrasimnda odagimiz;
teknolojiyi insan akliyla, yapay
zekayi klinik deneyimle ve biiyt-
meyi kaliteyle birlikte yonetmek-
tir. Tesla Emar1 sektorde farkli
Lalan; teknolojiyi bir vitrin unsuru
degil, dogru tam ve hasta giivenligi
icin kullanilan stratejik bir ara¢
olarak konumlandirmamizdir.

Baytuna Grup olarak inaniyoruz
ki saglikta gercek liderlik; giicii
sergilemekte degil, giicii dogru ve
kontrollii kullanabilmekte yatar.
Tesla Emar bu anlayisla yoluna
devam etmektedir. m

[
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Doruk Saglik Grubu Yonetim Kurulu Bagkam

Dr. Omer Yavuz Namli:

"Dijital donusumu yalmzca
takip etmiyor, bizzat icerisinde
yer aliyoruz”

Dr. GMER YAVUZ NAMLI - Doruk Saglik Grubu Yonetim Kurulu Bagkani

Saglhk sektorinde teknolojinin konumu artik sadece operasyonel bir

gereklilik degil, stratejik bir farklilasma alani. Doruk Saglik Grubu, bu
alandaki yatinmlarnyla donasumun Guney Marmara ayagindaki 6nemli
aktorlerinden biri konumunda. Grubun Yonetim Kurulu Baskani Dr. Omer
Yavuz Namly; cerrahi branslarda teknoloji kullanimimin klinik ¢iktilara
etkisinden, dijital hasta yolculugunun planlanmasina kadar genis bir
cercevede, saglik isletmeciliginin bugtintine ve 2026 vizyonuna dair
perspektifini hospitalmanager ile paylastu.

.M: Bize kisaca Doruk Saghk
Grubu'nun bugiinlere gelis
hikayesini anlatir misimz?

Doruk Saglik Grubu'nun temelleri;
1998 yilinda biiyiik bir heyecanla
baslattigimiz saglik girisimciligi
vizyonumuza ve 2006 yilinda Bursa'nin ilk 6zel hasta-
nesini biinyemize katarak devraldigimiz elli bes yillik
koklli mirasa dayanmaktadir. Bursa Hastanesi'nin sahip
oldugu bu giicli tarihsel birikim, grubumuzun kurucu
degerleri ile birleserek bugiin bélgenin en giivenilir
saglik kiiltiirlerinden birini insa etmemize olanak
saglamigtir. Bu saglam temel izerine kurguladigimiz
hizmet anlayisimiz; zaman icerisinde modern hastane
kampiislerine, genis ve alaninda uzman hekim kadro-
larina ve teknolojik yatirimi merkeze alan dinamik bir
yapiya evrilerek gelisimini stirdirmiistiir.

Bugiin geldigimiz noktada Doruk Saglik Grubu; yal-
nizca Bursa'nin tiim bolgelerine degil, ayni1 zamanda
Gliney Marmara'ya, komsu illere ve Tirkiye'nin dort
bir yanina nitelikli saglik hizmeti ulastiran dev bir orga-
nizasyondur. Bununla da yetinmeyip, bugtin itibartyla
yaklasik 114 farkli tilkeden gelen hastalara sundugu-
muz kapsamli saglik turizmi hizmetleriyle, diinyaya
sifa dagitan bir ekosistem haline gelmis bulunuyoruz.

KoKkl gecmisimizi yenilikgi bir vizyonla harmanlaya-
rak, hem bolgesel hem de uluslararasi dlcekte giiven
duyulan bir marka olmay1 basardik.

H.M: Sizi iilkemizdeki lider kuruluslar arasina
sokan ozellikleriniz nelerdir?

0.Y.N: Doruk Saglik Grubu olarak kendimizi yalniz-

ca konvansiyonel bir hastane isletmesi olarak degil;
Bursa'da konumlanmus bir teknoloji tissii ve multidi-
sipliner bir saglik referans merkezi olarak tanimhyoruz.
Sektordeki liderligimizi pekistiren ve bizi rakiplerimiz-
den aynstiran temel stitunlarn su sekilde 6zetleyebili-
rim:

¢  Multidisipliner Onkoloji Yaklasimi: Onkolojiyi
tibbi, cerrahi ve radyolojik boyutlartyla bir biitiin
olarak ele alan kapsamh merkezimiz.

* Robotik Cerrahi: Bursa'da halihazirda tek Da
Vinci robotik cerrahi uygulayicisi olma unvanini
tasimamiz.

*  fileri Tamisal Altyap:: Gelismis goriintiileme
sistemlerimiz, girisimsel radyoloji birimimiz, kon-
vansiyonel anjiyografi ve iist diizey néroanjiyog-
rafi olanaklanmiz.

¢ Bilimsel Odak ve Hasta Giivenligi: Glicli
akademik ve klinik kadrolarimiz egliginde, hasta
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gilivenligini en {ist perdeden
savunan kati bilimsel proto-
kollerimiz.
¢  Uluslararasi Hizmet Mode-

li: Yabanc hastalanimiz icin
kurguladigimiz, ilk temastan
taburculuk sonrasina kadar
uzanan uctan uca 6zel danis-
manlik ve takip modelimiz.

Bu biitiinciil yapy; teknolojiyi,
yliksek nitelikli insan kaynagini
ve klinik mitkemmeliyet hedefini
tek bir cat1 altinda sunarak bizi
Tiirkiye'nin en saygin kuruluslar
arasina yerlestirmektedir.

H.M: Doruk Saglik Grubu biin-
yesinde kullandigimiz ileri
diizey goriintiileme cihazlar1
ve laboratuvar teknolojilerinin,
tam1 koyma hizina ve dogrulu-
guna katkisini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

O0.Y.N: Tipta basarimin altin kural,
dogru tedavinin ancak dogru tani
ile miimkiin oldugudur. Bu biling-
le, tanisal teknolojiye yaptigimiz
yatinmlar grubumuzun en stra-

4

tejik ve giiclii yonlerinden birini
teskil etmektedir. Binyemizde
barnndirdigimiz ve klinik karar sii-
reclerimizi optimize eden baslica
teknolojiler sunlardir:

®*  Gelismis Goriintiileme: 3
Tesla Magnetom Vida MR ve
diisiik doz radyasyon pren-
sibiyle calisan 256 kesitli BT
sistemleri ile en ince detaylar1
saptayabiliyoruz.

* intraoperatif MRI: Beyin
cerrahisinde ameliyat esna-
sinda gercek zamanl goriintii
alarak, tiimoriin cerrahi
sinirlarinin belirlenmesinde
radyolojik dogrulugu en tist
seviyeye cikariyoruz.

* Biplan Anjiyografi: Noro-
vaskiiler, kardiyovaskiiler ve
pediatrik koroner girisimlerde
hekimlerimize milimetrik bir
hassasiyet ve glivenli miida-
hale imkam sunuyoruz.

¢* Tam Otomasyonlu Labo-
ratuvar: Hizl ve glivenilir
sonuglar elde edilmesini sag-
layan entegre sistemlerimiz

ile tam1 stirecini minimize
ediyoruz.

Robotik Rehabilitasyon:
Hem ytiriime hem de omuz
ve lokomotor sistemlerin
iyilestirilmesine yonelik ileri
seviye robotik destekler su-
nuyoruz.

TrueBeam Radyoterapi: 1
mm altindaki konumlandirma
hassasiyeti, 4D gortintiileme
(IGRT) ve her seansta konum
dogrulama (CBCT) 6zellikleri
ile kompleks tiimorlerde
(IMRT, VMAT, Rapid Arc)
maksimum hedefleme ve
minimum yan etki sagliyoruz.
Solunum senkronu 6zelligi
sayesinde ise doku hasarini
azaltarak hasta konforunu
artirtyoruz.

®* Wellness ve Termal Reha-
bilitasyon: Termal rehabili-
tasyon havuzlanmiz ve sag-
ikl yasam merkezlerimizle
hastalarimiza tibbi tedavinin
Otesinde bir biitiinsel iyiles-
me deneyimi sunuyoruz.

Bu teknolojik derinlik; onkoloji,
noroloji, inme yénetimi, beyin cer-
rahisi, kardiyoloji, ortopedi ve fizik
tedavi gibi kritik alanlarda tedavi
basar oranlanmiz belirgin sekilde
yiikseltmektedir.

H.M: Cerrahi branslarda tekno-
loji kullanim, hastanin iyilesme
siiresini dogrudan etkiliyor.
Robotik cerrahi veya minimal
invaziv yontemler konusunda
hastanelerinizin sahip oldugu
teknolojik donamimlar nelerdir?
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O.Y.N: Doruk Saglik Grubu olarak
cerrahi tibbin gelecegini temsil
eden teknolojilere yatirim yapma-
y1 bir 6ncelik olarak goériiyoruz. Bu
vizyonun bir yansimasi olarak, Da
Vinci Robotik Cerrahi Sistemi'ni
hastalanimizin hizmetine sunma-
Nin gururunu yaslyoruz.

Robotik cerrahi; 6zellikle tiroloji,
cerrahi onkoloji, genel cerrahi, jine-
kolojik onkoloji ve gdgiis cerrahisi
gibi hassasiyet gerektiren alanlarda
daha az kanama, daha kisa hasta-
ne yatis sliresi ve ¢cok daha hizl

bir sosyal hayata doniis imkani
saglamaktadir. Minimal invaziv
yaklagimimizi destekleyen diger
donanmimlanmiz ise sunlardir:

®  Kristal netliginde gortis
saglayan 4K laparoskopik
sistemler,

¢  Karmasik vakalarda cerrahi
dis1 ¢oziimler sunan girisim-
sel radyoloji olanaklari,

® Beyin ve sinir cerrahisinde
¢181r acan biplan anjiyografi
destekli girisimler,

®  Hata paymni minimize eden
endoskopik ve navigasyon
destekli cerrahi platformlar.

Bu donanim parkuru, cerrahi mii-
dahalelerimizi sadece daha giivenli
kilmakla kalmiyor, ayni zamanda
operasyon sonrasi komplikasyon
risklerini belirgin sekilde azaltiyor.

H.M: Saghik sektoriinde yapay
zeka kullanmim hizla artiyor.
Doruk Saglik Grubu is akislari-
nayapay zekay nasil entegre
ediyor?

O.Y.N: Yapay zeka teknolojileri,
saghk hizmetlerinde klinik karar
destek sistemleri acisindan yeni bir
cagm kapilarim aralad. Biz de Doruk
Saghk Grubu olarak bu dijital donii-
simil yalmzca takip etmiyor, bizzat
icerisinde yer ahyoruz. Grubumuz
biinyesinde gérev yapan yazihim
ekiplerimiz ve uzman bilgisayar mii-
hendislerimiz, kurumumuza 6zgii
yapay zeka asistanlan ve otomasyon
sistemleri gelistirmektedir.

Hastanelerimizde yapay zekdy1 su
temel alanlarda kullaniyoruz:

¢ Klinik Karar Destek: Klinik
verileri analiz ederek hekim-
lerimize riskli bulgular konu-
sunda uyarlar génderiyor.

¢ Hasta Giivenligi: Erken uyan
mekanizmalari sayesinde has-
tanin durumundaki sapmalari
hizlica tespit edebiliyoruz.

¢ Radyolojik Analiz: Goriin-
tiilerin 6nceliklendirilmesi
ve patolojik bulgularnn hizl
saptanmasinda yapay zeka
algoritmalarnindan faydalani-
yoruz.

® Operasyonel Verimlilik:
Is akiglarimi optimize ederek
hem personel verimliligini
hem de hizmet kalitesini
artirtyoruz.

Stratejik hedefimiz, yapay zekay1
tiim tibbi branslanmizda standart
bir karar destek unsuru haline
getirmektir.

H.M: Biinyenizdeki diger tibbi
teknoloji yatinnmlarimzdan
bahsetmek ister misiniz?

O.Y.N: inovasyon kiiltiiriinii kuru-
mun her kademesine yaymuis bir
grup olarak, yatirimlarimizi sadece
ana branglarla simirh tutmuyoruz.
Saglik hizmetinin her asamasinda
kaliteyi artiracak su yatirimlarimiz
da 6n plana ¢itkmaktadir:

* Robotik Yiiriime Sistemleri
(Gait Training): Norolojik ve
ortopedik rehabilitasyonda
hastalarimiza yeniden hare-
ket kabiliyeti kazandinyoruz.

* TrueBeam Teknolojisi:
Kanser tedavisinde ytiiksek
hassasiyetli 1sinlama ile sag-
likli dokular koruyoruz.

* fleri Cerrahi Mikroskoplar:
Beyin, omurga ve mikrocerra-
hi islemlerinde cerrahlarimiza
yiiksek goriis kalitesini sagh-
yoruz.

¢ Sterilizasyon ve Giivenlik:
Hibrit ameliyathanelerimiz ve
laminar-flow steril hava akish

operasyon odalarimizla en-
feksiyon riskini azaltiyoruz.

¢ Termo-Mineral Altyap::
Rehabilitasyon hizmetleri icin
geleneksel termal suyun sifa-
sini, modern tip teknolojisiyle
birlestiriyoruz.

Bu yatinmlar sayesinde hem bol-
gesel hem uluslararasi hastalar
icin tist diizey tedavi imkanlar
sunuyoruz.

H.M: 2026 y1h ve sonrasi icin
yeni projeleriniz nelerdir?

OY.N: 2026 yih ve sonrasim kapsa-
yan projeksiyonumuzda, odagimiz
her zaman oldugu gibi hasta konforu,
giivenligi ve hizmete erisim kolayhg1
olacaktir. Bizim icin saghk hizmeti,
hastanin hastaneye girmesiyle bas-
layan ve ¢ikmastyla biten bir stireg
degildir; aksine bireyin tiim yasam
dongiistine yayilan bir yolculuktur.

Bu vizyon dogrultusunda gelecek
icin planladigimiz temel yenilikler
sunlardir:

* Dijital Hasta Yolculugu:
Hastalarimizin tiim stirecleri-
ni tek bir platformdan y6nete-
bilecegi merkezi yazilim alt-
yapilarinin devreye alinmasi.

* Doruk Mobil Uygulamasi:
Tetkik sonuglarinin anlik
takibi, kisiye 6zel tedavi plan-
lar, akilli ila¢ hatirlaticilan
ve randevu yonetiminin tek
noktadan sunulmasi.

*  Siirec Otomasyonu: insan
hatasini minimize eden, hasta
glivenligini en tist seviyeye
cikaran yeni nesil otomasyon
sistemlerinin entegrasyonu.

¢ Dijital Tedavi Yonetimi: Kli-
nik karar siireclerini destekle-
yen ve hekim-hasta iletisimini
dijital ortamda siirekli kilan
sistemlerin yayginlastiriimasi.

2026 vizyonumuz, teknolojiyi
insan odakh hizmet anlayisiyla
birlestirerek hasta konforu ve gii-
venligini merkeze alan bir saghik
deneyimi olusturmaktir. m
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Enerji Tasarrufu ve Klinik Verimlilik Bir Arada:

Siemens Healthineers'in
Yesil Goruntuleme
Vizyonu

ERTAN COMERT - Siemens Healthineers Tiirkiye Gériintiilemeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Yesil Goruntulleme (Green Imaging) kavrami 6zellikle son yillarda
saglik sektorunde sikca tizerinde konusulan konulardan biri.
Goruntuleme sistemlerinin enerji tuketimi, kaynak kullanimi ve
karbon ayak izi tizerindeki etkisi global 6lcekte dikkat cekiyor.

Tibbi teknoloji alaninda tim dunyada ve tilkemizde akla ilk gelen
sirketlerden biri olan Siemens Healthineers icin saglik teknolojilerinin
cevresel etkilerini azaltmak global bir hedef. Siemens Healthineers
Tarkiye Goruntulemeden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Ertan
Comert; yesil goruntulemede sektore ornek teskil eden uygulama ve
cozumler gelistiren sirketin bu alandaki vizyonunu ve surdurulebilirlik
vizyonunu hospitalmanager ile paylasti.

.M: Siemens Healthineers yesil
goriintiileme kavramini nasil
tammmhiyor ve goriintiileme
sistemlerinin cevresel siirdii-
riilebilirlik acisindan roliinii
nasil degerlendiriyorsunuz?

E.C: Diinya genelinde saglik sektorii, karbon sali-
mminin yaklasik %4-5'inden sorumlu ve 6zellikle
gortintiileme sistemleri yiiksek enerji tiiketimi ile bu
oranin 6nemli bir béliimiinii olusturuyor. Bu gercekten
hareketle, yesil gériintiileme, Siemens Healthineers'in
cevresel stirdiiriilebilirlik vizyonunun énemli bir par-
casl. Karbon salinimi ve enerji tliketimi en 6nemli pa-
rametreler olsa da biz yesil goériintiileme vizyonumuzu
uriinlerimiz heniiz tasarim agsamasindayken ele almaya
baslhiyoruz. Déngiisellik ve ekotasarim prensipleriyle
hareket ediyoruz. Geri déntistiirtilebilir malzeme kul-
lanim, Girin 6mriiniin optimize edilmesi ve atiklarin
azaltilmasiyla beraber ayni zamanda enerji verimliligi
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The NAEOTOM Alpha class

saglayan trtiinler gelistiriyoruz.
Kaynaklan koruyarak, tirtinleri-
mizin yasam déngiisii boyunca
cevresel etkilerini en aza indirerek
ve karbon salimimi azaltilmig, daha
dongiisel bir deger zincirine gegisi
destekleyerek sorumlu bir sekilde
hareket ediyoruz. Bunun icin de
somut adimlar atiyoruz. Diinya
genelinde, kendi operasyonla-
nmizda ve deger zincirimizde
karbon salinimini sistematik olarak
azaltiyoruz. 2025 mali yilinda
2019'a kiyasla emisyonlarimizda
%49 azalma saglandi.”

Diger yandan yesil goriintiileme,
tibbi goriintiileme stireclerinin
hem klinik verimliligi artiracak
hem de gevresel etkisini azaltacak
sekilde tasarlanmasi anlamina
geliyor. Bu anlamda yesil goriin-
tilleme vizyonumuz bizim icin
sadece cevresel bir hedef degil;
enerji ve kaynak kullanimini opti-
mize ederken hem hastalar hem de
profesyoneller icin klinik fayday1
artirmayi da ifade ediyor. Daha

az enerji tiiketen veya neredeyse
sifir helyum tiiketen stirdiirii-
lebilir teknolojilerimizle saglik
kurumlarna biiyiik tasarruflar
saglarken, profesyonellere ve
hastalara deger katiyoruz. Daha

az enerji ile daha fazla klinik

fayda sagliyoruz. Bu nedenle basta
MR, bilgisayarh tomografi, PET/
BT gibi ytiksek enerji titketimli
cihazlanmizda stirdiiriilebilirlik,
triinlerimizin temel performans
kriterlerinden biri.

.M: Siemens Healthineers'in
goriintiileme céziimlerinde 6ne
cikan siirdiiriilebilir 6zellikler
ve klinik katkilar nelerdir?

E.C: Bu soruya yakin zamanda ger-
ceklestirdigimiz ve hem cevresel
hem de finansal stirdiirtilebilirligi
temel alan bir proje 6rnegi ile yanit
vermek isterim. EBRD - GEFF Tiir-
kiye ve QNB Leasing finansmani ile
bir miisterimizin mevcut PET/BT
cihazin, enerji verimliligi saglayan
yeni nesil sistemimiz Biograph
Horizon ile degistirdik. Stirdiirii-
lebilir finansman, yiiksek enerji
verimliligi, artinlmis hasta giiven-
ligi ve somut cevresel fayday1 aynm
cat1 altinda bulusturan bu stratejik
adim, yalnizca tilkemiz icin degil,
tlim saglik ekosistemi icin 6rnek
teskil edecek bir model olusturu-
yor. Bu degisim ile kurumda hasta
basina ortalama %51 daha az enerji
tiiketimi, daha az ekipman bakim

ihtiyaci, yilda yaklasik 7 MWh
enerji tasarrufu ve 2 ton CO, emis-
yonu azaltimi gibi giicli etkiler
yaratmasi 6ngortiliiyor.” Bu proje,
tim rin gruplanmizda miiste-
rilerimize sagladigimiz cevresel
katkinin somut 6érneklerinden biri
olarak 6ne cikiyor ve yakin gele-
cekte farkl saghk kurumlannda da
yayginlasmasini temenni ediyoruz.

Diger yandan hem klinik etki hem
de stirdiirtilebilirlik anlaminda 6ne
¢ikan yeni nesil teknolojilerimiz-
den biri MR tarafinda yer almakta.
MAGNETOM Flow, neredeyse
sifir helyum ile ¢calisan sogutma
sistemi sayesinde enetrji tiikketimini
Onemli 6l¢iide azaltiyor ve dogal
kaynak kullanimini minimuma
indiriyor. Hizl tarama, sessiz
tarama ve konforlu hasta deneyimi
ile klinik verimliligi de artirtyor. BT
tarafinda ise NAEOTOM Alpha

, photon-counting teknolojisi
sayesinde diisiik doz ve yiiksek
¢6zunirlik avantaji sunuyor; tani
stirecleri hizlaniyor, tekrar cekim
ihtiyaci azaliyor ve enerji tasarrufu
saglaniyor. Molekiiler gériintiileme
alaninda PET/BT ve SPECT/BT
sistemlerimiz, optimize edilmis
doz yonetimi ve enerji verimli ta-
sarimlaryla yiiksek kaliteli gériin-
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tli saglarken cevresel etkileri mi-
nimize ediyor. Ultrason tarafinda
ise ACUSON serimiz, diisiik enerji
titkketimi ve dayanikh tasarimiyla
klinik uygulamalarda verimliligi
artirirken, atik ve enerji kullani-
min1 azaltiyor. Tiim bu sistem-
lerde Syngo yazilimi ve entegre
otomasyonlarimizla, radyologlarin
is yiikiinii hafifletiyor, tarama ve
degerlendirme siirelerini kisaltiyor
ve tanisal tutarhlig artinyoruz. Bu
sayede siirdiiriilebilirligi, klinik
etkiden 6diin vermeden saglaya-
biliyor ve saghik kurumlarina hem
ekonomik hem de cevresel deger
sunuyoruz.

H.M: Yesil goriintiilemeyi iilke-
mizde yayginlastirmak icin ne-
ler yapiliyor? Yonetim Kurulu
Baskanhigim iistlendiginiz T1b-
bi Goriintiileme Teshis ve Te-
davi Teknolojileri Dernegi'nin
is birlikleri Tiirkiye'de yesil
goriintiilemenin yayginlasma-
sina nasil katki saghyor?

E.C: Yesil goriintiileme Tiirkiye'de
de giderek 6nem kazaniyor.
Ulkemizde Saghk Bakanligy, yesil
goriintiileme kavramini bagh ba-

sina bir program olarak ilan etmis
degil; ancak, stirdiiriilebilir saghik
sistemi ilkeleri ve kalite standart-
lan cercevesinde bir¢cok 6nemli
girisim yiiriitiilityor. Ozellikle Ba-
kanligimizin radyasyon dozu yo-
netimi ve standartlar anlaminda
ciddi ¢calismalan var. Diger yandan
gelisen teleradyoloji altyapisiyla,
taramalara uzman radyolog erisimi
artarak gereksiz tekrar taramalarn
Oniine gecilebiliyor ve slirecler
daha etkin ytiritiilebiliyor; bu

da kaynak kullanimini azaltiyor.
Enerji verimliligi politikalar
saglik alanina da yansiyor. Kamu
hastanelerinde enerji verimliligini
artirmaya yonelik genel politikalar
ve rehberler, teghis ve goriintiile-
me cihazlarnnin daha etkin kulla-
nilmasini destekliyor. Ayrica Tiirk
Radyoloji Dernegi (TRD) ve diger
profesyonel dernekler, iyi klinik
uygulamalar, kalite standartlari,
radyasyon glivenligi ve verimlilik
gibi baghiklan programlarinda giin-
deme getiriyor. Bu cercevede yesil
gorlintiileme ile Ortiisen esaslar
lizerine egitimler, kilavuzlar ve
bilimsel paylasimlar yapiliyor.

Tibbi Gortintiileme Teghis ve Teda-

vi Teknolojileri Dernegi (TTIPGOR-
DER) olarak, tilkemizde goriintii-
leme teknolojilerinin gelisimi ve
yayginlasmasi agisindan 6nemli
bir dernegiz. Yesil goriintiileme
farkindaligin artiran ¢caligmalar yii-
riitiiyoruz. Dernegimizde, sektor
paydaslarini bir araya getiren plat-
formlar olusturarak stirdiirtilebilir
gorintiileme konularini giindeme
tastyoruz. Egitim programlari,
paneller ve sempozyumlarda
enerji verimliligi, diisiik doz
stratejileri, atik azaltma, cihaz
Omrii uzatma gibi alt bagliklarn
stirekli olarak ele aliyoruz. Ayni
zamanda global iyi uygulama 6r-
neklerini tilkemize getirerek klinik
ekipler ile teknoloji saglayicilar
arasinda diyalogu giiclendirmeyi
hedefliyoruz. Bu sayede hem
klinik uygulamalarda hem de satin
alma ve yatinm kararlarinda stirdii-
riilebilirlik kriterlerinin daha fazla
dikkate alinmasini tesvik etmeyi
hedefliyoruz.

Dernegimizin yesil goriintiileme
alamindaki ana hedefi, Saglik
Bakanlig, akademik kurumlar ve
Ozel sektor arasindaki is birliklerini
artirarak yesil gériintiileme kavra-
minin akademik, yasal ve operas-
yonel zemine oturtulmasina katki
saglamak. Bu sayede siirdiiriilebi-
lirlik yalmizca bir iyi niyet olarak
degil, somut uygulamalarla saghik
hizmeti siireclerine entegre edilir
hale gelebilir. Boylece sadece cev-
resel stirdiirtilebilirlik agisindan
degil, ekonomik siirdiiriilebilirlik
ve “etkin saglik hizmeti tiretme”
agisindan da deger yaratmayl
amachyoruz. m

Referanslar:

*: www.siemens-healthineers.com/
company/sustainability/report

**: Burtom - Yesil Tibbi Teknoloji ile
Saglik Hizmetlerini Ileri Tasimak

- GEFF Tiirkiye (ebrdgeff.com/tr2/
tr/projects/burtom-advancing-
healthcare-with-green-medical-
technology)
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T1bbi Teknolojide

Surdurulebilir Verimlilik

Gunumuz saghk ekosisteminde tibbi teknoloji yonetimi; cihazlarin
yalnizca teknik bakimiyla sinirli kalmayip, klinik surekliligin, hasta
guvenliginin ve finansal sturdurulebilirligin merkezine yerlesmis
durumda. Ozellikle sehir hastaneleri gibi yiiksek hacimli yapilarda
teknik hizmetler, operasyonel verimliligin en kritik kaldiraclarindan
biri olarak kabul ediliyor. Biyomedikal Teknikerleri Dernegi
(BIYOTED) Yonetim Kurulu Bagskani ve Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi Teknik Hizmetler Muduru Ufuk Karanfil; cihaz
calisirlik oranlarinin yénetsel bir basan gostergesi olarak éneminden
yapay zeka destekli 6ngdructi bakim modellerine, toplam sahip
olma maliyetinin optimizasyonundan dijital servis ekosistemlerinin
sundugu stratejik avantajlara kadar tibbi cihaz yénetimiyle ilgili kritik
degerlendirmelerini hospitalmanager ile paylasti.

tirlmis bakim planlari; cihazin teknik gereklilikleri ile
kullamim yogunlugunu birlikte ele aldiginda, plansiz
duruslarin 6nemli 6l¢lide 6niine ge¢gmektedir. Bu yak-
lasim, kliniklerin giinliik programlarini daha 6ngoriile-
bilir hale getirirken, randevu siirekliligini de giivence
altina almaktadir.

.M: Tiirkiye'de t1bbi goriintiile-
me hizmetlerinde servis yak-
lasiminin hasta akis1 ve cihaz
calisirlik oranina (uptime)
etkisini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Standartlastirilmis ba-
kim planlar, uzaktan ar1za giderme ve sahadaki
egitim uygulamalari klinik siirekliligi hangi nok-
talarda giiclendiriyor?

Uzaktan ariza giderme ve sistem izleme ¢6ziimleri,
Ozellikle yazilim ve konfiglirasyon kaynakli sorunlarda
sahaya bagimlilig1 azaltarak miidahale stirelerini ciddi
bicimde kisaltmaktadir. Biiyiik hastane kampiislerinde
dakikalarla 6l¢iilen bu kazanimlar, toplamda klinik
sureklilik acisindan saatlere hatta giinlere karsihik gel-
mektedir.

U.K: Tibbi goriintiileme hizmetlerinde servis yakla-

simyi, bugiin yalmzca teknik bir destek faaliyeti olarak
degerlendirilemez. Biiytiik 6lcekli hastanelerde servis
performansi; hasta akisi, klinik karar siireleri ve kuru-

mun genel hizmet kapasitesi tizerinde dogrudan belir- Sahadaki egitim uygulamalan ise bu yapinin tamam-

leyicidir. Ozellikle sehir hastaneleri gibi yiiksek hacimli
yapilarda, uptime artik bir teknik KPI degil, yonetsel bir
basarn gostergesidir.

Tirkiye'de sahada edindigimiz deneyim, planli ve stan-
dartlastirlmis servis modellerinin hasta akigini belirgin
bicimde optimize ettigini gostermektedir. Standartlas-

layiar unsurudur. Klinik kullaniailann cihaz davranis-
larimi dogru yorumlayabilmesi, erken uyan isaretlerini
tamimasi ve dogru kullanim aligkanliklarini gelistir-
mesi; servis ylikiinii azaltirken uptime'r dogal olarak
yiikseltmektedir. Egitim, bu noktada maliyet degil,
surekliligi ve klinik miikemmelligi garanti altina alan
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stratejik bir yatirimdr.

H.M: T1ibbi goriintiileme ser-
vislerinde inovasyonun rolii
nedir? Ozellikle yapay zeka
destekli ar1za tahmini, uzaktan
baglant1 ¢oziimleri ve veri ana-
litigi gibi teknolojiler, servis
siireclerini nasil doniistiiriiyor?
Bu déniisiimiin hasta giivenligi
ve operasyonel verimlilik iize-
rindeki etkilerini nasil goriiyor-
sunuz?

U.K: T1bbi goriintiileme servis-
lerinde inovasyon, artik yalnizca
yeni nesil cihazlarla simirh degildir.
As1l déntistim, servis siireclerinin
dijitallesmesi ve veri temelli yone-
tilmesiyle yasanmaktadir. Yapay
zeka destekli ariza tahmini, servis
anlayisini reaktif yapidan 6ngori-
cli modele tasiyan en kritik yenilik-
lerden biridir.

Cihazlardan elde edilen operas-
yonel verilerin analiz edilmesi
sayesinde, potansiyel riskler
heniiz klinik etki olusturmadan
tespit edilebilmektedir. Bu durum,
hem hasta giivenligini artirmakta
hem de plansiz duruslarin 6niine
gecmektedir. Uzaktan baglanti ve
merkezi izleme ¢6ziimleri, teknik
ekiplerin sahada fiziksel olarak
bulunmak yerine sistemleri biitiin-
ctil bir bakisla yonetmesine olanak
tanimaktadir.

Inovasyonun hasta giivenligi tize-
rindeki etkisi son derece nettir: sta-
bil calisan cihazlar, tekrarh cekim
oranlarinin diismesi ve klinik karar
siireclerinin kesintiye ugramamasi.
Operasyonel verimlilik agisindan
bakildiginda ise bu teknolojiler,
insan kaynaginin daha dogru
kullanilmasim ve servis maliyet-
lerinin kontrol altina alinmasim
saglamaktadir.

H.M: Servis sozlesmelerinde
veri odakl bakim, parca tiike-
timi optimizasyonu ve egitimle
gelen siire¢ verimliligi; toplam

sahip olma maliyetini (TCO)
diisiiriirken klinik kalite stan-
dartlarini hangi mekanizmalar-
la giivence altina aliyor?

U.K: Biiyiik 6lcekli saghk yatinm-
larinda TCO, cihazin ilk satin alma
bedelinin yam sira cihazin servis
ihtiyaclarina yonelik ilave bir
biitceyi de icerir. Servis s6zlesme-
lerinde veri odakli bakim yaklasimi
benimsendiginde hem maliyetle-
rin planli bir sekilde kontrol altinda
tutuldugu hem de klinik miikem-
melligin desteklenebildigi acikca
gorilmektedir.

Onleyici bakim uygulamalar,
yiiksek maliyetli anzalarn 6niine
gecilmesini ve yedek parca kulla-
nim émriiniin maksimize edilme-
sini saglamaktadir. Parca tiiketimi
optimizasyonu, dogru zamanda
dogru miidahale prensibiyle ele
alindiginda hem maliyeti diistir-
mekte hem de servis ihtiyaglanni
azaltmaktadir.

Egitimle saglanan stire¢ verimliligi
ise TCO'yu diisiiren en kritik un-
surlardan biridir. Yetkin kullanict
ve teknik ekipler sayesinde tekrar
eden anzalar azalmakta, servis
siireleri kisalmakta ve cihaz émrii
uzamaktadir. Sonug olarak, finan-
sal stirdiiriilebilirlik saglanirken
klinik hizmet kalitesi korunmakta
ve hatta gliclenmektedir.

H.M: Dijital hizmetler, siber gii-
venlik ve e-6grenme ¢oziimleri;
klinik yetkinliklerin artirilmasi
ve standart hizmet kalitesinin
korunmasinda nasil bir katma
deger saghyor? Bu tiir dijital
ekosistemlerin yaygin kabulii
icin hangi kosullar kritik?

U.K: Dijital ve uzaktan hizmetler,
tibbi gériintiileme servislerinde

is glicii yetkinligini yeniden ta-
nimlamaktadir. Uzaktan servis
platformlar, e-6grenme sistemleri
ve entegre dijital dokiimantasyon
altyapilar; bilgiye erisimi hizlan-
dirmakta ve kurumsal hafizay1
gliclendirmektedir.

Bu dijital yapilar, denetim ve ak-
reditasyon siireclerinde ciddi bir
avantaj saglamaktadir. Standartlara
uygun bakim kayitlari, izlenebilir
servis gecmisi ve egitim kayitlarina
yonelik dokiimantasyon; kurumla-
rin denetim hazirliklarin kolaylas-
tirmaktadir.

Bu tiir dijital ekosistemlerin yaygin
kabul gérmesi icin tist yonetim
destegi, net regiilasyonlar, kullamci
dostu sistemler, uzmanhk ve giiven
temelli bir doniistim yaklagimi kritik
onemdedir. Klinikler ve teknik ekip-
ler, dijital ¢c6ztimleri bir risk degil;
giinliik operasyonlarn giiclendiren
stratejik araclar olarak gérdtigiinde,
doniisiim kalia hale gelmektedir. m
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Dr. EROL KILIG - BURTOM Saglik Grubu Yénetim Kurulu Bagkani

M: Bize
kisaca BUR-
TOM Saghk
Grubu'nun
bugiinlere
uzanan
hikayesini anlatir misimz? Sizi
sektorde lider konuma tasiyan
temel 6zellikleriniz nelerdir?

E.K: BURTOM'un hikayesi 1994
yilinda Bursa'da, tam ve goriintii-
lemede kaliteyi merkeze alan bir
vizyonla basladi. O giinkii hedefi-
miz; dogru taniyi, dogru zamanda
ve en glivenilir teknolojiyle suna-
bilmekti. Bugiin geldigimiz nokta-
da, yalnizca Bursa'da degil yaklasik *
15 ilde saglik hizmeti sunan, 850
- Kkisilik gticlii kadrosuyla entegre bir
% saglik grubuyuz.
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Bizi sektorde farklilastiran en te-
mel unsur; erken tani odagimizi
hicbir zaman kaybetmeden, en
son teknolojik gelismeleri takip
etmek, ayrica insan kaynagimizi ve
kurumsal kiiltiirimiizti de buna
uygun olarak gelistirmektir. Saglik-
ta stirdiirtilebilir biiytimeyi, ancak
gliven, kalite ve etik degerlerle
miimkiin gérityoruz. Bu yaklasim,
gliclii marka itibarimizin da teme-
lini olusturuyor.

H.M: T1bbi goriintiileme alanin-
daki koklii gecmisiniz, bugiin
bir saglik grubu olarak tip metr-
kezlerinize ve yatirim anlayisi-
niza nasil yon veriyor?

E.K: Tibbi goriintiileme, kelime-
nin tam anlamiyla BURTOM'un
DNA'sidir. Bu alandaki 32 yillik
birikimimiz; saglik hizmetleri
yaklasimimizi da “tanidan teda-
viye biitiinciil saghk” ekseninde
sekillendirdi. Bugiin saglk hiz-
metlerinde aldigimiz her kararda,
taninin dogrulugu ve klinik karar
stireclerine katkisi temel belirleyici
unsurdur. Bu nedenle yatirimlari-
mizda yalmzca bina veya kapasite
artis1 degil; ileri teknoloji, klinik
entegrasyon ve multidisipliner
calisma kiiltiirti 6n plandadir. Tanm
glicliniiz ne kadar yiiksekse, teda-
vide de o kadar basarh olursunuz.
Biz bu bilingle hareket ediyoruz.

BURTOM Saglik Grubu olarak,
kuruldugumuz glinden bu yana
yalnizca bugiiniin degil, gelecegin
saglik hizmetlerini sekillendirmeyi
hedefliyoruz. Saglhk teknolojilerin-
deki global gelismeleri yakindan
takip ederken, cevreye duyarli ve
stirdiirtilebilir bir hizmet anlayisini
tiim yatirimlanmizin merkezine
aliyoruz. Bu vizyon dogrultusun-
da, degerli ekip calisanlarimiz ve
kurul yoneticilerimizin liderliginde
hayata gecirdigimiz yatinmimizla;
yeni nesil PET/BT cihazimiz, tani-
da yeni bir ddnemin baslangicini
temsil ediyor. Yeni cihazimiz:

Daha az radyasyon yayilimy,
Daha kisa ¢ekim stiresi,
Hastalar icin daha giivenli ve
konforlu bir deneyim

sunarken ayni zamanda gevresel
etkileri minimuma indiren doga
dostu bir teknolojiye sahip. Bu-
nunla birlikte:

®  Yillik 7 MWh enerji tasarrufu,
2 ton CO? emisyon azaltimi,
®  Daha verimli enerji kullanimi

sayesinde sadece insan saghgini
degil, gezegenimizin gelecegini de
korumaya katki sagliyor.

Bizler icin saglik hizmeti, yalmzca
hastaliklann teshisi ve tedavisi
degil; aym1 zamanda topluma,
dogaya ve gelecege karsi sorum-
luluklanmizin biitiiniidir. Bu
nedenle yaptigimiz her yatinmda,
bilimsel gelismeleri siirdiirtilebilir-
lik ilkeleriyle birlestirerek hareket
ediyoruz. BURTOM Saglik Grubu
olarak, deger yaratan teknolojilere
yatirim yapmayi, cevresel duyarli-
Iig1 giiclendirmeyi ve toplum sag-
ligina 6nciiliik etmeyi kararhlikla
stirdiirecegiz.

H.M: ileri goriintiileme ve la-
boratuvar teknolojilerinizin
tam siireclerine katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

E.K: Modern tipta goriintiileme ci-
hazlan hem hastaliklann énlenme-
si hem de erken teshisinde kritik
rol oynuyor. Réntgen, ultrason, 3
Tesla MR teknolojisi ve tomografi
gibi ydntemler, hastaliklarin he-
niiz baslangic asamasinda tespit
edilmesini saghyor. Tibbi cihaz
teknolojisindeki gelismeler; erken
taniya olanak saglayarak tedavi
basarisini artirtyor, kisa ve etkili te-
davi siiregleriyle iyilesme stiresini
azaltiyor. BURTOM bu bilincle, en
glincel tibbi teknolojileri hastalarla
bulusturarak tani siireclerini daha
glivenilir ve etkili hale getiriyor.
Merkezlerimizde en giincel medi-
kal teknolojileri kullanmaya 6zen

gosteriyoruz. Laboratuvar ve tam
siireclerimizde bilimsel standartla-
rauygun sekilde, giivenilir sonug-
lar tiretmek temel ilkemizdir.

Ayrica evde saglik kapsaminda
kullanilan tibbi cihazlann temi-

ni, teknik destek, hasta egitimi

ve takip stireclerini iceren 6zel
hizmetler sunuyoruz. Teknolojik
yatinmlar hem saghikta kaliteyi
yiikseltiyor, hem de hastalarin
yasam kalitesine dogrudan katki
saghyor. Hastanin hastaneye veya
gorlintiileme merkezine transferi-
nin miimkiin olmadig durumlarda
evde gerceklestirilen goriintiileme
islemleri (réntgen, EKG, ultrason)
ileri teknoloji kullanilan taginabilir
cihazlarla sunulmaktadir. Evde
rontgen hizmeti, 6zellikle hareket
kasithihg olan veya fiziksel travma
geciren hastalar icin 6nemli bir
alternatiftir. Evde ultrason hizmeti
kapsaminda ise, tiim batin ult-
rasonu gibi detayh goriintiileme
islemlerinin evde yapilmasi, 6zel-
likle yatak hastalari igin biiytik bir
rahatlik saglar.

BURTOM Saglik Grubu olarak;
yapay zeka destekli yeni nesil 3
Tesla MR ve Bilgisayarli Tomog-
rafi (BT) cihazlariyla tanida en
teknolojik gelismeleri hastalara
sunuyoruz. Yapay zeka destekli
teknoloji yatirimiyla hastalara
daha hizli ¢cekim, daha net goriin-
tiiler, daha diisiik radyasyon dozu,
daha dogru ve erken tani ile cok
daha konforlu bir gériintiileme
deneyimi sunuyoruz. Akilli g6-
riintd rekonstriiksiyonu ile daha
net, yliiksek ¢coziinurliklii ve gii-
riltiistiz goriintiiler, 3 Tesla MR'da
%30-70’e varan hiz artis1, BT'de
daha hizhi ¢cok kesitli tarama,
BT'de radyasyon dozunun otoma-
tik optimizasyonu ile daha giiven-
li cekim, daha az kontrast madde
kullanimu ile 6zellikle bobrek has-
talar ve yaghlar icin giivenli tara-
ma, hareket artefaktlarini azaltan
yapay zeka algoritmalar ile cocuk
ve yaslh hastalarda bile yiiksek
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kalitede goriintt, kiiciik lezyonlan
tespit eden karar destek sistemleri
sayesinde radyologlara ikinci goz
destegi saglaniyor. Bu avantajlar
sayesinde goriintiileme siirecleri
hem hizli hem de daha giivenilir
hale gelirken, gereksiz tekrar ce-
kimlerin 6ntine geciliyor, is akisi
hizlaniyor ve daha fazla hastaya
etkin hizmet sunulabiliyor.

H.M: Onkolojik vakalarda PET/
BT gibi ileri niikleer tip tekno-
lojileri size ne tiir iistiinliikler
saghyor?

E.K: Kanserle miicadelede erken
ve dogru evreleme hayati 6neme
sahip. Niikleer Tip birimlerimizde
kullandigimiz PET/BT sistemleri,
onkolojik hastaliklarda yalnizca
tani degil; tedavi yanitinin izlen-
mesi ve hastaligin seyrinin dogru
yonetilmesi acisindan da bitytik
avantaj sunuyor. Bu kapsamda 7
milyon dolarlik bir yatinnmla dev-
reye aldigimiz Tomoterapi cihazi,
radyoterapi alaninda en ileri tek-
nolojilerden biridir. Bilgisayarl to-
mografi (BT) tabanl goriintiileme
ile yogunluk ayarl radyoterapiyi

(IMRT) aymi sistemde birlestiren
Tomoterapi, her seans 6ncesi
yapilan dahili gériintiileme saye-
sinde timo6ri milimetrik hassasi-
yetle hedefler.

Cihazin 360 derece dénerek
1sinlama yapabilmesi, 6zellikle
bas-boyun kanserleri, prostat
kanseri, beyin tiimérleri, akciger
kanseri, jinekolojik kanserler
omurga ve ¢cocukluk ¢agi timor-
lerinde yiiksek etkinlik saglarken;
saglikli dokularin maksimum
diizeyde korunmasi gibi bircok
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avantaj saglar. Bu da yan etkilerin
azalmasina, tedavi giivenliginin
ve hasta konforunun artmasina
o6nemli katki saglar. Bu teknoloji-
ler sayesinde gereksiz tedavilerin
ontine gecilebildigi gibi, hastaya
0zgl, daha etkin tedavi planlari
olusturulabiliyor. Bu da hem hasta
konforunu hem de klinik basar1
oranlarini artiriyor.

H.M: Yapay zekay1 BURTOM 'un
is akislarina nasil entegre edi-
yorsunuz?

E.K: Yapay zekay, gelecegin degil
bugiiniin saglik teknolojisi olarak
goriiyoruz. Radyolojik goriintiile-
rin 6n analizinden raporlama sii-
reclerine, hasta takibinden is akisi
optimizasyonuna kadar pek cok
alanda yapay zeka destekli sistem-
leri aktif olarak kullaniyoruz.

Bu sistemler; konvansiyonel MR
incelemelerini hassasiyetle analiz
ederek gézden kacabilecek kiiciik
lezyonlari ve patolojileri tespit
ederken fel¢ ve dejeneratif hasta-
liklarn erken teshisini kolaylagtirir.
Derin 6grenme tabanl algoritmalar
ve paralel goriintiileme sayesinde
MR tarama siirelerini %70'e kadar
kisaltan yapay zeka, 6zellikle ka-
pali alan korkusu olan hastalar i¢in
biiyiik avantaj saglar

Teshisi hizlandirarak klinik karar-
lan destekleyen ve hasta bakim
kalitesini artiran bu teknoloji;
rekonstriiksiyon algoritmalari
sayesinde hastalik ilerlemesini
tahmin edebilir, tedavinin etkin-
ligini degerlendirebilir. Ayrica
yiiksek sinyal-giiriiltii orani (SNR)
ve ¢Ozlntrlik saglayarak goriintii
kalitesini artirr. Derin 6grenme
algoritmalari sayesinde elde edi-
len daha keskin ve net goriintiiler,
lezyonlarin ¢ok daha net tespit
edilmesine ve daha dogru teshis-
lere olanak tanir.

Ancak bizim i¢in yapay zekd, he-
kimin yerine gecen bir yap1 degil;
hekimin kararlarimi giiglendiren bir

yardimcidir. Amag; insan hatasim
minimize etmek, standartlan ytik-
seltmek ve hasta giivenligini artir-
maktir. Ontiimiizdeki dénemde bu
sistemleri tiim merkezlerimizde
daha yaygin hale getirmeyi hedef-
liyoruz.

H.M:: Diger tibbi teknoloji ve
altyap: yatirnmlarimizdan da
bahseder misiniz?

E.K: Teknoloji yatinmlarini
yalnizca tibbi cihazlarla sinirlhi
gormilyoruz; dijitallesme, veri
glivenligi, hasta deneyimi ve
operasyonel verimlilik alanlarin-
da da ciddi yatirimlar yapiyoruz.
Ayrica cevresel stirdiirtilebilirligi
kurumsal sorumlulugumuzun bir
parcasi olarak ele aliyor; bu kap-
samda hayata gecirdigimiz Glines
Enerjisi Santrali (GES) projemizle
dogaya ve iilke ekonomisine katki
saghyoruz.

Stirdiirtiilebilirlik ve cevre dostu
enerji politikalarimiz dogrultu-
sunda, Bursa'min inegél ilgesinde
toplam 1.338 kWe / 1.643,4 kWp
kurulu giice sahip GES yatirimini
hayata gecirdik. Santralin toplam
kurulu alam 27.000 m? olurken,
bu yatinmla yilda 2.236 MWh
elektrik iiretimi hedefleniyor. 735
hanenin yillik elektrik ihtiyacini
karsilayabilecek potansiyele sahip
bu santral sayesinde, BURTOM
Saglik Grubu'nun elektrik ihtiya-
cnin %1001 giines enerjisinden
karsilanacak.

GES ile yillik 2.236 MWh elektrik
lretimi sayesinde 983 ton CO?
saliminin énlenmesi ve 90.000
agac esdegeri cevresel katki saglan-
masi bekleniyor. Ayrica yillik 192
ton esdeger petrol (TEP) tasarrufu
saglamasi 6ngoriilen bu proje,

fosil yakit tiiketiminin azaltilmasi
acisindan da 6nemli bir kazanim
olarak 6ne cikiyor.

H.M: 2026 ve sonrasl icin
BURTOM'u nasil bir gelecek
bekliyor?

E.K:2026'da biiylime stratejimiz
“verimlilik esash genisleme” tize-
rine kurulu. Mevcut merkezlerde
teknolojik donanim ve hizmet
kapasitesinin artirilmasi 6nce-
likli hedefimizken, stratejimizle
uyumlu yeni lokasyon yatirimlan
da giindemimizde yer aliyor. Bu
donemde istihdam politikamizi
nitelikli ve yetkinlik bazli bir yak-
lasimla yOnetecegiz; sayisal biiyii-
meden ziyade, spesifik uzmanlik
alanlarinda yetkin saglik profes-
yonellerinin organizasyonumuza
katilmasini hedefliyoruz. 32
yillik kurumsal hafizamizla, etik
degerlerden 6diin vermeden tim
paydaslarimiz icin deger yaratan,
glivenilir ve 6ncti bir saghk kuru-
lusu olma misyonumuzu kararlh-
likla siirdiirecegiz.

2026 ve sonrasl icin temel vizyo-
numuz; BURTOM'u yalnizca hiz-
met sunan bir saghik grubu degil,
entegre saglik ¢coziimleri iireten
bir ekosistem haline getirmektir.
10 yillik projeksiyonda ise kuru-
mumuzu konvansiyonel bir yapi-
dan; teknolojiyi merkezine alan ve
uluslararasi standartlarda hizmet
ihrag eden biitiinciil bir yapiya
dontstiirmeyi hedefliyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda; saglik
turizmi, yagh bakim ve geriatri
yatinimlan stratejik baghiklanmiz
arasinda yer aliyor. Ayrica saglikli
yasam, longevity (uzun 6mirli-
liik), fonksiyonel ve biitlincil tip
alanlarinda 6ncii uygulamalarimi-
71 genisletiyoruz. Bursa'nin termal
ve kaplica potansiyelini yeniden
saglik turizmine kazandirmak

da uzun vadeli planlarimizin bir
parcasidir. Siirekli yenilikgi yati-
rimlarla ve etik degerlerimizden
6diin vermeden biliylimeye de-
vam edecegiz. m
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RADYOLOJIDE
Yeni Dengeler

Tibbi gbéruntiileme dunyasi; teknolojik devrim ile cevresel
sorumlulugun, veri gucu ile etik yonetisimin kesistigi tarihi bir esikte.
Yapay zekanin sadece bir arac¢ degil, egitimin ayrilmaz bir parcasi
haline geldigi; 'Yesil Radyolojinin ise bir tercihten 6te zorunluluga
donustugu bu yeni dénemde Turkiye nerede duruyor? Turk Radyoloji
Dernegi (TRD) Yonetim Kurulu Baskani ve Hacettepe Universitesi
Radyoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Deniz Akata;
Tarkiyenin teknolojik adaptasyon hizindan sure¢ yonetimindeki
kritik eksikliklere, karbon ayak izinden radyologlarin klinik 6zerkligine
kadar sektort bekleyen ‘es zamanl kirilma noktalarini’ tim
detaylanyla hospitalmanager ile paylasti.

.M: Diinya radyolojisi, yapay
zeka ve hibrit goriintiileme gibi
devrimsel yeniliklerle sekil-
leniyor. Bu kiiresel doniisiim
riizgan karsisinda, Tiirkiye'nin
teknolojik adaptasyonunu ve
gelisim hizim nasil buluyorsunuz?

D.A: Diinya radyolojisi cok hizh bir doniisiim i¢inde

ve Tiirkiye bu doniisiimiin tamamen disinda degil.
Yapay zeka alaninda hem bilgi birikimi hem de insan
kaynag acisindan Tiirkiye'nin énemli bir potansiyele
sahip oldugunu rahatlikla séyleyebilirim. Yerli yapay
zeka firmalarinin ciddi calismalar yiiriittigiini, baz
girisimlerin artik dogrudan endiistriye entegre oldu-
gunu goriiyoruz. Ayrica yapay zeka ile derinlemesine
calisan, bu alanda uluslararasi diizeyde yayinlar tireten
geng ve ¢ok yetkin radyologlarimiz var. Tiirkiye'den
cikan bilimsel iiretim bu a¢idan son yillarda belirgin
sekilde artmis durumda. Diinyada lider durumundaki
endistri firmalannin da iilkemizdeki bu alanda ¢alisan
ve lreten bilim insanlarina destek vermesi gerektigine

inaniyor, bunun her iki tarafa da bityiik kazanim sagla-
yacagini diigtiniiyorum.

Bununla birlikte, yapay zekanin klinik pratige enteg-
rasyonunda asil kritik noktanin stire¢ yénetimidir.
Yapay zekay1 yalmzca goriintii tizerinde ¢alisan bir ara¢
olarak degil; is akisim diizenleyen, tetkik uygunlugunu
destekleyen, raporlama ve 6nceliklendirme stireglerine
katki saglayan bir sistem olarak konumlandirmamiz
gerekiyor. Bu alanda hentiz yolun basinda oldugumuzu
sOylemek yanlhs olmaz.

Tirkiye'nin yazilim ve dijital saghk altyapisi agisindan
Onemli bir avantaji var. e-Nabiz ve teletip uygulamalarn,
kendi imkanlanmizla ¢ok biiytik zorluklarn asilabil-
digini gosteren son derece basarili 6rnekler. Saghk
Bakanhigr'nin elinde bulunan ¢ok biiytiik ve zengin veri
havuzu; uygun hukuki, etik ve bilimsel cerceveler i¢in-
de akila bicimde kullanildiginda, yalnizca akademik
arastirmalara degil, stratejik saglik planlamalarina ve
yapay zeka temelli uygulamalara da ¢igir acici katkilar
saglayabilir.
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Hibrit goriintiileme konusunda ise
Tirkiye'nin kapasitesinin oldukca
yiiksek oldugunu, ancak bu potan-
siyelin tam anlamiyla kullanilama-
digim distintiyorum. Bunun temel
nedenlerinden biri, niikleer tip ve
radyolojinin tilkemizde halen iki
aym disiplin olarak icra edilmesi ve
bu durumun yarattig1 yapisal kay-
gilar. Oysa diinyada giderek disip-
linler arasi sinirlarn siliklestigi ve
“goriintiileme bilimi” kavraminin
One ciktig1 bir ddneme giriyoruz.

Ontimiizdeki yillarda, dzellikle
yapay zekanin daha etkin kulla-
nimiyla birlikte; anatomik, fonk-
siyonel ve molekiiler bilgilerin bir
arada degerlendirildigi, coklu tanm
parametrelerinin entegre edildigi
bir gértintiileme bilimine dogru
evrilecegimizi diistiniyorum. Ttir-
kiye bu doniisiim icin gerekli insan
kaynagina, teknik altyapiya ve

veri glictine sahip; 6énemli olan bu
unsurlan ortak bir vizyon ve dogru

yonetisimle bir araya getirebilmek.

H.M: Gelecegin radyologlarim
yetistirirken, yapay zekay1 sa-
dece bir ‘arac¢’ olarak m, yoksa
egitimin ‘ayrilmaz bir parcasr’
olarak mi1 konumlandiniyorsu-
nuz? Asistan egitiminde yapay
zeka, karar destek mekanizma-
s1olarak nasil bir pedagojik role
sahip olacak?

D.A: Yapay zekayi ne icin kullana-
cak olursak olalim, o her zaman
bir ara¢ olmak zorunda. Bilgiye
hizh ulasabileceginiz bir yontem.
Ozellikle her seviyede egitim mo-
diilleri olusturmada mutlaka etkin
kullanilacaktir. Kisa bir siire sonra
egitimin ayrilmaz bir parcasi olaca-
gin1 diistintiyorum.

H.M: Son yillarda tibbi goriin-
tiileme alaninda Tiirkiye'de
yasanan en biiyiik degisim veya

kirilma noktasi sizce ne oldu?

D.A: Tirkiye'de son yillarda

tibbi gortintiilemede tek bir
“kinlma“dan ziyade; klinik uygu-
lamalar, teknolojik yenilikler ve
saglik politikalar1 ekseninde birden
fazla es zamanl kirllma noktas:
yasandi. Cihaz parki ve teknoloji
acisindan bakildiginda, ézellikle
BT'de diisiik doz protokollerini cok
ileri diizeye tasiyan sistemler (baz1
senaryolarda %80'e varan doz azal-
tim1 saglayabilen teknoloji) artik
tlkemizde de mevcut. Ancak bu
kapasitenin ne kadarnin sahadaki
rutine yansidigy, standart protokol-
ler halinde ne 6l¢lide uygulandigi
konusunda ayni derecede emin
degilim; yani teknoloji var ama
uygulama standardizasyonu her
merkezde ayni degil.

Yapay zeka tarafinda ise bilimsel
liretim ve yerli girisimler giiclii;
ancak sahada karar destek sistem-
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lerinin (tetkik uygunlugu, protokol
secimi, is akis1 yonetimi gibi) he-
niiz yaygin ve sistematik bicimde
hayata gectigini sdylemek zor.
Daha ¢ok pilot diizeyde ve par¢ali
kullanim var.

Saglik sistemi ve organizasyon
acisindan Tirkiye'ye 6zgli en
belirgin kinlmalardan biri ise
teleradyoloji ve merkezi gérintii
arsivleme yaklasiminin iilke ge-
nelinde kullanilmasidir. Bunun,
tetkik uygunlugundan tamamen
bagimsiz olmasa da, en azindan
miikerrer tetkiklerin bir kismini
azaltmaya katki verdigini diistinii-
yorum. Ayrica herhangi bir kurum-
da yapilan tetkikin goriintiilerinin
arsive giriyor olmasi; hem izlenebi-
lirlik hem de karsilastirma imkam
lizerinden dolayh bir kalite baskis1
da yaratiyor.

Saglik politikalan agisindan ise

son dénemde ytrirlige giren

ve radyologlarin kontrast madde
secimini ve recetelendirmesini
sinirlayan diizenlemeler, yeni bir
kanlma noktasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu diizenlemeler,
maliyet ve tedarik gerekceleriyle
aciklansa da, 6zellikle radyologla-
nn klinik 6zerkligi, tanisal esneklik
ve hasta bazl karar verme siirecleri
agisindan kaygi yaratmaktadir.

Ozetle: Tiirkiye'de teknoloji hizla
gelisti; fakat asil kritik olan, bu
teknolojiyi kalite odakli standart-
lara, tetkik uygunluguna ve stireg
yonetimine daha gii¢lii bicimde
baglayabilmek. Bu noktada hem
mesleki rehberlik hem de sistem
diizeyinde diizenlemeler belirleyi-
ci olacaktir.

H.M: Radyoloji cihazlarimin
yiiksek enerji tiiketimi g6z onii-
ne alindiginda, siirdiiriilebilir
bir goriintiileme ekosistemi
olusturmak artik bir zorunlu-
luk haline geldi. Diinyada yiik-
selen ‘Yesil Radyoloji’ trendi ve
karbon ayak izini azaltma he-
defleri dogrultusunda; dernegi-

nizin enerji verimliligi yiiksek,
siirdiiriilebilir bir radyoloji
pratigi olusturmak adina bir
yol haritas1 var m1? Bu konuyu
stratejik planlarimizda nasil
konumlandiriyorsunuz?

D.A: Cok yerinde ve zamanlamasi
cok dogru bir soru. Radyoloji, ileri
teknolojiye ve yiiksek enerji tiike-
timine dayanan bir alan. Bu neden-
le stirdiiriilebilir bir gériintiileme
ekosistemi olusturmak bugtin artik
bir tercih degil, acik bir zorunluluk-
tur. Biz Yesil Radyoloji yaklagimini
yalmzca cevresel bir hassasiyet
olarak degil; kalite, hasta gtivenligi
ve kaynaklarin akilc kullanimiyla
dogrudan iligkili stratejik bir baglik
olarak ele aliyoruz.

Bu bakis acistyla TURKRAD
2025'te ilk kez “Radyolojinin Yesil
Yiizlt" bashikh 6zel bir oturum dii-
zenledik. Bu oturumda Tiirkiye'nin
farkli yerlerinden kurumlar enerji
tiiketimini azaltmak icin neler
yaptigimi paylastilar. Su an icin en
cok yapilan mesai saatleri sonrasi
bilgisayarlar ve 1siklar1 kapatmak
ve bunu merkezi bir sistem araci-
ligiile uygulamak. Bu yaklasimin
somut bir 6rnegi olarak, Hacettepe
Radyoloji Béliimii, Avrupa Rad-
yoloji Dernegi'nin (ESR) baslat-
t1§1 Yesil Radyoloji Sertifikasyon
Programi'na bagvurarak ilk ti¢
“yesil yapragimi” alan, Tiirkiye'den
muhtemelen ilk radyoloji depart-
mani oldu. Bu bizim i¢in sembolik
oldugu kadar yol gosterici bir
adimdir.

Ayrica Saghik Bakanhig tist diizey
temsilcilerinin de katildig1 “Ara-
mizda Konusacaklarimiz” otu-
rumunda, gereginden fazla tetkik
yapmanin yalnizca is yiikini de-
gil, karbon ayak izini de artirdigini
ve siirdirtilebilir bir gériintiileme
ekosistemiyle 6rtiismedigini net
bicimde tartistik.

Konunun daha somut anlasilmasi
icin sik kullandigimiz bir karsilas-
tirma var:

Tibbi gériintiilemenin karbon ayak

izi, araba kullanmak gibi giinltik

aktivitelerle kiyaslanabilir. Orne-

gin;

¢ Abdominal ultrason yaklasik 4
km araba kullanmaya,

¢ Abdominal BT yaklasik 76
km'ye,

¢ Cekim yapilmayan bir MRG ise
145 km'ye esdeger CO? emisyonu
olusturur.

Ultrasonu “1 birim” kabul edersek,

BT yaklasik 17 kat, MR ise 33 kat

daha yiiksek cevresel yiike

sahiptir. Bu da her tetkik kararinin

ayni zamanda bir cevresel sorum-

luluk oldugunu acikca gosterir.

Yapay zeka da bu denklemde iki
ucu keskin bir bicak. Enerji ve su
tiikketimi yiiksek olmakla birlikte;
dogru kullanildiginda protokol
optimizasyonu, ¢ekim siirelerinin
kisaltilmasi, tetkik uygunlugu ve
gereksiz gortintiilemelerin 6nlen-
mesi yoluyla stirdiiriilebilirlige
ciddi katki saglayabilir.

Ancak burada ¢ok temel bir nok-
tay1 Ozellikle vurgulamak isterim.
Biz dernek olarak yillardir, tilke
genelinde kalite standartlarinin
tam olarak yerlesemedigini ve per-
formans olciitlerinin biiytik 6lciide
sayisal liretime endekslendigini
dile getiriyoruz. Oysa kalite; 6nce-
likle uygunsuz tetkik yapmamak,
tetkiki dogru endikasyonla, dogru
protokol ve dogru ¢cekim paramet-
releriyle gerceklestirmektir. Ancak
bu sayede miikerrer ve gereksiz
tetkikler 6nlenir. Bu sartlardan
biri ya da birkag1 saglanamiyorsa
ne kaliteli ne de siirdiirtilebilir bir
goriintiileme ekosistemi kurmak
mumkiinddr.

Bizler farkindalik yaratabilir, bi-
limsel gcerceveyi cizebilir ve yol
gosterebiliriz ki buna basladik

ve artirarak devam edecegiz;

ancak gercek ve kalic1 doniistim
icin yaptinm giicli devlete aittir.
Siirdiriilebilir, kaliteli ve cevreye
duyarhi bir radyoloji pratigi ancak
tiim paydaslarn ortak ve kararh bir
iradesiyle hayata gecirilebilir. m

Ocak 2026 manager * 35



hospital

roportaj

Klinik Yogunluk,
Arg|§t1rma Zamani ve
MR

eknolojilerinde
Surdurulebilirlik

Turkiye'deki yogun klinik temponun akademik suirecleri zorlastirdig
mevcut tabloda, Kuzey Avrupa érneklerinde uygulanan “korunmus
arastirma zamani” modeli, verimliligi artiracak guclu bir alternatif
sunuyor. Sadece insan kaynaginda degil, tibbi cihaz yénetiminde

de surdurulebilirlik sart; MR teknolojilerinin émranu donamm
guncellemeleriyle uzatan “dongusel ekonomi” yaklasimi, maliyetleri
dusururken cevresel yuku de azaltiyor. Erzincan Binali Yildinm
Universitesi Tip Faktiltesi Dekani ve Tiirk Manyetik Rezonans
Dernegi Baskani Prof. Dr. Abdulmecit Kantarci; bu stratejik vizyonun
detaylarinm, radyolojide multidisipliner ¢calisma kultarinun
gerekliligini ve arastirmay1 kolaylastiran dijital altyap1 onerilerini
hospitalmanager ile paylasti.

.M: Tiirkiye'deki yogun klinik
is yiikii ve rutin radyolojik
raporlama baskisi altinda,
hekimlerin nitelikli arastirma-
lara zaman ayirmasi zorlasiyor.
Akademik verimliligi artirmak
adina “korunmus arastirma zamani” yaratilmasi
veya teknolojik altyapinin arastirmayi kolaylasti-
racak sekilde diizenlenmesi konusunda 6nerileri-
niz nelerdir?

A K: Tirkiye'de klinisyenlerin is ytiikii, OECD ortala-
masinin oldukca tizerinde. Boyle bir ortamda arastirma
motivasyonunun diismesi son derece dogal. Bu neden-
le 6ncelikle “korunmus arastirma zamani"nin kurum-
sal bir politika haline getirilmesi gerekiyor. Haftalik
calisma diizeninde, radyologlarin en az birka¢ yarim
glinii dogrudan aragtirmaya ayirmasi, klinik isleyisi
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aksatmadan saglanabilir. Bu uygu-
lama, Kuzey Avrupa iilkelerinde
uzun siiredir standart bir akademik
gereklilik olarak siirdiirtilityor.

ikinci olarak, arastirmayi kolaylas-
tiran teknolojik altyapi sart. Biiytik
veri analizi, otomatik raporlama,
yapay zeka destekli goriintii 6n
okuma sistemleri ve kurumsal
PACS-RIS entegrasyonlarnin
gliclendirilmesi; aragtirmacinin
veri setine daha hizli ulasmasim
saglar. Ayrica etik kurul, veri erisi-
mi ve proje yénetimi stireclerinin
dijitallesmesi, biirokratik engelleri
azaltarak geng arastirmacilarin
siirece daha aktif katilmasina
imkan tamnir.

H.M: Gelismis iilkelerde MR
iiniteleri radyologlar, MR
fizikcileri ve miihendislerden
olusan entegre ekiplerce yone-
tiliyor. Tiirkiye'de de teknik ve
klinik arasindaki bu duvarlar
yikmak ve radyologlarla temel
bilimcileri ortak projelerde bu-
lusturmak icin gelistirdiginiz
bir strateji veya calisma grubu
var m1?

A K: Uluslararasi 6rneklerde,
gorlintiileme merkezlerinin
multidisipliner ekipler tarafindan
yonetilmesi, cihaz verimliligini ve
tarusal kaliteyi artiran guiclii bir
model olusturuyor. Tiirkiye'de bu
kultir giderek gelismekle birlikte
hala istenen olgunlukta degil. Uni-
versiteler ve arastirma merkezleri
biinyesinde fizikciler, biyomedikal
miihendisleri ve radyologlar bir
araya getiren ortak Ar-Ge platform-
larinin yayginlastirilmasi kritik
Onem tasiyor.

Bu dogrultuda; MR sekans gelistir-
me, manyetik alan optimizasyonu,
diisiik alan MR c¢aligsmalari, yapay
zeka tabanh goriintii iyilestirme
projeleri ve kuantitatif goriintiile-
me gibi alanlarda disiplinler arasi
calisma gruplan aktif bicimde
tesvik ediliyor. Hedef, klinik ihti-

yaclan temel bilim uzmanhg ile
birlestiren bir ekosistem olustura-
rak uluslararasi 6lcekte rekabetci
arastirma ciktilan tiretebilmektir.

H.M: Dongiisel ekonomi
prensipleri geregi MR cihaz-
larimin degisim sikligini nasil
yonetmeliyiz? Bir MR cihazinin
ideal “teknolojik omrii” sizce
kac y1l olmali? Cihazi tamamen
degistirmek yerine donanim
veya yazilim giincellemeleriyle
omrii uzatma stratejisine nasil
bakiyorsunuz?

A K: Dongiisel ekonomi, saghk
teknolojilerinde giderek daha fazla
6nem kazanan bir yaklasim. Bir
MR cihazinin fiziksel kullamim
Omrti ile teknolojik 6mrti farkl
kavramlardir. Fiziksel 6miir cogu
zaman 12-15 yila kadar uzayabi-
lirken teknolojik 6miir, sekans
yenilikleri, hiz artiric1 yazilimlar,
coil teknolojilerindeki gelismeler
ve yapay zeka entegrasyonlari ne-
deniyle genellikle 7-10 y1l arasinda
degismektedir.

Tam cihaz degisimi, maliyet ve
cevresel yiik agisindan artik ilk
secenek olmak zorunda degildir.
Modern tireticiler, sistemin mag-

netini koruyup gradient, RF, coil ve
yazilim platformlarim giincelleye-
rek cihazin performansini 6énemli
Olciide artirabilmektedir. Bu tiir
yiikseltme ¢6ziimleri, karbon ayak
izini azaltmakta ve biitce acisindan
stirdiiriilebilir bir model sunmak-
tadir.

Bazi durumlarda, mevcut cihazin
eski jenerasyon gradient sistem-
lerine sahip olmasi veya tretici
destegi bitmis bir platformda bu-
lunmasi nedeniyle tam yenileme
kacinilmaz olabilir. Ancak genel
yaklasim, cihazin verimliligini ar-
tiran modernizasyon yatirimlarini
Oncelemek ve teknolojik 6mrti siir-
diirtlebilir bir sekilde uzatmaktr.

Sonug olarak, Tiirkiye'de arastir-
ma kiltiriini giclendirmek, MR
teknolojilerinin stirdiiriilebilir y6-
netimini saglamak ve multidisipli-
ner ig birliklerini yayginlastirmak;
hem akademik iiretkenligi hem de
Kklinik kaliteyi artiracak stratejik
adimlardir. Klinik yogunlugun
kacinilmaz oldugu mevcut saghk
ekosisteminde, akilc1 organizasyon
modelleri ve teknoloji destekli
¢oziimler, aragtirmanin 6niindeki
engelleri 6nemli 6l¢lide azalta-
caktir. m
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Yesil Goruntuleme Perspektifinden

MR Goruntuleme:

Sturdurtilebilir Saghk Hizmeti Icin

Yenilikci Yaklasimlar

HACI FIRAT AKSOY - Siemens Healthineers Tiirkiye Servisten Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

klim degisikligi ve cevresel stirduiriilebilirlik,
21. ylizyihn en acil kiiresel sorunlar ara-
sinda yer aliyor. Kiiresel karbon ayak izinin
yaklasik %4,4'inden sorumlu olan saglik
sektoriinde bu etkinin odagini; hastane
enerji tiiketiminin %7,5'ini tek basina gercek-
lestiren radyoloji boliimleri ve 6zellikle de en yiiksek

enerji tiiketicisi olan Manyetik Rezonans Gortinttile-
me (MR) cihazlan olusturuyor. Tam bu noktada “yesil
gorlintiileme” kavramy; tanisal dogrulugu ve hasta
bakim kalitesini korurken radyolojik uygulamalarin
cevresel etkisini en aza indirmeyi hedefleyen bir dizi
strateji, uygulama ve teknolojik yeniligi ifade eden
hayati bir vizyon olarak 6ne cikiyor.
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Buzdaginin Gériinmeyen Kismi:
MR Sistemlerinde Enerji Tiiketimi

Bu stratejilerin MR goriintiileme alanindaki uygulama-
lar, hem ekonomik hem de cevresel acidan kritik bir
gerekliliktir. Oyle ki MR cihazlar, teknik 6zelliklerine
bagli olarak (1.5T, 3T vb.) yilda 30.000 ila 100.000

kWh arasinda elektrik tiiketerek onlarca evin yillik
ihtiyacina denk bir yiik olusturmaktadir. Bu devasa
enerjinin biiyiik bir kismy, siiper iletken miknatisi sivi
helyum icinde -269 °C'de siirekli soguk tutmak gibi
teknik zorunluluklar i¢in kullamilmaktadir. Bu nedenle,
yesil goriintiileme prensipleri dogrultusunda sahada
yuritiilen verimlilik calismalarn giin gectikce daha fazla
Onem kazanmaktadir.

Saglik sektoru global
karbon emisyonun
%4,4'Unu Uretmektedir.

Stirdirilebilirlik perspektifinden bakildiginda, tiiketim
dagilimi su sekildedir:

® siiper iletken Miknatis (%40-50): Miknatisin
siirekli soguk kalmasi icin enerji gereklidir.

® Sogutma sistemleri (%30-40): Hasta konforu
ve bilesen korumasi icin gereklidir.

®  Gradiyent Sistemleri (%15): Gorlintiileme sira-
sinda aktif olarak calisir.

®  RF Sistemleri ve islemciler (%5-10): Veri isle-
me ve iletisim icin gereklidir.

1.5T MR i¢in yillik 30.000-60.000 kWh, 3T MR icin
yillik 70.000-100.000+ kWh ve tarama basina da pro-
tokole bagh olarak ortalama 8-20 kWh enerji tiiketimi
gerceklesmektedir.

Siirdiiriilebilir MR Yonetimi:
insan Faktérii ve Operasyonel
Miikemmellik

MR enerji verimliliginde personel davraniglarinin %20
-30 oraninda belirleyici oldugu gerceginden hareketle,
kapsamli ve sistematik bir egitim yaklagimi kritik bir
Oneme sahiptir. Siemens Healthineers olarak, cihazla-
nn kullanim dis1 kaldig1 kisa molalar, 6gle arasi ve gece
saatleri gibi stireleri dikkate alarak “Mod Degisikligi
Prosediirleri” uyguluyoruz. Bu kapsamda; sistemlerin
standby, enerji tasarrufu ve derin uyku gibi en uygun
distik giic modlarina gecisini, standartlastirilmis proto-

N 7.5%

Radyoloji, hastanelerin enerji tiketiminin
%7,5'inden sorumludur.

koller ve otomasyon ¢oziimleriyle destekliyoruz. Ope-
ratorlere yonelik egitimlerimiz “minimum yeterlilik”
prensibi dogrultusunda sekillenmekte; klinik soruyu
en etkin sekilde yamitlayacak optimize protokoller
olusturma, gereksiz sekanslari ortadan kaldirma ve

ilk cekimde dogru gortintiiyi elde ederek tekrarlan
Onleme yetkinlikleri kazandinlmaktadir.

Klinik endikasyona 6zgii kisa ve kontrastsiz protokolle-
rin 6nceliklendirilmesi gibi yaklagimlar uzman ekipleri-
mizce aktarilirken, siire¢ sadece bilgi aktarimiyla sinirh
tutulmamaktadir. Somut geri bildirim mekanizmalari,
performans 6l¢iimleri ve motivasyon programlariyla
desteklenen bu biitiinciil egitim yaklasimu, siirdiiriile-
bilir bir davranis degisimini ve kurumsal bir “verimlilik
kiltiri'ni hedeflemektedir.

Ileri Teknoloji ve Donanimsal
Verimlilik Céziimleri

Verimlilik kiiltiirtinii destekleyen en 6nemli unsur-
lardan biri de teknolojik inovasyondur. Hizlandirilmis
gortntiileme teknikleri kapsaminda, Parallel Imaging
yontemleriyle tarama stireleri %30-50 oraninda azal-
tilabilmekte; Compressed Sensing sayesinde %40-60
daha hizli gériintiileme saglanmakta ve yapay zeka
destekli rekonstriiksiyon teknolojileriyle %50'ye varan
zaman tasarrufu elde edilmektedir. Bu teknolojik
iyilestirmeler donanimsal verimlilikle pekistirilmek-
tedir. Kapali cevrim sogutma gibi yeni nesil sistemler
sayesinde helyum buharlagsmasi minimize edilirken,
yiiksek verimli kompresérlerin kullanimiyla %20-30
oraninda daha diisiik enerji tiiketimi saglanmaktadir.

Aymca aktif sebeke koruma sistemleri kapsamminda uy-
gulanan harmonik filtreleme ¢dziimleriyle enerji kalitesi
iyilestirilmekte; glic faktorii diizeltme tiniteleri aracili-
giyla da genel enerji verimliligine katki sunulmaktadir.
Donanimin performansini korumak adina planh bakam
uygulamalan da kritik bir role sahiptir. Balam stirecleri
ile enerji tiiketimi arasindaki dogrudan iliski nedeniyle;
kirli filtrelerin veya ayarsiz sistemlerin enerji kullamimim
artirmasini 6nlemek amactyla periyodik bakimlara dii-
zenli uyulmasimn faydalan uzman ekiplerimiz tarafindan
kapsamh bicimde aktanlmaktadir.
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Altyap1 Optimizasyonu
ve Dijital Izleme
Siirdiiriilebilirlik, cihazin 6tesinde
tesis ve altyapi optimizasyonunu
da kapsamaktadir. Bu dogrultuda
devreye alinan otomatik ortam
kontrol sistemleri ile MR odalarinin
sicaklig1 20-22 °C araliginda tutul-
makta, sogutma suyu sicakliklar
otomasyon sistemleriyle optimize
edilmekte ve verimli havalandirma
¢coziimleri uygulanmaktadir. Gergek
zamanh enerji izleme siireci ise
alalli sayaglar ve enerji yonetim
yazilimlarn araciligiyla saglanmak-
tadir. Bu veriler dashboard'lar ve
aylik performans raporlanyla takip
edilerek akilli sebeke entegrasyonu
gliclendirilmektedir.

Yesil Goriintiileme
Vizyonu: Cok Boyutlu
Fayda ve Yol Haritasi

Yesil goriintiileme, 6zellikle MR
gibi kaynak yogun alanlarda,
strdiirtilebilir bir saglik sistemi-
nin vazgecilmez unsuru haline
gelmistir. Bu yaklasim sadece bir
“yesillendirme” ya da maliyet op-
timizasyonu ¢abasi degil; ayni za-

manda daha verimli, hasta odakl
ve ekonomik bir radyoloji hizmeti
sunmanin etkili bir yoludur.

Giincel teknolojiler bugiin %30-50
araliginda ciddi bir enerji tasar-
rufunu miimkiin kilarken; yapay
zeka, disiik alan siddetli MR
sistemleri ve helyum tasarrufu sag-
layan inovasyonlar bu déntisiimiin
gelecegini sekillendirmektedir.
Ancak, bu hedefe tam anlamiyla
ulasabilmek i¢in teknolojik ¢6ziim-
lerin, operasyonel iyilestirmelerin
ve kurumsal kiiltiir ddntisiimiiniin
biitiincil bir yaklasimla ele alin-
mas! gerekmektedir. Bu noktada;
radyologlar, teknisyenler, idareciler
ve endiistrinin ig birligi icinde ha-
reket etmesi, tanisal miikemmelli-
gin cevresel sorumlulukla birlikte
ele alinmasini saglayarak “6nce
zarar verme” ilkesini kurumsal
diizeyde hayata gecirecektir.

Yirttiilen bu ¢calismalarn sonu-
cunda su ¢ok boyutlu faydalar
beklenmektedir:

¢ Cevresel: Karbon ayak izi, su
kullanimi ve atik iretiminde
belirgin azalma.

¢ Ekonomik: Enerji faturalar,
helyum ve malzeme maliyetle-

rinde diists.

¢ Operasyonel: Daha kisa tarama
stireleri, ytliksek hasta kapasitesi
ve daha az tekrar ¢cekim.

¢ Hasta Deneyimi: Daha kisa,
konforlu ve diisiik glriilti sevi-
yesine sahip incelemeler.

Siirdiirtilebilir ve uygulanabilir

yol haritast; 6ncelikle diisiik glic
modlariin kullanim, protokol
optimizasyonu ve personel egitimi
gibi licretsiz/yatirimsiz 6nlemlerle
baslanmasini, ardindan kademeli
olarak teknolojik yatirnmlara gecil-
mesini éngoérmektedir.

lyilestiren ve
Koruyan Altyapi

Yesil goriintiileme uygulamalari,
saglik sektoriiniin iklim krizine
kars1 yiiriittiigli miicadelenin en
somut ve Ol¢iilebilir adimlarindan
biridir. Teknolojik inovasyonun
kurumsal kiiltiirle biitiinlestigi bu
yaklasim, tanisal mitkemmelligi
cevresel sorumlulukla ayni pay-
dada bulusturmaktadir. Gelecegin
saglik sistemi; sadece iyilestiren
degil, ayni zamanda ekosistemi
koruyan bir altyapi {izerine yiikse-
lecektir. m

40 -

manager Ocak 2026



SURDURULEBILIR '
SAGLIK HIZMETLEﬁi LE

N e _. DahoAz Radyasyon e
s Duha Klsa geklm Suresc
5 "y i - LL k fJ.
4 Yida7M
."f:.' \;é*;l
':L_..: iy
- oy

. vilik2Tonco2 e,
e o Emisyonu Azaltmasi |\

S -
A -
A =
i - =
o
- ¥




Da Vinci SINGLE PORT
Artik Turkiye'de!




»AVINCI

Da Vinci 5
Cerrahi Donusuyor!




hospital b akl §

Okuryazarhik Yeni Gucunuz

inimiiz saglik hizmetleri artik cep tele-
fonlarimizin bir uygulamasi kadar yakin.
e-Nabiz'dan MHRS'ye, teletip uygulama-
larindan online randevu sistemlerine
kadar pek ¢ok dijital arag, hayatimizin bir
parcasi haline geldi. Saglik hizmetlerin-
de yasanan bu doéniisiim, hasta-doktor
iliskilerinden bilgiye erisime kadar pek
cok alanda oyunun kurallarim degistiri-
yor. Biz de DoktorTakvimi olarak, online
randevu platformumuz sayesinde hastalarn saglik profesyonellerine
hizli ve giivenli erisimini yillardir kolaylastirtyoruz. Ancak teknolojinin
sundugu bu avantajlardan tam anlamiyla faydalanabilmek icin bir anah-
tara ihtiyacimiz var: Dijital saglhik okuryazarligi.

Bilgiden Davraniga:
Dijital Saghk
Okuryazarligi

Dijital saglik okuryazarligy; bireyin
dijital ortamda sunulan saglik
bilgilerine ulasabilmesi, bunlar
anlayip degerlendirebilmesi ve
hayatina entegre edebilmesi an-
lamina geliyor. Geleneksel saglik
okuryazarligl, temel olarak bir
kisinin saglik bilgisini anlama ve
kullanma kapasitesiyle ilgiliyken;
dijital saghk okuryazarhigi, bu yet-
kinligi dijital ortama tasiyor. Diinya
Saglik Orgiitii (WHO) ve OECD, diji-
tal saglik okuryazarlhigini toplum
saghginin gelistirilmesi icin kritik
bir beceri olarak tanimhyor. Dogru
bilgiye ulasmak, bunu siizgecten
gecirip hayata gecirmek dijital
cagda bir ayricalik degil, gereklilik
haline geldi.

Dijital saglik okuryazarligi kavra-
m1, yalnizca bir bilgi diizeyi degil
ayn1 zamanda bir davranis bicimi
olarak da goriiliiyor. Bireyin dijital
ortamlarda karsilastig1 bilginin
dogrulugunu sorgulamasi, hangi
kaynaklan giivenilir bulacagini bil-
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e
]
7 DoktorTakvimi
mesi ve saglikla ilgili kararlarini bu rak randevu alabiliyor. Tﬁrkiye'de ve
bilgiler 1s181nda sekillendirmesi, bu e-Nabiz, MHRS gibi sistemlerin . .
yetkinligin temel parcalarn arasin- yan1 sira mobil saglhik uygulamalan Dunyada Dl] ital
da yer aliyor. Giniimiizde yanhs ve online platformlar, erisilebilir UCurum

bilgi yayiliminin hizlanmasi, sahte
saglik haberlerinin sosyal medya
araciligiyla dakikalar icinde genis
kitlelere ulasabilmesi, bu beceriyi
gecmise kiyasla daha kritik bir
konuma tasiyor. Bu nedenle dijital
saglik okuryazarhgy; arastirma yap-
ma, degerlendirme, karar verme ve
uygulama gibi bircok asamay icine
alan kapsamli bir siire¢ olarak ele
alinmal.

Neden Onemlidir?

Yanlis bilgiye ulasmanin bu ka-
dar kolaylastig1 bir cagda, dijital
saglik okuryazarhg bizi bilgi
kirliligine kars1 koruyor. Dogru
bilgiyle, saglik kararlarimizi daha
bilingli alabiliyor, gereksiz kay-
gilardan uzak durabiliyoruz. Bu
noktada platformlar da 6nemli bir
sorumluluk tistleniyor. Ornegin,
DoktorTakviminin hasta ve da-
niganlar icin gelistirdigi ticretsiz
uygulama sayesinde, kullanicilar
hem giivenilir bilgilere ulasabiliyor
hem de bulunduklarn sehirdeki en
yakin hekim ve uzmana kolaylikla
erisip, haklandaki gortsleri okuya-

saglik hizmetlerinin yayginlasma-
sin1 saglhiyor. Ancak bu araglan et-
kin kullanabilmek icin dijital saghk
okuryazarhigina sahip olmak sart.

Dijital saghk okuryazarhiginin 6ne-
mi, yalnizca bireysel saghik yoneti-
miyle simirh degil. Toplum saghgi-
nin korunmast, salgin dénemlerin-
de dogru bilginin hizla yayilmasi,
kamu saghg1 kampanyalannin etkili
bicimde yiirttiilebilmesi gibi pek
cok alanda belirleyici bir rol oynu-
yor. Omegin pandemi déneminde
dijital ortamlardaki bilgi kirliligi, as1
tereddiidii gibi ciddi sonuclara yol
acti. Buna karsilik dijital okurya-
zarhig1 yiiksek olan bireyler, resmi
kaynaklan takip ederek dogru
kararlara daha hizh ulasabildi. Aym
durum bugiin kronik hastalik yéne-
timi, acil durum bilgilendirmeleri
ve tedavi takibi gibi alanlarda da
gecerli. Saghk bilgisine yanls veya
eksik erisim; gecikmis tani, yanls
yonlendirme ve gereksiz kaygi gibi
sonugclar dogurabiliyor. Bu nedenle
dijital okuryazarlik, bireyin kendi
saghk yolculugunda giivenli bir
rehber gorevi goriiyor.

Tirkiye'de dijital saglik okuryazar-
Iig1 son yillarda artis gosterse de
hala gelisime acik. TUSEB, Saghik
Bakanlig1 ve akademik arastirma-
lar, 6zellikle yas, egitim ve bolgesel
farklihiklann dijital saghk okur-
yazarhiginda belirleyici oldugunu
gosteriyor. Gelismis tilkelerde,
Avrupa Birligi ve WHO'nun strate-
jileriyle dijital saglik okuryazarligi-
nin artirilmasi hedefleniyor. Ancak
“dijital ugurum” hala 6nemli bir
sorun: Kirsalda yasayan, ileri yasta
olan veya diisiik egitim diizeyine
sahip bireyler dijital saglik hizmet-
lerine erisimde zorlanabiliyor.

Tirkiye'de son yillarda dijital saglik
hizmetlerinin erisilebilirligi arttik-
ca dijital okuryazarhik ihtiyaci da
daha goriiniir hale geldi. Ozellikle
e-Nabiz sisteminin yayginlasmasi,
vatandaslarin kendi tahlil sonuclari-
n1, recetelerini ve gecmis muayene
kayitlarnmi tek tikla gorebilmesi,
saghk yonetiminde 6énemli bir
doniistim yaratti. Fakat bu sistem-
leri etkin kullanabilmek, belirli bir
teknolojik aliskanlik ve bilgi gerek-
tiriyor. Arastirmalar, dijital saglik
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hizmetlerinden en ¢ok genclerin ve
sehir merkezlerinde yasayanlarin
yararlandigim gosterirken; ileri yas
gruplarinda dijital araglara erisim
ve kullamim konusunda daha fazla
destege ihtiya¢ duyuldugu gorili-
yor. Avrupa tilkelerinde ise dijital
saghk okuryazarligim artirmak icin
devlet destekli egitim programlari,
online 6grenme platformlan ve
toplum merkezlerinde diizenlenen
dijital beceri atolyeleri gibi uygula-
malar dikkat cekiyor.

Gelisim I¢in Yol
Haritasi

Dijital saglik okuryazarligini ar-
tirmak icin egitim ve farkaindalik
kampanyalarn diizenlenmeli.
Saglik profesyonellerinin dijital
iletisim konusunda yetkinlesmesi,
uygulamalarin sade ve kullanici
dostu olmasi bilyiik 6nem tasiyor.
Medya okuryazarlig ile entegras-
yon ise bireylerin dijital ortamda
karsilastiklan bilgileri elestirel
stizgecten gecirebilmelerini sag-
liyor. Tiirkiye'de bu alanda atilan
her adim, hem bireylerin hem de
toplumun genel saglik diizeyini
yukarya tasiyacaktir. Biz de Dok-
torTakvimi olarak dijital saghk
okuryazarlig1 konusunda fark

=
Ind

w2 DoktorTakvimi

yaratacak projeler planliyor, bu
alandaki sorumlulugumuzu ciddi-
yetle ele aliyoruz.

Dijital saghk okuryazarhgim artir-
manin yollan arasinda kullanicila-
nn ihtiyaclarina gore 6zellestirilmis
iceriklerin sunulmasi da 6nemli bir
yer tutuyor. Basit anlatimh videolar,
gorsel rehberler, pratik kullamim
kilavuzlar ve adim adim yonlen-
diren mobil uygulama 6zellikleri,
ozellikle dijital becerileri stmrh
olan bireyler icin biiytik bir kolaylik
saghyor. Ayrica saglik profesyonel-
lerinin randevu siireclerinde, mua-
yene sonrasinda veya teletip gortis-
meleri sirasinda hastalarnna dijital
araglan nasil kullanacaklanna dair
kisa yonlendirmelerde bulunmasi,
dijital saghik deneyimini 6nemli
Olclide iyilestirebilir. Bu noktada
saghk kurumlarinin da aktif rol
almast, hastanelerde dijital danisma
noktalarinin kurulmasi veya mobil
saghk ekiplerinin dijital kullamm
destegi saglamasi, dijital ucurumun
azaltilmasina katki sunacaktir.

Bir diger 6nemli nokta ise dijital
glivenlik ve kisisel verilerin korun-
masl. Insanlann saghk bilgilerini di-
jital ortamda paylasma konusunda
tereddiit yasamamast icin sistemle-
rin glivenilir, seffaf ve gliclii koruma

&,
00 = |nf

mekanizmalarina sahip olmasi
gerekiyor. Dijital saglik okuryazar-
Iig1 ayn1 zamanda bireyin hangi
bilgiyi paylasmasi gerektigini, hangi
platformlann giivenilir oldugunu,
kisisel verilerle ilgili ne tiir haklara
sahip oldugunu bilmesini de kapsi-
yor. Bu konularda gelistirilmis far-
kindalik, hem teknoloji kullanimini
daha gtivenli hale getirir hem de
dijital saglik hizmetlerine duyulan
gliveni artinr.

Sonuc ve Oneriler

Dijital saglik okuryazarlig1 yalnizca

bireylerin degil, toplum saghginin

temeli. Bu konuda politika yapi-

cilara, saglik profesyonellerine

ve teknoloji gelistiricilere bitytik

gorev diisiiyor:

®  Herkesin giivenilir saghik
bilgisine erisebilmesi,

¢ Dijital araglardan en verimli
sekilde yararlanabilmesi,

¢  Toplumun genel saglik okur-
yazarhginin yiikseltilmesi.

Bu hedefler dogrultusunda birlikte
calismamiz sart. DoktorTakvimi
olarak, dijital saglik yolculugunda
hastalarin yaninda olmaktan ve bu
doniistime katki sunmaktan gurur
duyuyoruz. m
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Zaman degisir.
Kadin dénusdar.
Hayat akar.

Isik yavilir.

Saglik her
adimda eslik eder.
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Biruni Universitesi Tip Fakultesi Hastanesi 10. Yilim Kutlarken
Genel Mudur Serap Kilerci Ulusal Hedeflerini Aglkladl

‘Geleceg
kisisellesti

nsagl

<mode n
recegiz”

SERAP KiLERCIi ULUSAL - Biruni Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Genel Miidiirii

Istanbul'da 2016 yilinda, “saglikta mitkemmellik ve bilimde énctluk”
vizyonuyla yola cikan Biruni Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi,
10'uncu yilimi gacla bir déntistm hikayesiyle kutluyor. 2023'te yeni saglik
kompleksine tasinan hastanenin Genel Muduru Serap Kilerci Ulusal,
hastanenin yeni donem stratejilerini hospitalmanager ile paylasirken 10
yillik vizyonlarim 6zetledi: “Hastalig1 bekleyen degil, riski 6nceden tespit
eden bir saglik anlayisini benimsiyoruz. Yapay zeka destekli sistemlerle
kisiye 6zel saglik yonetimini mumbkun kilacak guclu bir yap: kuruyoruz.”

.M: Biruni
icin geride
kalan 10

yil, nasil bir
degisimin ve
biiyiimenin

hikayesi?

$.K.U: Biruni Universitesi Tip Fa-
kiiltesi Hastanesi, Florya'da 10 bin
metrekarelik bir alanda, “saglikta
mitkemmellik ve bilimde énciilik”
vizyonuyla yola ¢ikti. Kisa siirede
yalnizca biiytiyen degil; saglikta,
egitimde ve bilimde referans kabul
edilen bir yapiya dontistii. 2023
yilinda Florya'daki hastanemizi E-5
otoyolu {izerinde stratejik bir konu-
ma tasidik. Bugiin bulundugumuz
yapy; 80 bin metrekarelik kapal
alany, 617 yatak kapasitesi, 200
askan hekim kadrosu ve 1.250 saghk
calisaniile yalnizca bir hastane de-
gil, iniversitesi, teknoparki, Biruni
Arastirma Merkezi (B@MER) ve

dis hastanesiyle entegre bir saghk
kompleksi. Glinde yaklasik 2 bin

hastaya, ytiksek konforlu ve kisiye
0zel saghk hizmeti sunuyoruz.

H.M: Bu 10 y1licinde hastane-
nin “kimligi” nasil evrildi?
S.K.U: Kuruldugumuz ilk yillarda
Onceligimiz, saglam bir klinik altya-
p1 olusturarak giivenilir ve nitelikli
saglik hizmeti sunmakti. Zaman
icerisinde bu yaklasimi; akademik
kadrosuyla giiclenen, teknolojiyle
entegre, liniversite-hastane siner-
jisini merkeze alan bir anlayisa
déniistiirdiik. Bugiin Biruni Univer-
sitesi T1p Fakiiltesi Hastanesi, yal-
nizca tedavi eden bir kurum degil;
erken taniya odaklanan, kisiselles-
tirilmis saghk ¢ozlimleri gelistiren,
yapay zeka ve ileri teknolojilerle kli-
nik karar siireclerini destekleyen bir
referans hastanedir. Kisacasi, bu 10
yilda kimligimiz; “givenilir bir tini-
versite hastanesi” olmanin 6tesine
gecti ve gelecegin saghk anlayigim
bugiinden inga eden bir tiniversite
hastanesi kimligine biiriindi.

Kurum
kulturumuzun
temelinde;
guven, aile ve

sahiplenme var
|
H.M: Calisan memnuniyeti ve
kurumsal aidiyeti nasil giiclen-
dirdiniz?

S.K.U: Biruni Universitesi Tip
Fakiltesi Hastanesi olarak, ¢ali-
san memnuniyetini ve kurumsal
aidiyeti insan kaynaklan politi-
kalarinin bir baghg olarak degil;
hizmet kalitesinin, stirdiiriilebilir
basarinin ve hasta giivenliginin
temel tasi olarak ele aldik. Bu an-
layisla calisanlarmizin goriislerini
diizenli geri bildirim mekanizma-
lanyla dinledik, 6neri ve katkilarin
karar siireclerine dogrudan yansi-
dig1 katilimai bir yapi olusturduk.
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roportaj

Egitim ve gelisim alaninda ise
hekimlerimizden tiim saglik ca-
lisanlarimiza kadar ekiplerimizi
kapsayan siirekli egitim, sertifikas-
yon ve kariyer gelisim programlari-
n1 yayginlastirdik. Calisanlarimizin
yalnizca bugiiniine degil, mesleki
gelecegine de yatinim yaptik. Biru-
ni denildiginde; herkesin kendini
glivende hissettigi, desteklendigini
bildigi ve zor zamanlarda yalmz
olmadiklarini hissettiren bir aile s1-
cakliginin akla gelmesini sagladik.
Biruni'de kurum kiiltiirt, birlikte
calisan degil, birbirine sahip ¢ikan
bir aile anlayisi tizerine kurulu.

Dijital hasta
yolculugunu
yeniden

tasarliyoruz
|

H.M: Oniimiizdeki déonemde
teknoloji yatirimlarimiz hangi
alanlarda olacak?

$.K.U: Oniimiizdeki dénemde
teknoloji yatinmlarimiz erken
tamy gliclendiren, klinik kararlarn
destekleyen ve hasta deneyimini
biitiincil bicimde iyilestiren alan-
larda olacak. Yapay zeka destekli
tan1 ve risk analiz sistemleri, 6zel-
likle onkoloji, radyoloji ve genetik
alanlarinda 6ncelikli yatirim bas-
liklannmiz arasinda yer aliyor. Ayni
zamanda dijital hasta yolculugunu
bastan sona yeniden tasarliyoruz.
Akilh randevu sistemleri, kisiye
0zel dijital takip platformlari, uzak-
tan takip ve saghik izleme merkezi
cozlimleriyle hastalarimizin saghk
hizmetine erisimini daha hizh ve
kesintisiz hale getirecegiz.

Bir diger 6nemli yatinm ise veri
entegrasyonu ve akilli hastane alt-
yapisi olacak. Klinik, idari ve akade-
mik verilerin entegre edildigi, karar
siireclerini destekleyen ve saghk

BT

L

profesyonellerine zaman kazandi-
ran sistemler tizerinde calisiyoruz.

H.M: Oniimiizdeki 10 yi1lda
Biruni'nin saghk turizmindeki
hedef pazar1 ve konumlanmasi
nasil olacak?

S.K.U: Tiirkiye, son yillarda saghk
alaninda hayata gegirilen kapsaml
yatirimlar ve reformlarla kiiresel
Olcekte rekabet giiclinii 6nemli
olctide artirdi. Ozellikle Avrupa

ve Orta Dogu'dan yogun talep
goriiyor. Pandemi stirecindeki
kesintisiz ve kaliteli saghik hizmet-
lerimiz de tilkemizin bu alandaki
glivenilirligini artirdi. Saghk turiz-
minde §zellikle estetik cerrahi, sa¢
ekimi ve dis tedavisi gibi alanlarda
kemiklesen “uygun fiyath desti-
nasyon"” algisinin 6tesine gecerek;
yiiksek kalite ve hasta giivenligi
odakl bir modelle konumlanmay1
hedefliyoruz. Bu dogrultuda 6n-
celikli hedef pazarlanimiz Avrupa,
Orta Dogu, Balkanlar ve Tirk Cum-

Ll |
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huriyetleri olurken; 6niimiizdeki
10 yallik saglik turizmi vizyonu-
muzun merkezinde ise kisiye 6zel
tedavi yaklasimi yer aliyor.
Yiriirliige giren yeni saglik turizmi
yonetmeliginin odaginda hasta
glivenligi var. Bu durum, akademik
altyapisi giiclii ve kurumsal yapiya
sahip hastaneler icin 6nemli bir
avantaj olusturuyor. Universite
hastanesi olmamizin getirdigi
bilimsel yaklasimy, kisiye 6zel
tedavi modelleriyle 6ntimiizdeki
doénemde daha da goriiniir kilmay1
hedefliyoruz. Amacimiz, saghk
turizminde giiven, kalite ve siirdii-
riilebilirlik kavramlariyla anilan bir
referans merkez olmak.

|
Tani koyan degil,
riski tespit eden

olmaliyiz

H.M:10 y1l icinde hangi mer-
kezleri hayata gecirmeyi planli-
yorsunuz?

S.K.U: Biruni catis1 altinda bugiin
24 merkez ile hizmet veriyoruz.
Ontimiizdeki 10 yili, yalnizca yeni
merkezler actifimiz degil; saghk
hizmetini yeniden tamimladigimiz
bir dénem olarak goriiyoruz. Artan
kanser vakalar, genetik yapinin
cevresel ve beslenme aligkanlikla-
nyla daha fazla etkilesime girmesi
ve obeziteye bagh kronik hasta-
Iiklann yayginlasmasi, bizi daha
biitiinctil ve 6ngoriict bir saglik
modeline yonlendiriyor.

Bu vizyon dogrultusunda; kisi-
sellestirilmis onkoloji merkezleri,
genetik tam ve 6nleyici saghk
uniteleri, obezite ve metabolik
hastaliklar miikemmeliyet mer-
kezleri ile beslenme temelli saghikh
yasam programlarini entegre eden
yeni yapilar planliyoruz. Amacimiz,
hastalik ortaya ¢iktiktan sonra
miidahale eden degil; riski nceden
tespit eden ve yasam tarzini saghkla

yeniden sekillendiren bir yaklagimi
yayginlastirmak. Bu déntisimiin
merkezinde ise yapay zeka destekli
sistemler yer alacak. Yapay zekay1
erken risk analizi, tani, tedavi plan-
lamasi ve hasta takibine entegre
ederek, kisiye 6zel saglik yoneti-
mini miimkiin kilan giiclii bir yapi
kurmay1 hedefliyoruz.

Kendi
aplikasyonumuzu
ureterek, surecleri

hizlandiracagiz
|

H.M: Yapay zeka, erken tani ve
kisisellestirilmis tedavi siirec-
lerine neler katt1? Sizce YZ des-
tekli karar sistemleri gelecekte
saghik sektoriine neler katacak?

$.K.U: Oniimiizdeki yillarda yapay
zekd; erken tam ve kisisellestirilmis
tedavi anlayisinda saglik hizmetle-
rinin yéniind kokli bicimde degis-
tirecek gibi gortiniiyor. Radyolojik
goriintiilerden laboratuvar sonug-
larina, genetik verilerden klinik
Oykiilere kadar cok sayida veriyi
ayni anda analiz edebiliyor. Diger
sektorlerde oldugu gibi saghik sek-
torii de bu déniisiime hizla uyum
saglayacaktir. Giyilebilir teknolojiler
ve sensorler sayesinde hastalar,
hastanede olmasalar dahi siirekli

izlenebilecek. Riskli bir durumda
sistem hekimi aninda uyararak
erken miidahalenin 6niindi acacak.
Oniimiizdeki dénemde ‘akilli klinik
asistanlar'n saglik hizmetlerinde
daha fazla yer alacagini 6ngorii-
yoruz. Ayni zamanda randevu
planlamasi, yatak yonetimi ve
lojistik stirecler, “otonom hastane”
uygulamalartyla daha hizh ve gii-
venilir sekilde yiirtitiilecektir. Bu
doniisiimle birlikte ‘tek tip tedavi’
anlayisi da geride kalacak. Hastanin
genetik yapisi, yasam aligkanliklan
ve hastalik seyri dikkate alinarak
olusturulan kisiye 6zel tedavi plan-
lan saglik hizmetlerinin merkezine
yerlesecek. Kisiye 6zel dijital reh-
berler ve ¢ok dilli yapay zeka asis-
tanlan ise hasta deneyiminde yeni
bir standart olusturacak.

Biz de bir tiniversite hastanesi
olmanin sagladig1 akademik gti¢ ve
teknopark altyapimiz sayesinde bu
yenilikleri sekt6re kazandirmay1
hedefliyoruz. Kendi aplikasyonu-
muzu gelistirerek, hastalarimizi
hastaneye gelmeden 7/24 takip
edebilecegimiz, ila¢ kullanimi,
tedavi stirecleri ve klinik kontrolle-
rin sistem izerinden izlenip ge-
rektiginde uyarilarla desteklendigi
biitiincil bir saghik yonetimi mo-
delini hayata gecirmeyi amacliyo-
ruz. Biz yapay zekayi bir teknoloji
yatirimi degil, saghik hizmetinin
kalitesini yiikselten stratejik bir
doniistim araci olarak goriiyoruz. m
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“Insan hayatina dokunmanin sorumluluguyla”

gecen 10 yili geride birakmanin gururunu yasiyoruz.

BIRUNI UNIVERSITESI
TIP FAKULTESI HASTANESI



Kalp Sagliginda
Guvenilir Merkez

Biruni Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Kalp Saghg: Merkezi;
ileri tani teknolojileri, deneyimli kardiyoloji ve kalp cerrahisi ekibi
ile multidisipliner yaklasimi bir araya getirerek kalp sagligini
biitincul sekilde ele alir.

. | "
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hospital

haber
Siemens Healthineers ve EBRD Is Birligi ile

surdurulebilirlik Odak

Siemens Healthineers Turkiye, saglik alaninda cevresel ve finansal
surdurulebilirligi ve 'yesil dontusum’ hareketini temel alan projeyi
hayata gecirdi. Turkiye'deki saghk kurumlarinin cevre dostu
donusumune oncultk edecek proje kapsaminda, BURTOM Saglik
Grubu'ndaki mevcut PET/BT cihazi, enerji verimliligi saglayan yeni
nesil bir sistemle degistirildi. Surdurulebilir finansman, yuksek enerji
verimliligi, artirilmis hasta givenligi ve somut ¢evresel faydayi ayni
catr altinda bulusturan bu stratejik adim; yalnizca tlkemiz icin degil,
tum saglik ekosistemi i¢in érnek teskil edecek bir model olusturuyor.

SI EMENS -
2 trdirilebilir
| t h ' ﬂ E e r S teknolojileriyle
tiim diinyada
ve lilkemizde

saglik sekto-
riinde cigir
acan yenilik-
lere 6nciiliik
eden Siemens Healthineers, siir-
diiriilebilir saglik hizmetlerinin
yayginlagsmasina da katki sagliyor.
GEFF Tiirkiye Il anlagsmali finans-
man kuruluslarindan biri olan
QNB Leasing tarafindan finanse
edilerek hayata gecirilen yesil
doniistim projesinin ilk adimi,
BURTOM Saglik Grubu is birligiy-
le atild1. Proje kapsaminda, saglik
kurumunda halihazirda kullani-
lan Pozitron Emisyon Tomografisi
/ Bilgisayarli Tomografi (PET/BT)
. cihazi, GEFF Tiirkiye'nin enerji
gALA" el verimliligi ve cevresel kriterleri-
iemens Healthineers
Tiirkiye CFO'su ne uyan yeni PET/BT sistemiyle
degistirildi.
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“Saghkta yesil
doniisiime 6nciiliik
ediyoruz”

Projenin tilkemizdeki saglik
sektorii paydaslan icin giiglii bir
Ornek teskil etmesini dilediklerini
belirten Siemens Healthineers
Tirkiye CFO'su Nalan Abdul-
lahoglu, goriislerini sdyle dile
getirdi: “Stirdirilebilir saghk
hizmetleri hem hastalar, hekimler
ve saglik kurumlarn agisindan hem
de cevresel acidan her gecen giin
kritik hale geliyor. Bu anlamda,
saghik kurumlarinin siirdiiriilebilir
adimlar atabilmesi de gelistirdi-
gimiz siirdiirilebilir teknolojiler
kadar 6nem tasiyor. EBRD'nin
GEFF Tiirkiye programi bu adim-
larn atilmasini finansman anla-
minda kolaylastiriyor. Siemens
Healthineers Tiirkiye olarak,
stirdiiriilebilir teknolojilerimizle
projeye dahil olarak, sektériimiize
onciliik etmeye devam ediyoruz.
Saglik hizmetlerini herkes icin,
her yerde ve siirdiiriilebilir sekilde
erisilebilir kilma amacimizla bire-
bir 6rtiisen bu girisimi farkl saghik
kurumlarinda da yayginlastirmayi
hedefliyoruz.”

Saglikta
stirdiiriilebilir
gelecek vizyonu

Saglik sistemleri, diinyada en
yiiksek enerji tiikketen alanlardan
biri. Ozellikle ileri goriintiileme
cihazlar, bu tiiketimde kritik bir
rol oynuyor. Bu durum, saglik
sektoriinde cevresel etkinin azal-
tilmasina yénelik projelerin 6ne-
mini agikca gosteriyor. Siemens
Healthineers, bu ihtiyaca yanit
olarak tiim goriintiileme ¢6ztim-
lerini ve laboratuvar ¢éztiimlerini
strdiiriilebilir sekilde tasarliyor.
Kullanilan malzemelerden enerji
verimliligine, helyum gibi kritik
bilesenlerin tiiketiminden tiretim
stireclerine kadar her agsamada

Gaven
Economy
Financing
Fasily

BURTOM Saglik Grubu

Siemens Healthineers Tirkiye

PET/BT Cihazi Projesi
2025

4’-.
|

f Enerji Tasarrufu
7 ) 7 MWh Yl

b

/. Emisyon Azalimi
2ton CO, /Yl

cevresel sorumlulugu 6n planda
tutuyor. Sirket, bu yaklagimiyla
yalnizca karbon ayak izini azalt-
maya degil, ayn1 zamanda diisiik
radyasyon dozlar1 ve yiiksek
goriintii kalitesi sayesinde hasta
glivenligini artirmaya da odak-
laniyor. Béylece hem hastalar
hem hekimler i¢in tani ve tedavi
stireclerini kolaylastirirken, saglik
kurumlar icin de verimlilige katk:
sagliyor.

GEFF Tiirkiye,
finansman ve yesil
projelerin bulusma
noktasi

Bu yatinim, Avrupa imar ve Kal-
kinma Bankas1 (EBRD) tarafindan
2024 yilinda gelistirilen Yesil

Ekonomi Finansman Programi
Tirkiye'nin (GEFF Tirkiye) ikinci
faz1 (GEFF Tirkiye II) kapsamin-
da finanse edildi. 2022 yilinda
baslatilan ve Climate Investment
Funds (CIF), EBRD Hissedarlar
Ozel Fonu ile Tiirkiye Cumhuri-
yeti Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan desteklenen birinci
fazin basarisi tizerine insa edilen
GEFF Tirkiye II, 2025'te tanitilan
uctinci faz GEFF Turkiye III'tin
de yolunu act1. GEFF programi,
2010 yilindan bu yana 12.000'den
fazla yesil projeye finansman
saglayarak toplam 3 milyar Euro
tutarinda finansman ve teknik
destek sundu. Program kapsa-
mindaki teknik destek faaliyetleri
EBRD ve program donorleri tara-
findan finanse edilmektedir. m
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Bupa Acibadem Slgorta Genel Mudura

Ashhan Duymaz: s~
4 Globallegen yasama,
* olobal saglik’

glivencesl sart

ASLIHAN DUYMAZ - Bupa Ac bd em Sigorta Genel Midir

Kuresel hareketliligin arttigi yemni yasam ve calisma duzeninde saglik
sigortaciligl da 6lcek degistiriyor. Bupa Acibadem Sigorta, Bupa
Global'in uluslararasi guct ile yerel operasyonel tecriibesini bir araya
getirerek, bireyler ve global sirketler icin sinir 6tesi, dngorulebilir ve
butuncul bir saghk giivencesi modeli sunuyor. S

ACIBADEM
SIGORYA
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aglik sigortaci-
181, bireylerin
degisen yasam
bicimleriyle
birlikte yeniden
tanimlaniyor.
Uluslararasi
hareketliligin
artmasy, klasik “tilke bazl” sag-
lik glivencelerini yetersiz hale
getirirken; sigorta sektoriinde
kiiresel erisim, operasyonel hiz
ve standartlagsma yeni temel para-
metreler olarak 6ne ¢ikiyor. Artan
uluslararast is giicii hareketliligiy-
le birlikte bu tiir kapsaml ve sinir
Otesi saghk ¢6ztimleri, yalnizca
bireyler icin degil, global operas-
yonlari olan sirketler acisindan
da kacinilmaz bir ihtiyag haline
geliyor.

Bu doniisiimiin Tirkiye'deki en
somut 6rneklerinden biri, Bupa
Acibadem Sigorta tarafindan ha-
yata gecirilen ‘Kisiye Ozel Global
Saglik Sigortast’ oldu. Bu iiriin
saglik sigortaciliginda yalnizca
kapsami degil, is modeli yaklasi-
miyla da dikkat cekiyor.

Saglik riskleri
kiiresellesirken,
sigorta ¢c6ziimleri de
Olcek biiyiitiiyor

Bupa Acibadem Sigorta Genel
Midiri Aslihan Duymaz, kiiresel
saglik cozlimlerine yonelik talebin
arkasinda yatan temel dinamigi,
bireylerin yasam ve calisma bi-
cimlerinin cok merkezli hale gel-
mesi olarak tamimliyor.

“Buglin bircok birey ayni yil icin-
de birden fazla tilkede yasiyor, ¢ca-
lisiyor ya da egitim aliyor. Saghk
riskleri artik yerel sinirlar icinde
kalmiyor. Sigorta sektdriiniin bu
yeni gerceklige uygun ¢6ziim-

ler Giretmesi kacinilmaz,” diyen
Duymaz, global saglik sigortala-
rinin nis bir alan olmaktan ¢ikip

Kisiye Ozel
Global Saghk Sigortasi

yapisal bir ihtiyaca doniistiigline
dikkat cekiyor.

Operasyonel derinlik:
2 milyondan fazla
saglik kurumu, tek
standart

‘Kisiye Ozel Global Saglik Sigor-
tast’, Bupa Global'in 50 y1il1 askin
uluslararasi saglik sigortaciligi
deneyimi ile Bupa Acibadem
Sigorta'min Turkiye'deki giicli
saglik ekosistemi ve operasyonel
tecriibesini bir araya getiriyor.

Bu yapi sayesinde {iriin, diinya
genelinde 2 milyonu askin saglik
kurumuna erisim sunarken, farkl
cografyalarda ayni kalite standar-
dinin korunmasini hedefliyor.
190'dan fazla dilde hizmet veren
miisteri destek altyapisi ve dogru-
dan provizyon sistemi, 6zellikle
yurt disinda tedavi stireclerinde
yasanan mali ve operasyonel be-
lirsizlikleri minimize ederek sigor-
talilara 6ngoriilebilir ve giivenli
bir saglik deneyimi sagliyor.
Duymaz'a gore bu yapi, saglik
sigortaciliginda en kritik basliklar-
dan biri olan “6ngoriilebilir ma-
liyet” ilkesini gliclendiriyor: “Si-
gortali acisindan en 6nemli konu,

saglik hizmetine ihtiya¢ duydugu
anda siireclerin seffaf, hizl ve
yonetilebilir olmasidir”

Dijital saglik
cOziimleri, sigorta
deger zincirini
genisletiyor

MembersWorld ve Blua uygula-
malarinin kullanildig bu hizmette
yer alan 7/24 dijital doktor erisimi,
ikinci tibbi goriis hizmetleri, ki-
sisel saglik kayitlarinin yonetimi
ve uzaktan saglik danismanligi,
sigortay1 “pasif bir glivence”
olmaktan ¢ikarip aktif bir saglik
yOnetimi aracina déntistiiriiyor.
Bu yaklasim, sektorde giderek
6nem kazanan “Onleyici saghik”

ve “stirekli hizmet” anlayisiyla da
ortiistiyor.

Premium segmentte
yeni denge arayisi

‘Kisiye Ozel Global Saglik Sigor-
tast’; sik seyahat eden yoneticiler,
expat'lar, dijital gocebeler ve yurt
disinda egitim goren 6grencilerin
aileleri gibi ytliksek mobiliteye
sahip gruplar hedefliyor. Mental
saglik hizmetlerinden gebelik
teminatlarina, goz ve dis tedavile-
rinden uluslararasi hasta nakline
kadar genisleyen kapsam, tiriiniin
premium segmentte konumlan-
masini sagliyor. Yiiksek mobilite-
ye sahip bu gruplarin beklentileri-
ni karsilayan kapsamli ¢éziimler,
ayni zamanda global yetenekleri
biinyesinde tutmak isteyen sir-
ketler icin de stratejik bir avantaj
sunuyor.

Aslihan Duymaz, bu tirtiniin yal-
nizca bugiiniin degil, éniimiizdeki
yillanin saglik sigortaciligi trendle-
rine de yanit verdigini vurguluyor:
“Saglik, evrensel bir ihtiyac. Bizle-
rin goérevi ise bu ihtiyaci degisen
diinyaya uygun sekilde giivence
altina almak.” m
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Saglik Teknolojilerinde Gergek Yenilik:

Kadin Saghg Uzerinden Sekillenen

Kuresel Donusum

aghik teknolojileri glindeme geldigin-
de, tartisma ¢ogu zaman yeni cihazlar,
algoritmalar ve yapay zeka uygulamalar
etrafinda sekillenir. Ancak kiiresel saglik
sistemlerinde yasanan déniistim, tekno-
lojinin kendisinden ¢ok, bu teknolojinin
hangi klinik ihtiyac icin, nasil ve ne 6l¢lide deger iiret-
tigine odaklanmaktadir. Saglikta yenilik, artik yalnizca
teknik kapasiteyle degil; erisim, 6lceklenebilirlik ve
uzun vadeli etkiyle birlikte degerlendirilmektedir.

Bu yaklasim, World Economic Forum'un (WEF) 20
Ocak 2026 tarihinde yayimladig1 “Women's Health
Investment Outlook” raporu ve ertesi giin Davos'ta
diizenlenen “Breakthroughs in Women's Health”
baslikli panelle birlikte daha goriiniir hale gelmistir.
Kamu, akademi, finans ve endiistri temsilcilerini bir
araya getiren panel, kadin saghigi alanindaki ilerleme-
nin 6niindeki yapisal engelleri ele almigtir. Tartismanin
odaginda teknoloji degil; teknolojinin hangi ekosistem
icinde, hangi 6nceliklerle ve hangi sonuc hedefleriyle
kullanildig yer almustir.

Kadin saghgi, bugtin hala pek ¢ok tilkede simirh bas-
Iiklar altinda ele alinmaktadir. Oysa hem demografik
veriler hem de saglik ekonomisi gostergeleri, kadin
saghiginin saghik hizmetlerinin gelecegini belirleyen
temel alanlardan biri oldugunu acikc¢a ortaya koymak-
tadir. Bu cercevede makale, saglik teknolojilerinin
kadin saglig1 ekseninde nasil yeniden tanimlandigini
irdelemektedir.

WEF Raporu: Kadin Saghgi
Alaninda Yatirim Acig1 ve Yapisal
Sorunlar

Rapor, kadin saghgini yalnizca klinik bir alan olarak
degil; saglik sistemlerinin siirdiiriilebilirligi ve ekono-
mik performansla dogrudan iligkili bir baslik olarak ele
almaktadir. Kadinlarda gecikmis tani, yetersiz tedavi ve
onlenebilir hastaliklann; iiretkenlik kaybs, saglik harca-
malarinda artis ve ekonomik potansiyelin tam olarak
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kullanilamamasi gibi sonuglar do-
gurdugu, raporda yer alan verilerle
ortaya konmaktadir. Bu nedenle
kadin saghgindaki ilerlemenin,
yalmzca klinik ¢iktilarla degil,
Olciilebilir ekonomik etkilerle
birlikte degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanmistir.

Rapora gore 2020-2025 yillan
arasinda 6zel sektor saglik yatirim-
larinin toplam hacmi 2,87 trilyon
ABD dolarna ulagmistir. Buna
karsin kadin saghgina ayrilan pay
yalnmizca %6 seviyesinde kalmistir.
Kadin saghgina 6zgi sirketlerin

- “femtech” basta olmak tizere -
aldig1 pay ise toplam yatirimlarin
%!'inin altindadir.

Yatinmlarnn yaklasik %90 tireme
sagligl, maternal bakim ve kadin
kanserleri gibi {i¢ alana yogunlas-
mustir. Oysa kadinlar erkeklerden
daha uzun yasamakta; yasam
siirelerinin yaklasik dértte birini
ise erkeklerden daha kot saghk
kosullarinda gecirmektedir. Kardi-
yovaskiiler hastaliklar, menopoz,
osteoporoz ve otoimmiin hasta-
Iiklar gibi ytiksek hastalik yiikii
tastyan kronik alanlar, bu tabloya
ragmen buiytik 6l¢tide ihmal edil-
mektedir.

WEF 2026 Ana Bulgular

* Kadin saghgmna bagh villik
ekonomik kayip:
1 trilyon dolar

* 2020-2025 ozel sektor
saglk yatirimu:
2,87 trilyon dolar

* Kadin saghgina ayrilan
pay: %6 (175 milyar dolar)

* Kadin saghgina ozgu
sirketlere ayrilan pay:
< %1 (23 milyar dolar)

* Yatrm potansiyeli aci-
sindan one c¢ikan alanlar:
Kardiyovaskuler saglik,
osteoporoz, menopoz
sonrasi saglik, otoimmun
hastalklar

Rapordaki analizler, kadin sag-
ligina y6nelik yatinnm agiginin
yalnizca sermaye miktarindan
degil, yatinm ekosisteminin yapi-
sal isleyisinden kaynaklandigim
gostermektedir. Baslica nedenler
sunlardir:

¢ Erkenasamaya sikismis ya-
tirim yapisi: Kadin sagligina
yonelik yatinmlann yaklasik
yarisi pre-seed ve seed asa-
masinda kalmakta, bilyiime
sermayesine erigim sinirl
olmaktadir.

® Asinaolunan alanlara yo-
nelim: Ureme saglig1 ve ma-
ternal bakim gibi alanlar, kanit
lretimi ve talep gérinirligi
acisindan daha 6ngorilebilir
kabul edilmektedir.

¢ Kadina 6zgii yaygin hasta-
liklarin yetersiz finansma-
n1: Endometriozis, menopoz,
PCOS ve menstrual saghk
gibi alanlar, ytiksek hasta
yiikiine ragmen siirh yatinm
almaktadir.

¢ Kamt ve yatirnm beklen-
tileri arasindaki uyum-
suzluk: Cinsiyete gore
aynistirilmis verilerin ve
karsilastirilabilir klinik deger-
lendirme ol¢iitlerinin sinirh
olmasi, yatirim Kkararlarini
zorlagtirmaktadir.

®  Yapisal ve diizenleyici
engeller: Klinik calismalara
erisimdeki kisitlamalar ve geri
6deme mekanizmalarnindaki
belirsizlikler, yeni ¢6ziimlerin
saglik sistemine entegrasyo-
nunu yavaslatmaktadir.

Bu déngliyi kirmak amaciyla
rapor, kadin saghigim birbirinden
kopuk, dar bashklar altinda ele
alinan bir alan olmaktan ¢ikara-
rak; kapsami, hedefleri ve yatinm
cercevesi net tamimlanmus, ytliksek
biiylime potansiyeline sahip bir
yatinim alanina déniistiirmeye
yonelik yapisal miidahaleler éner-
mektedir:

¢ Kamtadayali veri altyapi-
sinin giiclendirilmesi: Kli-

nik sonug 6l¢titlerinin, gercek
yasam verilerinin ve cinsiyete
gOre aynstirilmis veri setleri-
nin standartlastiriimasi.

¢ Klinik degerlendirme
odlciitlerinin modernizas-
yonu: Kadin saglhigina 6zgi,
gecerli ve giivenilir klinik
degerlendirme Olciitlerinin
gelistirilerek arastirma ve
ruhsatlandirma siireclerinde
Ongorilebilirligin artirilmasi.

¢ Talep odakl kanit iiretimi:
Arastirma 6nceliklerinin,
karsilanmamis saglik ihtiyac-
lan ve 6lgeklenebilir pazar
potansiyeli ile uyumlu hile
getirilmesi; yatinmailar icin
belirsizligi azaltan kanitlarin
olusturulmasi.

¢ Karma finansman model-
leri: Kamu, 6zel sektor, filant-
ropi ve kalkinma bankalarinin
birlikte yer aldig1 hibrit finans-
man yapilariyla erken agsama
riskin paylasilmasi.

¢ Diizenleyici cercevenin
giincellenmesi: Kadin fizyo-
lojisine uygun standartlarin
gelistirilmesi, klinik calismala-
1a erisimin artirilmasi ve onay
stireclerinin hizlandirilmasi.

¢ Seffaflik ve veri paylasimi:
Ortak veri platformlarinin
kurulmasi ve yatinm perfor-
mans gostergelerinin daha
seffaf hale getirilmesi.

Davos Paneli:
Teknoloji Tek Basina
Yeterli Degil
“Breakthroughs in Women's
Health” panelinde vurgulanan ana
tema, kadin saghiginda yasanan
boslugun teknoloji eksikliginden
degil; uygulama, erisim ve saglik
hizmetlerinin farkh basamaklari
arasinda siirekliligin kurulamama-
sindan kaynaklandig1 yoniindedir.

Rahim agzi kanseri bu yaklasimin
en somut 6rneklerinden biri olarak
ele alinmistir. Her y1l yaklasik
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350.000 kadin, biiyiik 6l¢tide
Onlenebilir bir hastalik nedeniyle
yasamini yitirmektedir. HPV asis1
ve tarama yontemleri uzun siiredir
bilinen ¢éziimler olmasina rag-
men, farkindalik, dagitim altyapisi
ve birinci basamak entegrasyonu
yetersiz kalmaktadir.

Rahim Agzi Kanseri

®* Yillk olum sayist:
350.000 kadin

e Onlenebilirlik orani: %90

* 1000 kiz gcocugunun
asllanmasiyla onlenen
olum: 17,4

* 2025'e kadar asilanan
Kiz cocugu savyist
86 milyon

Panelde ayrica merkezi, pahalt

ve karmastik altyapilara bagim-

I olmayan ¢6ziimlerin énemi
vurgulanmustir. Birinci basamakta
uygulanabilen tan1 yontemleri,
hastaya yakin hizmet modelleri ve
Kklinik karar siireclerini destekle-
yen dijital araclar, kadin saghginda
ilerlemenin temel unsurlarn olarak
One cikmistir. Yapay zeka bu cerce-
vede, hekimin yerini alan bir unsur
degil; klinik degerlendirmeyi
gliclendiren bir destek araci olarak
ele alinmistir.

Yasam Boyu Biyolojik
Dengenin Saglikh Yas
Almadaki Rolii

WEF raporunun énemli katkilarin-
dan biri, kadin saghgini yalmzca
lireme ve annelik dénemiyle
sinirlamamasidir. Bugiin kadin
saghigina ayrilan yatinim kaynak-
larinin ¢ogu bu alanlara yonelir-
ken, menopoz sonras1 dénemde
artan kardiyovaskiiler hastaliklar,
osteoporoz, metabolik bozukluklar
ve bilissel gerileme yeterince ele
alinmamaktadir.

Halbuki saglikl yaslanma, yalmzca

ileri yasta baslayan bir stire¢
degildir. Metabolik denge, kemik
saghigl, hormonal adaptasyon ve
stres yanit1 gibi pek ¢ok sistem,
anne karnindan itibaren sekil-
lenmektedir. Bu nedenle kadin
sagligl, yasamin sadece iireme ve
annelik gibi belirli bir donemine
indirgenemeyecek kadar biitiinctl
bir konudur. Biyolojik sistemlerin
birlikte ve siireklilik icinde ele
alinmasim gerektirir.

LaraHealth ve
HerTime: Tirkiye'den
Biitiinciil Bir

Yaklasim

Bu kiiresel cerceve, lilkemizde
saglik hizmetlerinin nasil yapilan-
dirilmasi gerektigine dair de gli¢lii
ipuclan sunmaktadir. Nitekim
benzer goriisleri benimseyen
LaraHealth; tan1 almis hastaliklarin
degerlendirilmesinde, mevcut
sikayetlerin tedavisinde ve saglik
siirecinin bireysel ihtiyaclara gore
yapilandirilmasinda, “kalici iyilik
halinin saglanmasi” tizerine kurulu
bir saglik modelini savunmaktadir.

LaraHealth yaklasiminda klinik
degerlendirme; muayene, aile
gecmisi ve ileri laboratuvar ve
gorlintiileme verileri ile birlikte ele
alinir. Gerekli durumlarda farkl
disiplinlerin katkisiyla olusturu-
lan bu cerceve, tam ve tedavinin
standart protokollerin 6tesinde,
kisiye 6zgili bicimde planlanmasini
miimkiin kilar. Teknoloji bu siirec-
te bagimsiz bir amag degil; klinik
kararlarin daha isabetli verilme-
sini saglayan destekleyici bir ara¢
olarak kullanihr.

Tedavi stirecinde semptomlarin
giderilmesi temel bir baglangi¢
noktasidir. Ancak degerlendirme
burada sinirh kalmaz. Semptomla
iliskili biyolojik ve patofizyolojik
mekanizmalar incelenir; meta-
bolik yapi, hormonal denge ve
yasam tarz1 faktorleri birlikte ele
alinir. Amag, yalnizca mevcut

sikayetin kontrol altina alinmasi
degil; hastaligin seyrini etkileyen
temel dinamiklerin kalic1 bicimde
yonetilmesidir. Teknoloji bu sii-
recte, veri takibine ve yasam tarzi
miidahalelerinin desteklenmesine
katka saglar.

LaraHealth'in HerTime programi
ise; bu yaklasimin kadinlara 6zga,
donemsel bir yapi icinde ele alin-
masini saglayan bir bilgilendirme
ve farkindalik projesidir. Kadin
saghginin ergenlikten dogurganlik
doénemine, menopozdan ileri yasa
kadar farkli biyolojik ihtiyaclar
barindirdig1 gerceginden hareketle
gelistirilmistir. HerTime, kadin
saghgin tekil sikdyetler tizerinden
degil, yasam evreleri boyunca izle-
nen bir saglik stirekliligi icinde ele
alir. Bu yaklasim, kadinlarin kendi
bedenlerini daha iyi anlamalarni
destekler; tedavi ve kalic1 saglik
yontemleri hakkinda bilgilendirir.

Saghik
Teknolojilerinde
Deger, Siireklilikle
Olusur

WEF raporu ve Davos'ta yiiriitiilen
tartigmalar, saglik teknolojileri-
nin hangi yéne evrildigini ortaya
koymaktadir. Gergek yenilik, daha
fazla cihaz veya algoritma tiret-
mekle degil; 6lctilebilir, stirdiirtile-
bilir ve uzun vadeli saghk ciktilan
tiretmekle miimkiindiir. Kadin
saghgi, bu doniisiimiin hem en bii-
yik ihtiyacini, hem de en yiiksek
potansiyelini barindirmaktadir.

2030'a dogru ilerlerken saglik sis-
temlerinin basarisi, teknolojiyi ne
kadar hizli benimsedigiyle degil;
onu insan hayatina ne kadar dogru
ve kalic1 bicimde entegre edebil-
digiyle degerlendirilecektir. Saghik
ekosistemindeki aktorler icin bu
yaklasim, yalnizca etik bir sorum-
luluk degil, ayn1 zamanda 6nemli
rekabet avantaji ve gelir modelleri
de yaratabilecek bir potansiyedir. ®
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haber

1. Ko¢ Klinik Aras

rmalar

Sempozyumu Gerceklesti

Turkiye'de klinik arastirmalann gelisimine katki saglamak amaciyla
Kog¢ Klinik Arastirmalar Sempozyumu, 140 saglik, biyoteknoloji ve ilag
endiistrisi profesyonelinin katihmiyla Ko¢ Universitesi Hastanesinde ilk

kez duizenlendi.

o¢ Universitesi Hastanesi'nin ilk kez
diizenledigi Kog Klinik Arastirmalar
Sempozyumu, ulusal ve uluslararasi
is birligini giiclendirmek ve yenilik¢i
arastirma yontemlerini tartismak
lizere 12-13 Aralik 2025 tarihlerinde
gerceklesti. Sempozyum, alaninda 6nctii akademisyen-
leri, uluslararasi arastirma kurumlarindan uzmanlarn ve
saglik endistrisi temsilcilerini RMK AIMES'te bir araya
getirdi.
Kog Universitesi Hastanesi Klinik Arastirmalar
Unitesi'nin (CTU) girisimleriyle diizenlenen sempoz-
yum iki giin devam etti. Sempozyumun ilk giinii Kog
Universitesi Hastanesi CTU, Mayo Clinic, Aragtirmaci
flag Firmalar Dernegi, Klinik Aragtirmalar Dernegi, RS
Research ve Miltenyi katiimiyla bilimsel sunumlar ve
panellerden, ikinci giinii ise Kog Universitesi Hastanesi
uzmanlarn ve Care Network'iin partneri oldugu Mayo
Clinic arastirma liderleriyle diizenlenen uygulamal
atolyelerden olustu.

Sempozyumun ilk glintinde Tirkiye'deki klinik aras-
tirmalar, Mayo Clinic perspektifinden diinyada klinik
arastirmalarin geldigi boyut, yenilik¢i yaklagimlar,

akademi ve endiistri is birlikleri, hiicresel tedavi pro-

tokollerindeki glincel gelismeler, Tiirkiye'de ilag ge-
listirme deneyimi ve klinik aragtirmalarda yapay zeka
gibi konular ele alind. Ikinci giin ise uzman egitmenler
esliginde gerceklestirilen at6lye calismalaryla kati-
Iimcilar, operasyonel ve klinik perspektiften yenilikgi
klinik aragtirma yonetimleri konusunda deneyimlerini
derinlestirme firsati buldu.

“Koc Universitesi Hastanesi'ni
klinik arastirmalarda bolgesel
merkez haline getirmeyi

hedefliyoruz”

Koc Healthcare (Vehbi Koc Vakfi Saghk Kurulus-
lar1) CEO’su Dr. Erhan Bulutcu, acilis konusmasinda
klinik arastirmalarin Tirkiye'nin saglik ekosistemi
icin stratejik Gnemine vurgu yaparak sunlar séyledi:
“Klinik arastirmalar, hem bilimin ilerlemesi hem de
hastalarimizin yenilikci tedavilere erken ve giivenli
erisimi agisindan kritik bir role sahip. Kog Universitesi
Hastanesi'nin ileri teknolojideki altyapisi, gli¢lii aka-
demik kadrosu ve uluslararasi standartlarda hizmet
verme vizyonuyla Tirkiye'yi klinik arastirmalarin bol-
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gesel merkezlerinden biri haline
getirmeyi amacliyoruz.”

Dr. Bulutcu ayrica, Kog Universi-
tesi Hastanesi Klinik Arastirmalar
Unitesi'nin (CTU) kisa siirede
kaydettigi biiylimeye dikkat ce-
kerek, “CTU biinyesinde bugiin
50'nin tizerinde uluslararasi klinik
calisma yiirtitityoruz. Ayrica Faz 1
calismalanindaki yetkinligimizle
Tiirkiye'nin bu alandaki éncii mer-
kezlerinden biri olduk,” dedi.

Klinik arastirmalarda
her yil yiizde 200
biiyiime

Klinik aragtirmalann Kog Healthcare
icin cok 6Gnemli bir odak noktasi
oldugunu vurgulayan Kog Univer-
sitesi Hastanesi Klinik Arastir-
malar Direktorii Prof. Dr. Miijdat
Zeybel, sempozyumun 6nemine
iliskin su bilgileri verdi: “Tiirkiye'de
Klinik arastirmalann gelisimini
desteklemek amaciyla akademi,
endiistri ve saglk sektorii paydasla-

nn1 bir araya getiren bu sempozyum,

yenilik¢i ydontemler ve iyi uygula-
malarn paylasimini sagladi. Aymu
zamanda arastirma stireclerinde
operasyonel verimliligi ve kaliteyi
artirmaya yonelik ulusal ve uluslara-
rasi i birliklerini gelistirmek icin de
Onemli katlalar sundu.”

Prof. Dr. Zeybel, merkezin son yil-
larda gosterdigi gliclii biiylimeyle
ilgili de sunlan paylasti: “CTU olarak
Klinik arastirmalar alamindaki ¢a-
hsmalanmiza yenilik¢i ve hiicresel
tedavileri de dahil etmeyi planhyo-
ruz. Hedefimiz sadece Tiirkiye'nin
degil, bolgenin de lider merkezi
olmak. Kronik hastaliklar alaminda
yeni ¢caligmalar yliriitmeyi ve yapay
zeka destekli gbnillli tarama ve
eslestirme projelerimizi gelistirmeyi
amacliyoruz. Mayo Clinic ile birlikte
Klinik arastirmalarda ytiksek lisans
programi gelistirmek izerine de
cahsiyoruz. 2023 yihinda Faz 1'de

45 olan vizit sayimizi 2025'te 264'e
yikselttik. Faz 2 ve diger fazlarda da

%™ ONivERSITES]

L™ HASTANESI

‘tMALAR $Z24POZY

mlllikgéda;" ]

2022'ye gore 4 kat bliytime kaydet-
tik. Kaliteden 6diin vermeden her
yil yiizde 200 biiyiiyen dinamik bir
merkez olmayi bagardik. Arastirmact
ilag firmalanyla ¢ok 6nemli calisma-
lara imza atiyoruz. Bircok calismada
diinyada en fazla goniillii alan veya
Tiirkiye'de ilk géniillii taramasini ve
ilk randomizasyonu gerceklestiren
bir merkez olduk.”

1. Koc¢ Klinik
Arastirmalar
Sempozyumu'na 140
saglik profesyoneli
katild:

Koc Universitesi Hastanesi Faz
1Klinik Arastirma Merkezi ve
Mayo Clinic isbirligi Akade-
mik Proje Miidiirii Dr. Kubilay
Kaymaz, sempozyuma 30 farkl
kurumdan yaklasik 140 kisinin
katildigim belirtti. Dr. Kaymaz,
sempozyumla Tiirkiye'de klinik
arastirma siireclerinde hem bilim-
sel hem operasyonel yenilige katki
sunmay1 amacladiklarinin altim
cizdi.

Sempozyumda Mayo Clinic'ten
Prof. Dr. Aaron S. Mansfield, Angela
Fritsche ve Prof. Dr. Irbaz B. Riaz
konusmaci olarak yer aldi. Miltenyi
is birligine de deginilen panelde,
Dr. Toon Overstinjs ve Dr. Linda
Hanssens hiicresel tedavi klinik
arastirmalannda son gelismelerle
diizenleyici ve operasyonel agidan

hiicresel tedavi klinik arastirmalan
konusunda 6énemli bilgiler aktardi.

Kog Universitesi Hastanesi'nde
Kklinik arastirmalan ytiriiten Prof.
Dr. Fatih Selcukbiricik, Prof. Dr.
Fulden Yumuk ve Prof. Dr. Sinem
Civriz Bozdag'in panelist olarak
yer aldig etkinlige, ilag endiistrisi
temsilcileri, Klinik Arastirmalar
Dernegi ve Arastirmaci flag Firma-
lan Dernegi de katla sagladi.

Koc Universitesi
Hastanesi Klinik
Aragtirmalar
Unitesi'nde 50'den
fazla aktif klinik
calisma ytriitiliiyor
Kog Universitesi Hastanesi Klinik
Arastirmalar Unitesi, tist diizey
saghk hizmetleriyle arastirma yet-
kinligini birlestirerek Ttirkiye'de
Klinik arastirmalann gelisimine y6n
veriyor. Unitede, basta kanser olmak
lizere, bazilan insanlarda ilk kez uy-
gulanan arastirmalann da yer aldig
Faz 1-4 ilag ve tibbi cihaz cahsmalan
yuritiiliiyor. CTU, bu kapasitesiyle
Tiirkiye ve komsu tilkeler arasinda

say1li Faz 1 merkezlerinden biri ko-
numunda bulunuyor.

Bugiin 50'nin tizerinde uluslararasi
Kklinik calisma ytiriiten CTU, global
ilac ve tibbi cihaz sirketleriyle is
birlikleri sayesinde mRNA teda-
vileri, immiinoterapi ve hiicresel
tedavi gibi ileri teknolojileri Tiirki-
ye'deki hastalarla bulusturuyor. m

Ocak 2026

manager * 63



hospital h ab er

"Etkin Yoneticilik ve
Liderlik Okulu”

Ik Mezunlarin Verdi

SEY Danmismanlik & SEY Akademi ve hospitalmanager is birligiyle hayata
gecirilen "Etkin Yoneticilik ve Liderlik Okulu”, 4 haftalik yogun egitim
maratonunu basariyla tamamladi. Yapay zekddan yalin yonetime,
stratejik liderlikten klinik yonetimine kadar genis bir yelpazede egitim
alan katihmailar sertifikalarini alirken, mezuniyet téreni anlambh bir fidan
bagisi projesiyle taglandirld.

aghk sektortinde klasik yonetim anlayi- Hibrit bir modelle kurgulanan ve sektériin duayen
sin1 degistirmek, sisteme ve insana de- isimlerini katihmcilarla bulusturan programda, 4 hafta
ger veren vizyoner liderler yetistirmek boyunca saglik yénetiminin tiim kritik siirecleri masa-
amaciyla 22 Kasim 2025'te yola ¢ikan ya yatinldi. Katilimcilar bu siirecte;

“Etkin Yoneticilik ve Liderlik Okulu”,
Tirkiye Hastanesi'nde gerceklesen final
oturumuyla ilk ddnemini tamamladu.

¢ Yonetimin Temelleri: Seyyal Hacibekiroglu ile
SISS Modeli (Sen-insan-Sistem-Strateji), Oguz Engiz
ile hastane kurulum siirecleri ve organizasyonel
yapilanma,

Yapay Zekadan Strate] ik L1der11ge: ¢ Teknoloji ve Gelecek: Veli Bahceci ile yapay zeka

Dolu Dolu Bir Egltlm Yolculugu okuryazarligi ve teknolojinin saglikta kullanimy,
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Saflik Sektird: Siregler

Varhk Nedeni

¢ Liderlik ve Strateji: Prof. Dr.
Melih Bulut ile stratejik liderlik,
Meri Istiroti ile liderlik sirlan, Elif
Elkin ile otantik liderlik,

* Insan ve Kiiltiir: Firat Uzer
ile ekip kurma ve giiven insasi,
Pinar Odabasi ile etkili iletisim
ve geri bildirim,

¢ Operasyonel Miikemmel-
lik: Hatice Celik ile hizmette
mitkemmellik ve dijital itibar yo6-
netimi, Prof. Dr. Nevzat Kahveci
ile yalin yénetim, Cisel Savas ile
Klinik yonetimi,

¢ Sektorel Dinamikler: Vahap
Dogan ile kamu-6zel is birligi
modelleri ve Ziya Sakir Yilmaz
ile gelecegin liderlik becerileri
konularinda derinlemesine
yetkinlik kazanarak, teoriyi
pratikle birlestiren bir déniisiim
yasadilar.

“Yillarin Hayali
Gercek Oldu”

Program Kurucusu Seyyal Haci-
bekiroglu, kapams konusmasinda
hem egitimin basarisin1 hem de
duygusal boyutunu su sozler-

le 6zetledi: “Yillann hayaliydi;
ulkemizde insana deger veren,
kendinin farkinda olan liderler ye-

tistirmek. Bugiin ilk programimizi
tamamladik ve ilk mezunlarmiz
verdik. Hepimiz i¢in unutulmaz bir
deneyimdi. $ahane konular, cok
kiymetli egitmenler ve ytireklere
kazinan bir ev sahipligi ile bu siire-
ci tamamladik.”

Mezuniyetin Iki Kalici
1zi: Bilgi ve Doga
Sertifika téreni, sadece diploma-
lann verildigi bir etkinlik olmanin

Otesine gecerek iki 6nemli sosyal
mesajla sona erdi:

1. Dogaya Nefes: Program ydne-
timi, bu yolculuga katki sunan
tiim egitmenler adina fidan ba-
gi1sinda bulundu. Hacibekiroglu
bu adimy, “Diinyaya kiiciik bir
katki olsun istedik. Agaclar
biiyiidiikce diinyaya nefes,
gelecege umut olsun” sdzleriyle
acikladi.

Okulu

2. siirdiiriilebilir Etki: Prog-
ramin temel felsefesi olan
“6grenilenin hayata gecirilmesi”
ilkesi mezuniyetle birlikte start
aldi. Katihmcilann edindikleri
vizyonu kurumlarina tasiyarak
bilginin yayilmasini ve bagkala-
rini da aydinlatmasini saglama-
lan hedefleniyor.

Yeni D6nem Cok
Yakinda

Hacibekiroglu, “Her seyin zor gibi
gbrindigi bu zamanda, tim isle-
rimizin yaninda tisenmeden, tut-
kuyla yaptigimiz bir ig oldu. Simdi
hospitalmanager ile birlikte yeni
doénem icin yeniden yola ¢ikiyo-
ruz” diyerek, liderlik yolculuguna
katilmak isteyen yeni adaylar icin
ikinci dénemin miijdesini verdi.
Yeni program takvimi yakinda
duyurulacak.m
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SAGEL Day 2026:

Saghkta Gelecegin Liderlerine Destek

Ekosisterni Guclenerek Buyuyor

Saglik sektorunde gelecegin lider adaylarinin liderlik gelisimini
desteklemek amaciyla kurulan Saghkta Gelecegin Liderleri Platformu
(SAGEL) tarafindan diizenlenen SAGEL Day 2026; kamu, 6zel sektor,
akademi ve girisimcilik kesisiminde saghik diinyasinin tist duzey
yoneticileri ile lider adaylarini bir araya getirdi.

aglik ekosisteminde gelecegin lider
adaylarinin liderlik gelisimini destek-
lemeyi amaclayan SAGEL tarafindan
diizenlenen SAGEL Day 2026, 31
Ocak'ta Kog¢ Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirildi. Etkinlik kapsaminda
saglik kurumlarinin déniisen yonetim anlayisi, kurum
kiiltird ve liderlik yetkinlikleri odaginda; etkilesimli
oturumlar, deneyim paylasimlarn ve SAGEL'in 3. ddnem
mezuniyetinin kutlandigi kapsamli bir bulusma ger-
ceklestirildi.
Etkinligin acihis konusmasin gerceklestiren SAGEL
ve Bozlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Dr. Sitkrii
Bozluol¢ay, SAGEL'in vizyonunun; saglik sektoriiniin
gelecegini insa edecek gencleri, diinyada olumlu bir
degisim yaratmak icin ihtiyac duyduklan liderlik
deneyimi, becerileri ve giiclii bir ag ile donatarak bu
yolculuklarinda desteklemek oldugunu vurguladi. Boz-
luolcay; kamu ve 6zel sektérde multidisipliner yonetici
ve insan giicli ihtiyacinin daha gériiniir hale geldigini
belirtirken, SAGEL'in bu ihtiyac1 sahadan karsilamak
amaciyla goniilliiliik temelli bir yaklagimla hayata geg-
tigini ifade etti.

Artik yoneticilik degil liderlik
Zzamani

SAGEL'in vizyonuna iliskin degerlendirmelerde bu-
lunan SAGEL Kurucu Ortagy, Volitan Global Kurucusu
ve CEO'su Ufuk Eren, Tiirkiye'nin éntindeki en Kkritik
basliklardan birinin “hizh ve sagliksiz yaglanan toplum”
oldugunu séyleyerek kronik hastalik yiikiiniin saghk
sistemi kadar ekonomi tizerinde de ciddi bir baski
olusturacagini belirtti. Eren, bu tabloyu yonetebilmek
icin klasik yoneticilik pratiklerinden 6teye gecilmesi
gerektigini vurgulayarak “artik yoneticilik degil, liderlik
zamani1” mesajini 6ne ¢ikardi. SAGEL ise yeni nesil
saglik liderlerini yalmzca “bulmak” degil, onlarla birlik-
te bu yolu yiiriimek ve gelisimlerini sistematik bicimde
desteklemek icin tasarlanmuis bir “radar” ve “yol arka-
dashigr” modeli olarak tarif etti.

Kocg Universitesi Translasyonel Tip Arastirma Merkezi
(KUTTAM) Direktérii Prof. Dr. Ozlem Yalgin, gercekles-
tirdigi konusmada Kog Universitesi'nin saghk alaninda
arastirma, egitim ve ig birligi ekosistemini gliclendir-
meye yonelik yaklasimina ve SAGEL Day 2026'ya ev
sahipligi yapmaktan duyduklari memnuniyete degindi.
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SAGEL,

deneyimin acikca
konusulabildigi
giivenli bir 6grenme
alam

Moderatérligiinii SAGEL Yiirtitme
Kurulu Uyesi ve Kurtsan Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Elif
Celik'in tistlendigi, “SAGELlilerle
Deneyim Paylasimi” baslikh pa-
nelde SAGEL'in yalmzca bir egitim
platformu degil, farkli disiplinlerin
birbirini duyabildigi, deneyimlerin
acikca paylasilabildigi ve “gtivenli
Ogrenme” kiiltiiriiniin insa edildigi
bir ekosistem oldugu vurgulandi.
Panelde ayrica konusmaci olarak
yer alan SAGEL Menteeleri; Cagn
Malkoc, Rabia Tiiliibas, Sevval
Karadag ve Buse Duygu Akinci
Durgun ise SAGEL'in sahadaki kar-
sihigim ve deneyimlerini paylasti.

Liderlik artik kurum-
lardaki hiyerarsiden
bagimsiz degerlendi-

rilen bir kavram

Moderatorliigiinii SAGEL Yiirtitme
Kurulu Uyesi ve Aragtirmac flag
Firmalan Dernegi (AIFD) Genel
Sekreteri Dr. Umit Dereli'nin yapti-
81, “Kurumlar Acisindan Liderlige
Bakis” baslikli panelde; Sanofi
Avrasya Insan ve Kiiltiir Is Ortag
Berrak Dinctiirk, SAGEL Yiiriitme
Kurulu Uyesi ve mentérii, Bupa
Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkani
Gokhan Giircan, TrustLife Ventu-
res Genel Miidiirii Biilent Denk-
demir ve Memorial Saghk Grubu
CEO'su Bora Uludiiz yer aldi.

Panelde, degisken kosullarda li-
derligin anlamlandirnimasi, kurum
kiiltiirtiniin stirdarilebilir basariya
etkisi ve orta kademede liderligin
dontisiimdeki kritik roli tartisildi.
Inovasyon, elestirel diistince ve
insan odag perspektifiyle farklh
dinamiklere sahip kurumlarin
yoneticilerinin yaklagimlarina yer
veren panelde; liderligin hiyerarsi-
den bagimsiz isledigi konusunda
fikir birligine vanldi.

Gelecegin en kritik
yetkinliklerinden biri
uyumluluk zekasi

Etkinligin ana konusmacilarindan

TEDx Konusmacisi ve Bayer Eski
Ulke Miidiirii Ziya Sakir Yilmaz;
Diinya Ekonomik Forumu'nun
2030 vizyonundaki liderlik bas-
Iiklarina deginirken, éntimiizdeki
dénemin en kritik yetkinliklerin-
den birinin AQ (Uyumluluk Zekas1)
olacagim vurguladi. AQ'yu belir-
sizlikte 6grenme, esneklik ve ge-
viklik kapasitesi olarak tamimlayan
Yilmaz, “Bugtin gelecegin liderleri
icin olmazsa olmaz bir kavramdan
bahsediyoruz,” dedi.

Giliven vermek

zorundasiniz

Kapanista s6z alan ve SAGEL'li-
lerle bir arada olmaktan duydugu
mutlulugu ifade eden, Eczacibast
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Faruk Eczacibasi ise
doniisiimiin merkezine “giiven”
kavramini koydu: “Saglhik sektoriin-
de doniisimiin merkezine ‘giiven’
kacinilmaz olarak yerlesti. Gliven
yalmizca hizmetin kalitesiyle degil;
seffaflik, siireklilik ve dogrulanabilir
bilgiyle insa ediliyor. Yapay zeka ve
veri caginda karar alma stireclerin-
de verinin agirhgi giderek artiyor ve
bununla birlikte sezgi ve deneyim
ancak saglam bir veri zeminiyle bir-
likte anlam kazamyor. Bu sebeple
gliven vermek zorundasiniz. Saghk
sektoriiniin teknoloji ve doniisiim
bagliklarin yonetirken insan iligki-
leri ve gliven mimarisini ayni anda
guclendirmelisiniz." m
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2025-2030 Perspektifinde

BAE Saghk Pazarn:

Buyume Dinamikleri ve Firsatlar

GOKHAN UGUROGLU - Tamimi Consulting Saglik ve Teknoloji Sektérlerinden Sorumlu Partneri

Demografik degisimler ve stratejik kamu yatinmlariyla ivime kazanan
BAE saglik pazari, 2030 vizyonu dogrultusunda hizla genisleyen dev
bir ekosisteme evriliyor. Peki, Turk yatinmcilarini bu biiytime stirecinde
hangi firsatlar bekliyor? Tamimi Consulting Saghk ve Teknoloji
Sektorlerinden Sorumlu Partneri Gokhan Uguroglu; ilactan medikal
turizme, yerel Uretimden PPP projelerine kadar Korfez'deki yeni firsat
pencerelerini hospitalmanager okurlar icin analiz etti.

.M: Kendinizden ve profesyo-
nel yolculugunuzdan kisaca
bahseder misiniz?

G.U: Kariyerime ODTU Endiistri
Miihendisligi Béltimii'nden me-
zun olduktan sonra Arcelik'te
basladim. Ardindan, 10 yili agkin bir siire boyunca Orac-
le ve Ericsson gibi kiiresel teknoloji sektoriintin lider
firmalarinda bolgesel yonetim rollerinde gérev aldim.
Daha sonra, 2012 yilinda saglik sektoriine GE Healt-
hcare ile adim attim. Sonrasinda Johnson & Johnson P e
Medical, Birlesik Arap Emirliklerinin en biiyiik saglik GROUP I THE MIDOLE FAST
trtinleri distribiitorlerinden biri olan Modern Phar-
maceutical Company ve Tiirkiye'nin ila¢ ve tibbi tirtin
ihracatinda éncii firmalarindan Corena flac'ta cesitli tist T A M I
diizey gorevler tstlendim. o

MDY

E oW wi
Son bir yildir, Dubai merkezli Tamimi Consulting'de e
Saglik ve Teknoloji sektérlerinden sorumlu Partner i

olarak gérev yapryorum. Son 10 yildir Birlesik Arap | et o
Emirlikleri'nde yagsamaktayim; son 5 yildir ise Tiirk Is R ——
Konseyi biinyesindeki ila¢ ve Medikal Komitesi'nde T ——

Chutos O Fuoed Torwor, e M 2707, Dukaai, LLA

Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkanlik dahil olmak tizere
aktif gérevler Gistleniyorum. Bu kapsamda da, Tirkiye-
BAE saglik sektorii is birliklerinin gelistirilmesine y6ne-
lik gesitli etkinlik ve projelerde yer aliyorum.

Ayrica, Di1s Ekonomik fliskiler Kurulu (DEIK) catis al-
tinda faaliyet gosteren ve Tiirkiye'nin kiiresel is giiciinii
tek ¢at1 altinda birlegtiren DTIK (Diinya Tiirk s Konse-
yi) BAE Temsilciler Kurulu'nun da tiyesiyim.
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Ozetle, saglik ve teknoloji alan-
larindaki deneyimimi, farkli cog-
rafyalarda edindigim pazar girisi
tecriibemle birlegtirerek; basta
Orta Dogu olmak tizere, bolgesel
Olcekte biiyimeyi hedefleyen
saglik ve teknoloji sirketlerine yeni
pazarlara acilma ve stirdiiriilebilir
biiytime siireclerinde danmismanlik
veriyorum.

H.M: Tamimi Consulting’den de
bahseder misiniz?

G.U: Tamimi Consulting, 2010 y1-
Iinda kurulmus olup bugtine kadar
1.000'den fazla sirketin Birlesik
Arap Emirlikleri'nde basariyla ku-
rulmasina ve stirdiiriilebilir bicim-
de bitytimesine destek vermistir.
Bu ¢ok kapsamli proje deneyimi
sayesinde Tamimi Consulting, BAE
pazarindaki en deneyimli Tiirk
damismanlik firmalarindandir.

Basta BAE ve Korfez tilkeleri olmak
tlizere Orta Dogu, Dogu Afrika,
Avrupa ve Birlesik Krallik pazar-
larinda; sirket kurulusu, finans

ve muhasebe danismanligy, insan
kaynaklan ve bordrolama ile dev-
let tegvikleri hizmetlerinin yam
sira, bu pazarlara yonelik pazar
arastirmalan, kurumsal strateji ge-
listirme, yapilanma ve 6l¢eklenme
stratejilerine iligkin danismanlik
sunuyoruz.

Miisterilerimizin ihtiyaclarina 6zel,
uygulanabilir ve stirdiirtilebilir
coziimler sunarak operasyonel
siirecleri iistlenip, 6zellikle BAE

ve Korfez bolgesinde biiytimeyi
hedefleyen firmalar icin giivenilir
ve uzun vadeli bir stratejik is ortagt
olarak konumlanmaktayiz.

H.M: BAE saghk sektoriinii
2025-2030 perspektifinde
degerlendirir misiniz? Bu dé-
nemde dzellikle ilag, tibbi iiriin
ve cihaz, wellness ve longevity
alanlarindaki biiyiime dina-
mikleri nelerdir?

G.U: BAE saglik sektorii 2025-

2030 déneminde gii¢li ve dinamik
bir biiytime sergiliyor. Bu biiyliime-
nin temelinde 6ncelikle demogra-
fik degisimler ve artan saghk talebi
yer aliyor. Niifus artis1 ve yaslanma
egilimiyle birlikte, kronik hastalik
yonetimi ve yash bakimina yonelik
ihtiyac hizla ytikselirken; kalp-
damar, diyabet ve onkoloji gibi
alanlardaki hizmet talebi de belir-
gin sekilde artiyor.

Ikinci 6nemli itici gii¢ ise hiikiimet
politikalan ve saglik yatinmlar.
BAE yonetimi saghk sektérini
stratejik bir 6ncelik olarak konum-
landinyor. Dubai Sanayi Stratejisi
2030 kapsaminda ilag ve tibbi
cihaz sektori dncelikli alanlar
arasinda yer alirken, zorunlu saglik
sigortasinin tilke genelinde devre-
ye girmesi ve kamu-6zel is birligi
(PPP) modelleriyle hayata gecirilen
yeni hastane projeleri sektor biiyii-
mesini destekliyor.

flag ve tibbi cihaz segmentleri de
biiyimenin lokomotifleri arasinda
bulunuyor. 2024'te yaklasik 4,7
milyar dolara ulasan BAE ila¢ paza-
rinin, yillik ortalama %7 biliytime
ile 2030'da 7-8 milyar dolar seviye-
sine ¢ikmasi bekleniyor. Yenilikci
tedavilere artan talep ve yerel iire-
timin tesvik edilmesiyle birlikte,
BAE bolgesel bir ilag ve tibbi cihaz
lretim iissii olma hedefi dogrultu-
sunda 6nemli adimlar atiyor.

Ayrica saghk turizmi, wellness ve
longevity (uzun ve saglikl yasam)
odakh yaklasimlar, BAE saghik
sektoriiniin doniistimiinde kritik
bir rol oynamaktadir. Dubai ve Abu
Dabi'de konumlanan ileri onkoloji
merkezleri, organ nakli programla-
1 ve yiiksek katma degerli estetik
Klinikler, iilkenin uluslararasi hasta
cekim giiclinii 6nemli 6lciide ar-
tirmaktadir. Bu gelismelere paralel
olarak, wellness ekonomisinin
2024 yili itibanyla yaklasik 40 mil-
yar ABD dolan seviyesine ulastig1
tahmin edilmektedir. Longevity
odaginda sekillenen girisimler ise
genetik, kisiye 6zel tip ve 6nleyici
saglik uygulamalarnnin entegras-

yonu ile birlikte, 2025-2030 d6-
neminde BAE saglik ekosistemine
yiiksek katma deger saglamasi
beklenen stratejik alanlar arasinda
One ¢cikmaktadir. Bu kapsamda,
Abu Dabi'de hayata gecirilen HELM
Inisiyatifi, 6nleyici ve kisisellesti-
rilmis tip, genetik testler ve yas-
lanma kargit1 tedaviler alanlarinda
bolgesel bir referans merkezi olma-
y1 hedeflemektedir.

H.M: Hastane ve saghk hizmeti
yatirnmcilan icin BAE pazarin-
daki onemli stratejik firsatlar-
dan bahseder misiniz?

G.U: Oncelikle BAE, Tiirk yati-
nimcilar icin diisiik vergi ortamu,
Ongortlebilir ve glivenilir is yap-
ma altyapisi, Orta Dogu ve cevre
pazarlara giiclii bolgesel erisim
imkani ile devlet destekli bliylime
ve kamu-0zel is birligi firsatlarim
ayni anda sunan nadir ve stratejik
pazarlardan biridir.

BAE saglik pazan 6zelinde bakil-
diginda, yatinmailar icin oldukca
cazip firsatlar 6ne ¢cikmaktadir.
Belirli uzmanlik alanlarina odakla-
nan ihtisas hastaneleri ve klinikler
(kadin dogum, ortopedi, IVF, dis
ve goz merkezleri gibi), hem yerel
halktan hem de bolge tilkelerinden
gelen giiclii talep sayesinde, daha
sinirh rekabet ortaminda yiiksek
hasta hacimlerine ulasabilmek-
tedir.

Ikinci énemli firsat alani, uzun
siireli bakim ve rehabilitasyon
hizmetleridir. Hiikiimetin kronik
ve yash hastalarin uzmanlasmis
bakim merkezlerinde takip edilme-
sini tesvik etmesiyle birlikte; yash
balam, rehabilitasyon ve palyatif
bakim tesislerine olan ihtiyac hizla
artmaktadir. Oyuncu sayisinin
sinirh olmasi, bu alani 6zel sektor
icin giiclii bir orta vadeli yatinm
firsatina dontistirmektedir.

Uciincii olarak, wellness ve énleyi-
ci saghk hizmetleri, reaktif tedavi-
den proaktif sagliga gecisle birlikte
hizla biiytiyen bir alan haline gel-
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mistir. Check-up, koruyucu hekim-
lik, beslenme, kurumsal wellness
ve stres yonetimi gibi hizmetlere
yonelik bireysel ve kurumsal talep,
yatinmcilar igin yiiksek getiri po-
tansiyeli sunmaktadir.

Doérdiinci firsat alam medikal
turizmdir. Estetik cerrahi, dis,
ortopedi, onkoloji ve organ nakli
gibi alanlarda uluslararasi hasta
cekebilecek merkezler; %100 ya-
bana sahipligi, vergi avantajlarn ve
hizlandinlmis lisans siirecleriyle
desteklenmektedir.

Son olarak, kamu-6zel is birligi
projeleri dikkat cekmektedir.
Kamu hastanelerinin insasi ve
isletilmesi ile radyoloji, diyaliz ve
onkoloji gibi ileri uzmanlik mer-
kezlerinde 6zel sektorle gelistirilen
modeller, yatinmcilara devlet gii-
vencesi ve uzun vadeli, 6ngortile-
bilir bilytime imkani sunmaktadir.

H.M: Bolgeye acilmak iste-
yen firmalarin yolculugunda
Tamimi Consulting nasil bir

rol iistleniyor?

G.U: Tamimi Consulting olarak,
saglik sektoriinde faaliyet gdsteren
iretici firmalar ve saglik hizmeti
saglayicilarina BAE pazarinda
uctan uca danismanlik ve is gelis-
tirme hizmetleri sunuyoruz. Fir-
malarin pazara giris stirecinin her
asamasinda stratejik bir is ortagi
olarak konumlaniyoruz.

flk asamada, BAE'de ofis agma veya
yatirim plani olan ilag, medikal
cihaz ve saglik hizmeti firmalan
icin detayli pazar arastirmalari ve
fizibilite calismalan gerceklestiri-
yor; talep, rekabet ve fiyatlandirma
dinamiklerine dayah net bir giris
stratejisi olusturuyoruz. Deva-
minda, sirket kurulusu ve yapi-
landirma siireclerini yonetiyor;
uygun sirket tiirintin belirlenmesi,
serbest bolge veya ana kara secimi,
yasal dokiimantasyon, lisanslama
ve ilgili yerel saghk otoritelerinden
alinmasi gereken izinlerde firmala-
rarehberlik ediyoruz.

Buna ek olarak, giiclii yerel net-

workiimiiz sayesinde firmalarn
distribiitérler, is ortaklar, hastane
zincirleri ve miisterilerle bulustu-
ruyor; hastane ve klinik yatirim-
clanna yerel ortaklik modelleri
ve kamu kurumlaryla iligkiler ko-
nusunda damigmanlik sagliyoruz.
Tirkiye'deki miisterilerimizi T.C.
Ticaret Bakanlig1 destekleri konu-
sunda yoénlendiriyor, olasi yatirim
ve Ar-Ge tegviklerine yonelik bas-
vuru stireclerini destekliyoruz.

Sirket kurulumunun ardindan
muhasebe, vergi, insan kaynaklari,
ise alim ile vize ve calisma izinleri
dahil olmak iizere operasyonel
siirecleri de uctan uca yonetiyoruz.
Ozetle, Tamimi Consulting ile cali-
san firmalar; stratejiden operasyo-
na kadar tiim asamalan kapsayan
“one-stop” bir danismanlik hizmeti
alarak, regiilasyon ve operasyo-
nel risklerini minimize ederken,
pazara giris hizlarimi artirmakta

ve BAE'de siirdiiriilebilir bityiime
ile yliksek katma degerli firsatlan
daha etkin bicimde degerlendire-
bilmektedir. m
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Dogru TEknOIOII Gelismis gortntidleme teknolojisini, branslasmis
radyoloji yaklasimi ile birlestiriyoruz.Her hastayaq,

Dogru Bran§ her klinik soruya uygun cihaz ve uzmanlikla tani
v koyuyoruz.
Dogru Rapor

Istanbul « Ankara ¢ izmir

Goruntileme Altyapimiz

* 3 Tesla MR * 3 Boyutlu X-Ray
*1.5 Tesla MR * Ultrasonografi (USG)
* 0.55 Tesla Freemax (80 cm Genis Gantry) * Tomosentez Mamografi

* 768 Kesit Bilgisayarli Tomografi

Radyolojide Branslasma

Merkezlerimizde Raporlamalar
Kardiyovaskuler Radyoloji, Néroradyoloji, Kas-iskelet, Meme,
Batin ve Toraks Radyolojisi alanlarinda uzman hekimler
tarafindan yapilmaktadir.

Yuksek manyetik gic tek basina yeterli degildir.
Gucl dogru yerde, dogru hastada, dogru uzmanlikla kullanmak esastir.

Tanida gliven, raporda netlik, stirecte seffafiik.

istanbul

TaSLAEMAR
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BodiGard (D alen®) ile

Tekstilde S

rd

Donusum

MUZAFFER SENTURK - BodiGard Kidemli Yoneticisi

Alalli hastane kavrami, ginumuzde sadece dijital sistemlerden ibaret
degil; personelin giydigi uniformadan hasta yatagindaki carsafa

kadar uzanan buttuncul bir inovasyonu kapsiyor. Saglik bilisimi
alanindaki 30 yilh askin tecrubesini simdi tekstil teknolojilerine
tastyan BodiGard Kidemli Yoneticisi Muzaffer Senturk, BodiGard'in
hastanelerde enfeksiyon kontroltint ve operasyonel verimliligi nasil
artirdigin, tekstilin basit bir sarf malzemesinden stratejik bir donanima
donusumunu hospitalmanager ile paylasti.

.M: Kendiniz-
den ve profes-
yonel yolcu-
lugunuzdan
kisacabahse-
der misiniz?

M.S: Yaklasik 30 y1h askin stiredir
saglk sektériinde calistyorum. Bu
stirecte 6zellikle saghk teknolojileri,
ulusal saglik bilisimi uygulamalan

ve akilh hastane ¢oziimleri tizerine
yogunlastim. Farkl tilkelerde 100'in
uzerinde saglik bilisimi projesinde
aktif rol aldim; her biri benim icin cok
degerli deneyimlerdi.

Son dénemlerde farkh alanlarda yatirimlarimiz oldu.

Bunlardan birisi de beni gercekten heyecanlandiran Bo-

diGard (Dynalen®) projesi. Fransa'da gelistirilen ve 6zel
bir teknik iplik teknolojisine dayanan bu iiriiniin global
temsilciligini ytirtitiiyoruz.

H.M: Pazardaki hangi boslugu doldurma hedefi
sizi bu arayisa yonlendirdi?

M.S: BodiGard, tekstilde vazgecilmez bir ihtiyaca
cevap veriyor. Daha hijyenik, daha giivenli, daha stir-
diiriilebilir, daha konforlu ve daha uzun émiirlii tekstil

triinlerine duyulan ihtiya¢. Pandemi
sonrasi bu ihtiyag giinliik yasamda
daha gortiniir hale geldi.

Bizim motivasyonumuz; yikamayla
etkisi azalmayan, lif seviyesinde ka-
lic1 koruma saglayan, antibakteriyel,
leke tutmayan, terletmeyen, koku
liretmeyen, giiclii termal 6zellikli,
cevre dostu ve uzun 6miirld bir Giriin
sunmak. PP ve glimiis iyon karisim-
11 6zel ipligimiz tam olarak bunu
saghyor. Tim 6zellikler ipligin icine
gémiili oldugu icin Griinler yiizlerce
yikamadan sonra bile performans
kaybetmiyor. Boylece gercek anlam-
da yenilikci ve stirdtiriilebilir bir tekstil cdztimii ortaya
cikmis oldu.

H.M: Bu iiriinii farkl1 ve 6zel kilan 6zellikler neler-
dir?

M.S: Tekstil sektorii 6nemli bir dontisiim yasiyor.
Stirdirtlebilirlik artik ertelenebilir bir konu degil; hizl
moda ¢evresel yiikii artirtyor, tekstil atiklan bliytiyor
ve tiretimde kullanilan su miktar ekosistemleri tehdit
ediyor. Sektor, geleneksel malzeme ve konvansiyonel
liretim slireclerinin sininna dayanmis durumda. D6-
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niisim artik bir secenek olmaktan
cikt1, zorunluluk haline geldi.

BodiGard bu ihtiyaca yonelik
gelistirilen bir tekstil ¢c6ziimii. Onu
farkhlastiran, sundugu 6zelliklerin
dogrudan ipligin yapisindan gel-
mesi. Antimikrobiyal 6zellik, nefes
alabilirlik, terletmeme, koku ve
leke direnci, hidrofobik yap, ultra
hafiflik, yliksek mukavemet, hizli
kuruma, termal etki, geri doniis-
tiirtilebilirlik... Bunlarnn tamamu,
sonradan eklenen kimyasallar de-
gil, ipligin dogal fonksiyonlarndir.
Bu durum, BodiGard'1 gelecek nesil
tekstiller icin bir referans noktasi
haline getiriyor.

H.M: Peki bu teknik 6zellikler
sahada ne anlama geliyor?

M.S: BodiGard, konfor, hijyen,
dayamiklilik ve siirdiirtiilebilirligi
tek bir ¢6ztimde biitiinciil bir
yaklasimla sunmakta. Klasik
kumaslara gore %40 daha hafif,
nefes alabilen, terletmeyen, leke

vy
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ve koku tutmayan yapisi ile hem
personelin hem de hastalarin
giinliik deneyimini gozle goriiliir
bicimde iyilestirir. Antibakteriyel
ve antimikrobiyal etkisi, hastane
enfeksiyonlarina karsi giicli bir
bariyer olusturarak saglik hizmeti
kalitesine dogrudan katki saglar.

Mikrofiber salinimi olusturmaz,
bu sayede ameliyathane ve steril
alanlarda partikiil giivenligini
artinr. Kimyasal olarak nétr yapisi,
Kklor tabletleri gibi giiclii dezen-
fektanlarla temas ettiginde dahi
leke birakmaz, yapisal bozulma
yaratmaz ve performans kaybina
ugramaz. Bu 6zellikler basta ame-
liyathane ve yogun bakim ekipleri
olmak tizere tiim saghik personeli
icin giivenli, hijyenik ve stabil bir
kullanim sunar. Ayrica BodiGard,
dogal termal izolasyon kabiliyeti
sayesinde yazin serin, kisin sicak
tutarak uzun vardiyalarda perso-
nelin konforunu belirgin sekilde
artirr.

Tiim bu farklhilasan 6zellikler
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sonradan kimyasal kaplama olarak
degil, dogrudan lifin DNA'sina
entegre edilerek kazanilmistir. Bu
nedenle tiriinler yiizlerce yikama
sonrasinda bile ilk giinkii perfor-
manslanni korur. BodiGard diger
konvansiyonel tekstillere gore

3-4 kat daha uzun 6miirlidiir.
Temizlik operasyonlar acisindan
da 6nemli avantajlar sunmaktadir:
Diisiik 1s1da, az suyla, minimum
enerji tiiketimiyle yikanabilir

ve ¢ok hizlh kurur. Camasirhane
siireclerinde %40'a varan enerji
tasarrufu saglandigi dogrulanmisg-
tir. Ayrica renk solmasi yasanma-
masl, yeni ve eski tiriinler arasinda
gorsel tutarliligi da korur.

BodiGard'a gecis yapan kurumlar
yalnizca yiiksek performansl bir
tekstil irtindi degil, ayn1 zamanda
diistik karbon ayak izine sahip
gercek bir “yesil tekstil” altyapisina
yatirim yapmus olur. Yakin gele-
cekte bu tiir stirdiiriilebilirlik uygu-
lamalarinin JCI benzeri uluslararasi
akreditasyon sistemlerinde 6nemli
bir degerlendirme kriteri haline
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gelmesi beklenmektedir.

BodiGard, hastaneler icin yalmzca
bir tekstil tercihi degil; toplam
sahip olma maliyetini diisiiren, en-
feksiyon risklerini azaltan, siirdii-
riilebilirlik hedeflerini destekleyen
stratejik bir yatirim olacaktir.

H.M: Siirdiiriilebilirlik ve cevre
etkisi acisindan nasil bir fark
sunuyor ?

M.S: Tekstil cevreye etkisi en fazla
olan endiistrilerden biri. Her y1l
yaklasik 100 milyon ton tekstil
atig1 olusuyor. Karbon ayak izinin
%10'u tekstil kaynakli. Mevcut

tretim aligkanliklarn devam ederse,

20 y1l icinde bu oranin %26'ya ula-
sabilecegi 6ngoriilityor. Cok ciddi
rakamlar bunlar. Sadece tekstil
firmalarina degil, her paydasa, aym
zamanda tiiketicilere de ¢ok fazla
sorumluluk ytikleyen, ¢cok ciddi
rakamlar.

Balkan, pamuk ipliginden tiretilen
tek bir tigortiin sadece tiretim asa-
masl i¢in 2.700 litre su tiiketiliyor.
Bu bir insanin yaklasik 3 yillik
icme suyu ihtiyacina denk. Tekstil
tirtinlerinin yikanma asamasinda
her y11 5.000 ton mikrofiber deniz-
lere kanstyor. Bu, yilda 50 milyar
plastik sisenin yarattig1 Kkirlilige es
deger. Sadece yillik bazi ortalama
degerler bunlar. Cok net ki bu boy-
le gidemez artik. Bu nedenledir ki

AB ve Amerika basta olmak tizere
tiim diinyada bu konuda zorlayi-
aregiilasyonlar olusturulmaya
baslandi.

BodiGard, tiretim stirecinin tim
asamalarinda eko-tasarim prensip-
leri esas alinarak gelistirilmektedir.
Piyasadaki mevcut konvansiyonel
alternatiflere kiyasla ¢cok diistik
karbon ayak izi, sifir mikrofiber
salimmi, boyama gerektirmeyen
liretim siireci, antibakteriyel, leke
tutmayan, hidrofobik 6zellikleri ve
%100 geri dontistiirtilebilen yapisi,
BodiGard' ¢evre bilinciyle iiretil-
mis yiiksek performansh yeni nesil
tekstil tiriinii haline getiriyor.

H.M: Tekstil sektoriindeki
daralmayi nasil degerlendiri-
yorsunuz?

M.$: Aslinda daralan sey tekstil
sektoriiniin kendisi degil; klasik
liretim yontemleri ve geleneksel
trtinlere olan talep. Diinya artik
aynt hammaddelerle farkl sonuc-
lar tiretmeye calisan eski iretim
modellerini geride birakmak
zorunda. Mevcut darbogazin temel
nedeni de bu: Firmalar ayn1 ham-
maddeler, ayni iiretim teknikleri
ve yontemleriyle farklilasmaya
calisiyor ve dolayisiyla farklilasma
yalmzca marka, fiyat veya tasanm
lizerinden olabiliyor. Sonuc olarak
da, 6zde birbirine ¢cok benzeyen

triinlerle olusan yogun ve siirdii-
riillemez bir rekabet ortami ortaya
¢ikmis durumda. Oysa bugiin tiike-
ticiler ve profesyonel kullanicilar,
uzun 6miirld, fonksiyonel, akilli ve
stirdiiriilebilir tirtinlere yoneliyor.

BodiGard, sundugu iistiin yenilik¢i
ozellikleri ile sektore farklilagabile-
cekleri bir imkan sunuyor, bir ¢ikig
yolu aciyor. Dolayisiyla sektordeki
bu daralmayi risk degil; bir firsat
olarak goriiyoruz. BodiGard'1da
sektordeki vizyoner paydaslar

icin bir farklilagsma firsat1 haline
getirmeyi amacliyoruz.

H.M: Son olarak ne eklemek
istersiniz?

M.S: Tiim iglerimizde yalnizca
dogru teknolojiyi degil, dogru de-
gerleri merkeze alan bir yaklagimi
benimsiyoruz. Teknoloji toplum
faydasi ve cevresel siirdiiriilebi-
lirlik icin kullanildiginda ortaya
degerli ve kalic1 sonuglar gikiyor.
Amacimiz, saglik ekosisteminin
ihtiyaclarina cevap verirken gele-
cek nesiller icin daha temiz, daha
giivenli ve daha siirdiiriilebilir bir
liretim anlayigini yayginlagtirmak.

Is birliginin giiciine ve birlikte de-
ger yaratmaya her zaman inandik.
BodiGard'1 da bu anlayisla yaygin-
lastirarak, 6ncii hastaneler ve sek-
tor liderleriyle is birligi icinde kalicl
bir fark yaratmayi hedefliyoruz. m
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Damismanlik

management
consultancy olarak yeni
hastane kurulumlarinda,
organizasyonel yeniden
yapilandirmalarda
ve ME&A siireclerinde
danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

Yayincilik

dzel hastane

yonetimlerinin
yalandan takip ettigi

manager Dergisi
ile Uilkemizde modern
hastane yanetiminin
gelisimine katki
safjlamakta ve ulusal
ve uluslararasi ishirligi
imlkanlan yaratmaktadir.

Giobal Health Conferences

Konferans

Global Health Conferences
markasiyla iilkemizde
ulusal ve uluslararasi
konferanslar
diizenleyerek yeni
hastane yatinmlarina

ve mevcut saglik
yatinmlarinin biiyime
stratejilerine katki
safjlamaktadir.

CITY OF LONDON COLLEGE

W Dt Sacnan Ihamas Lol

Egitim

City of London
College isbirligi ile saghk
sektiriinde faaliyet
ghisteren kuruluslara
planlama, pazarlama,
hasta memnuniyeti,
kurumsallasma ve
markalasma alanlarinda
kurumsal egitimler
vermektedir.
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PROTON TEDAVISI:

KANSER TEDAVISINDE YENI ALTIN STANDART

Proton tedavisi, bugiin radyoterapinin ulastigi en ileri ve klinik olarak en rafine noktay1 temsil etmektedir. Yillar bo-
yunca secilmis merkezlerde uygulanan bu teknoloji, artik teorik bir tistiinliik degil; dogru endikasyonda dlciilebi-
lir ve klinik olarak anlaml avantajlar sunan bir tedavi standardi olarak kabul gérmektedir. Bu déniisiim, MD
Anderson Kanser Merkezi'nden Prof. Dr. Steven Frank 6nciiliigiinde The Lancet dergisinde yayimlanan ve proton
tedavisinin klinik sonuglarini gii¢lii bicimde ortaya koyan yayin ile bilimsel olarak da tescillenmistir.

2025 Aralik ayinda The Lancet’te yayimlanan makale, proton tedavisini bilimsel olarak

altin standart konumuna tasimistir.

TARIHE NOT:
LK DUYURU iSTANBUL'DA YAPILDI

rof. Dr. Steven Frank'in proton tedavisine adan-
mus diinya turunun ilk duragimn istanbul olma-
s1, bu teknolojinin artik kiiresel 6l¢ekte ulastigi
seviyeyi acikca géstermektedir. istanbul'daki
acilis sunumu, proton tedavisinin “gelecegin degil,
bugiiniin klinik standard1” haline geldiginin giiclii bir
gostergesi olmustur.
Proton tedavisinin en temel farki, enerjiyi yalnizca timor
hacmi icinde yogunlastirarak hedefin 6tesine anlamh doz
tasimamasidir. Béylece tiimor etkin bicimde 1s1nlanirken,
saglikli dokular konvansiyonel foton radyoterapisine
kiyasla ¢ok daha kontrollii bir sekilde korunabilmektedir.

IBA: PARCACIK TEKNOLOJILERINDE
KURESEL LIDERLIK - NEDEN IBA?

Belcika merkezli IBA, proton tedavisi alaninda 35 yil1
askin deneyimiyle, bu teknolojinin klinik ve teknolojik
gelisimine yon veren 6ncti firmalardan biri olmustur. Geg-
miste oldugu gibi bugiin ve gelecekte de, proton tedavisi-
nin evrimini sekillendiren yenilikler IBAnin giicli Ar-Ge
altyapisi sayesinde hayata gecirilmektedir.
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4 Today, The Lancet has released a groundbreaking
study recommending proton therapy as a new
standard-of-care for patients with... daha fazla
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Proton versus photon radiotherapy for
patients with oropharyngeal cancer in the
USA: a multicentre, randomised, open-label,
non-inferiority phase 3 trial

Prof Steven J Frank, MD 2.2 & - Prof Paul M Busse. MD PRD ™ -
Prof J Jack Lee, PhD " - Prof David | Rosenthal, MD ?
Mike Hernandez, MS " - David M Swanson, PhD ® - et al. Show more

Cocukluk caginda kanser tedavisi yalniz-
ca bugunu degil, bir 6mru sekillendirir.
Gercek basari; hastaligl kontrol altina alir-
ken, buyumeyi, zihinsel gelisimi ve yasam
boyu saghgi koruyabilmektir.

Proton tedavisi, pediatrik onkolojiden
beyin, bas-boyun ve akciger tumorlerine
kadar kritik alanlarda, tedavi ile gelecegi
ayni anda iyilestiren yeni bir klinik yak-
lasimi temsil eder. Bu, sadece bir tedavi
yontemi degil; gelecegi koruma
vizyonudur.




"Gecmisten Gelecege”
Lider Proton Terapi Teknolojisi

Proton tedavisinin klinik olarak Altin Standart konumuna ytlikselmesi, yalnizca fiziksel prensiplerin degil; bu pren-
sipleri glivenilir, tekrarlanabilir ve siirdiriilebilir bicimde klinige tasiyabilen sistemlerin varligiyla miimkiin olmus-
tur. Bugiin diinya genelinde proton tedavisinin referans noktasi olarak kabul edilen IBA, bu déniisiimiin merkezin-
de yer almaktadir.

IBA'nin kuresel liderligi, ncelikle
teknik miikemmeliyetin klinik
gerceklerle uyumlu bigcimde
tasarlanmasina dayanmaktadir.
IBA proton sistemleri, kuguk
spot boyutlarina sahip ileri
duzey Pencil Beam Scanning
teknolojisi sayesinde, tum enerji
araliklarinda yuksek doz kon-
formitesi saglar. Bu yaklasim,
yalnizca planlama asamasinda
degil, tedavi sirasinda da hedef
hacmin hassas bicimde isinlan-
masini ve saglkl dokularin etkin

sekilde korunmasini mumkun
kilar. Dusuk ikincil notron ureti-
mi, 6zellikle pediatrik hastalarda
ve uzun yasam beklentisi olan
hasta gruplarinda uzun donem
guvenligi destekleyen kritik bir
unsurdur.

Teknik ustunlugun klinik degere
donusebilmesi ise is akigi ta-
sarimi ile dogrudan iliskilidir. IBA
sistemleri, konvansiyonel LINAC
tabanl radyoterapiye son dere-
ce benzer, tanidik ve optimize

edilmis bir klinik isleyis sunar.
izomerkezde hacimsel gorintu-
leme, otomatik konum duzelt-
meleri, uzaktan kontrollU gantri
ve masa hareketleri ile agik
gantri mimarisi; hem dogrulugu
hem de hasta verimini artiran
butuncul bir yapi olusturur. Bu
sayede proton tedavisi, yalnizca
en karmasik vakalar icin dedil,
gunluk klinik rutinde de surduru-
lebilir bir segenek haline gelir.

IBA’nin liderligini belirleyen bir

Dunyada Proton Terapisi uygulanan her 2 hastadan 1i IBA ile tedavi edilmektedir,
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advertorial

diger kritik unsur, klinik kanit ve saha deneyiminin
olgegidir. Dunya genelinde tedavi edilen proton
hastalarinin yaklasik yarisinin IBA sistemleri ile te-
davi edilmis olmasi, bu teknolojinin yalnizca teorik
olarak degil, gercek klinik ortamda da guvenilirligini
ve olgunlugunu ortaya koymaktadir. Bu genis kul-
lanici tabani, farkl hasta profilleri ve endikasyonlar
icin surekli geri bildirim Ureterek sistemlerin evrimi-
ni besleyen benzersiz bir bilgi ekosistemi olustur-
mustur.

Ayrica IBA, proton tedavisini statik bir teknoloji
olarak degil, gelecege acik bir klinik platform
olarak konumlandirmaktadir. Yuksek doz hizlarini
destekleyen altyapi, rotasyonel isinlama yetkin-
likleri, adaptif proton tedavisi ve FLASH gibi yeni

nesil uygulamalarin klinik pratige guvenle enteg-
re edilmesine olanak tanimaktadir. Bu yaklasim,
merkezlerin yalnizca bugunun ihtiyaclarni dedgil,
onumuzdeki on vyillarin Klinik gereksinimlerini de
karsilayabilmesini saglar.

IBA’nin kuresel liderligi, teknolojinin otesinde ku-
rumsal guven ile pekismektedir. On yillara yayilan
karh ve seffaf finansal yapi, erken donem muste-
rilerini dahi en guncel teknolojilere yukseltebilen
kanitlanmis bir destek yaklasimi ve dunyanin en
genis proton tedavisi kullanici topluluklarindan
birine sahip olmasi; IBA'yi bir tedarikgiden ziyade
uzun vadeli bir klinik ¢ozum ortagr konumuna tasi-
maktadir.

IBA’nin proton tedavisindeki kiiresel liderligi, verilerle kanitlanmis bir gercektir.

PROTON TEDAVISINDE KLINIK USTUNLUGUN ANAHTARI

Proton tedavisinin gercek degeri, sadece fiziksel
Ustunlugunde degil; bu ustunlugun gunluk klinik

pratige ne kadar verimli, siirdiiriilebilir ve dlcek-
lenebilir bicimde yansitilabildiginde gizlidir.

Iste bu nedenle IBA proton sistemleri, proton te-
davisini sinirli kullanim alanlarindan cikararak genis
endikasyon yelpazesinde uygulanabilen bir klinik
platforma donusturmektedir.

IBA'nin sistem mimarisi; pediatrik vakalardan kar-
maslk bas-boyun ve hareketli akciger tumorlerine
kadar ¢ok cesitli hastalarnn tek bir altyapi uzerin-
den etkin ve guvenli sekilde tedavi edilmesini sag-
lar. Konvansiyonel LINAC is akisina benzeyen klinik
suregler ise ekiplerin hizla adapte olmasina ve
yuksek hassasiyet ile yuksek hasta verimliliginin
birlikte saglanmasina imkan verir.

Proton Therapy
Academy

www.protontherapy-academy.com

GuUglU egitim altyapisi, hizli kurulum (9-12 ay) sii-
recleri ve yliksek uptime (%96-99) siirekliligi
sayesinde IBA, verimliligi yalnizca bir performans
metrigi olarak dedgil; klinik kalite, erisilebilirlik ve
surdurulebilirligin stratejik bir bileseni olarak ele alir.

Bu yaklasim, IBA proton sistemlerini dunya gene-
linde referans noktasi haline getirmistir.

ONCOTECH

SPECIALIZED INEVERY STEP OF ONCOLOGY

ONKOLOJIDE YENi NESIL
STANDARTLARIN MiIMARLARI

ONCOTECH, 10 yili askin surede 45'ten fazla Ulke-
de gercgeklestirdigi 250+ ileri hizlandirici kurulumu
ile radyasyon onkolojisinde yalnizca ¢ozumler su-
nan degil, kuresel standartlari tanimlayan bir mu-
hendislik gucu olarak konumlaniyor.

Dunyanin lider onkoloji teknolojileriyle kurdugu
stratejik is birlikleri sayesinde, ONCOTECH bugun
klinik mukemmeliyeti guvence altina alirken, yarinin
onkoloji ekosistemini bugunden insa ediyor.

NC-RAD

smosomnans D Klarity [IYJ
@E,RTUAL R °°°

RTSafe personalized

PROTON

THERAPY RaySearch

Laboratories

Teknoloji, miihendislik ve vizyon...

Hepsi onkolojinin her adiminda,
tek bir ¢cati altinda
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